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E&N Proposta de reforma tributária 8! 


Empresa não poderá 
abater plano de saúde e 
benefícios a empregado 


— Para governo, salário indireto deve pagar imposto 


esembolsos feitos 
pelas empresas 
com a compra de 
veículos para seus 
funcionários ou com planos 
de saúde devem ser tributa- 
dos, de acordo coma proposta 
entregue na quarta-feira pelo 


E&N Depois de crise B19 


Conselho da 
Petrobras libera 
pagamento de 50% 
de dividendos extras 


Em maio e junho, serão dis- 
tribuídos R$ 21,9 bilhões en- 
tre acionistas. Os outros 
50o% saem até dezembro. 


governo ao Congresso parare- 
gulamentar a reforma tributá- 
ria. Caso a proposição seja 
aprovada, aempresanão pode- 
rá usar os impostos que reco- 
lheu nessas compras para se 
apropriar de créditos e abater 
oque deve em outrostributos. 


E&N Liminar do STF B20 


Zanin atende o 
governo e suspende 
desoneração de 
folha de pagamento 


Decisão, que será analisada 
em plenário, susta alívio tribu- 
tário para municípios e 17 se- 
tores da economia até 2027. 


Prevaleceu, entre a equipe eco- 
nômica, o entendimento de 
que esses benefícios represen- 
tam salário indireto e, como 
tal, sua aquisição deve pagar 
imposto tanto se for feita pela 
empresa quanto diretamente 
pelo trabalhador. 


Depois de 21 anos __A6 


STF forma maioria 
para consolidar 
poder de polícia do 
Ministério Público 
Na prática, Supremo cami- 
nhaparaequipararasinvesti- 
gações do Ministério Públi- 
co aos inquéritos policiais. 
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Rann sobre um amor improvável 


Sobrevivente da 2* Guerra, Gabriel Waldman conta sua história com filha de oficial nazista. — c10 e cn 


Notas e Informações A3 


A nova batalha 

da reforma 
tributária 

Conhecidaa alíquota de re- 
ferência donovo IBS, parla- 
mentares terão de ter cui- 


dado para impedir aumen- 
to da carga tributária. 


E&N Incentivo a negócios. B2 
Proposta reduz custo de 
financiamento a empresas 
E&N Vantagem — B2 
Profissões Liberais pagarão 
30% menos imposto 

E&N Entenda  B6 

Comoa reforma quer facilitar 
avida de empresas e pessoas 


Protestos nos EUA ATO 


Atos pró-Palestina e prisões 
em universidades crescem 


Invasão de residências  Al5 
Juíza nega reintegração de 
posse de casa no Pacaembu 


Fórmula 1  AI9 


Ferrari busca no passado a 
inspiração para vestir azul 


m Ramos, 
Denise Fraga 
e plateia 
cúmplice 


Em 'O Que Só Sabemos 
Juntos”, dupla vive um ca- 
sal sem diálogo. Tempora- 
da paulistana começa hoje. 


Divirta-se __C6 e C7 
Pianista islandês, cinema 
italiano, pintor carioca e mais 


= [5 
Restaurante de Pinheiros 
exalta carne de vacas velhas 


Valeo passeio __C12 
Monte Verde, cidade cheia de 
atrativos para um bate-volta 


Pesquisa do IBGE A13 


Um em cada 4 
lares do País 
tem brasileiro 
que não come 
o suficiente 


São 21,6 milhões de domici- 
lios (27,6% do total) sem 
acesso adequado a comida. 
A maioria deles está nas Re- 
giões Norte e Nordeste. Da- 
dos são relativos ao último 
trimestre de 2023. 


83,4% 
Dos domicílios do Sul 


do País estão em condição 
de segurança alimentar 


Fernando Gabeira __A5 
Liberdade ilusória, 
liberdade real 

Celso Ming  B2 
Economia dos 

EUA espirra 

Elena Landau  B3 

Setor elétrico é bola da 
vez para o populismo 
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Coluna do 
Estadão 


Tabata Amaral negocia com 
ex-marqueteiro de Covas e 
avança sobre espólio tucano 


uas semanas após o rompimento do contrato com 
oargentino Pablo Nobel, apré-campanha da depu- 
tada Tabata Amaral (PSB) à Prefeitura de São Pau- 
lo avança a passos largos para fechar com o mar- 
queteiro Felipe Soutello. Considerado um tucano raiz, ele 
fezacampanhavitoriosa de Bruno Covas (PSDB) a prefei- 
to. As tratativas são acompanhadas com entusiasmo nos 
bastidores do PSBedo PSDB. Estenegociaavicena chapa 
de Tabata e disputa o espólio de votos tucanos com o pre- 
feito Ricardo Nunes (MDB), que era vice de Covas. Antes 
da saída de Nobel, integrantes da pré-campanha de Taba- 
tachegarama manifestar preocupação em ter um marque- 
teiro com mais conhecimento sobre o Estado de São Pau- 


lo e sobre o eleitor paulistano, especificamente. 


e AVAL. Segundo apurou a Colu- 
na, Soutello aguarda uma conver- 
sa com o vice-presidente Geral- 
do Alckmin, que é do mesmo par- 
tidode Tabata eviveu como pou- 
cos a experiência das umas em 
São Paulo. Foi deputado esta- 
dual, deputado federal duas ve- 
zes e governador três vezes. 


e PAZ. Na reunião do G-20 on- 
tem em Brasília, a secretária na- 
cional de Comércio Exterior, Ta- 
tiana Prazeres, e o diretor de Po- 
lítica Comercial do Itamaraty, 
Fernando Pimentel, buscaram 
“acalmar os ânimos” no imbró- 
glio sobre barreiras comer- 
ciais adotadas sob o argumen- 
to da defesa ambiental. As dis- 
cussões envolvem Europa, Es- 
tados Unidos, China e Índia. 


e UNIÃO. Ogoverno publicou, on- 
tem, o decreto que institui o Sis- 
tema Nacional de Acompanha- 
mento e Combate à Violência 
nas Escolas, como antecipou a 
Coluna. A medida regulamenta a 
lei 14.643, sancionada sem vetos. 


ESTADÃO 


e UFA. O ex-presidente José Sar- 
ney comemorou seus94anosnu- 
ma festa que reuniu autoridades 
dostrês Poderes. Evitando cons- 
trangimentos, o presidente da 
Câmara, Arthur Lira, só chegou 
após seu “desafeto pessoal” Ale- 
xandre Padilha, ministro das Re- 
lações Institucionais, ir embora. 


e RISO. Adversário político de Sar- 
ney no passado, o ministro Flá- 
vioDino,doSTF, marcou presen- 
ça e provou que a toga não tirou 
seu estilo brincalhão. “Hoje você 
é ministro”, disse ao apertar as 
mãos do secretário executivo da 
Justiça, Manoel de Almeida Ne- 
to. O titular da pasta, Ricardo 
Lewandowski, está em Londres. 


e AMIGOS. Em meio ao clima de 
harmonia política, o deputado 
Lindbergh Farias (PT) desaba- 
fou ao cumprimentar Aécio Ne- 
ves, rival histórico do PT: “Que 
saudades do PSDB!?”. Referia-se 
ao desafio de enfrentar obolsona- 
rismo, que suplantou os tucanos 
na polarização com os petistas. 


BLUE STUDIO 


Nossa história 


é contada por marcas 
que informam pessoas. 


SINAIS ES 
PARTICULARES ES 


por Kleber Sales 


José Sarney, 


ex-presidente da República 
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e CAMPANHA. Por falar em Lind- 
bergh, ele e a deputada Benedita 
da Silva vão a São João do Meriti 
hoje. Visitarão Adalberto do Nas- 
cimento Cândido, filho de João 
Cândido Felisberto, conhecido 
como oalmirante negro. O gesto 
é para defender a inclusão do 
líder da Revolta da Chibata no 
Panteão dos Heróis Nacionais. 


e PROTESTO. Ahomenagem, apro- 
vada no Senado, aguarda vota- 
ção na Câmara. O comandante 
da Marinha, Marcos Olsen, disse 
que a Força rejeita a reverência, 
pois não vê valores de heroísmo e 
patriotismona atuação de Cândi- 
do na Revolta dos Marinheiros. 


tado 


A. 
+ 


pa 


PRONTO, FALEI! 


Creomar de Souza 


Fundador da consultoria Dharma 


“De quinguênio em quinquênio, 
cria-se a falácia de que o desequi- 
Líbrio das contas públicas advém 
de políticas sociais. Afinal, os po- 
bres são menos articulados.” 


FELIPE NASSER/MRE 


Mauro Vieira 


Ministro de Relações Exteriores 


Em Lisboa para os festejos dos 
50 anos da Revolução dos Cra- 
vos, teve um encontro casual, na 
rua, com António Costa, ex-pri- 
meiro-ministro de Portugal. 
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A nova batalha da 
reforma tributária 


Com a alíquota de referência do novo imposto sobre bens e 


serviços enfim divulgada, parlamentares terão de ter ainda 


mais cuidado para impedir um aumento da carga tributária 


governo finalmente en- 

viou ao Congresso o pri- 

meiro dos três projetos 

de lei que regulamenta- 

rão a reforma tributária 
sobre o consumo, promulgada no ano 
passado. Com a apresentação das re- 
gras gerais sobre o funcionamento dos 
impostos que incidirão sobre bens e 
serviços,o contribuinte finalmente sa- 
berá quanto, efetivamente, paga em 
impostos por cada item que adquire, 
tarefaimpossível dado o cipoalde nor- 
mas que caracterizam o atual sistema 
tributário. 


Muitas das críticas que a iniciativa 
tem recebido são descabidas, a come- 
çar pela alíquota final do novo Imposto 
sobre Valor Agregado (IVA). Da forma 
como o governo elaborou a proposta, 
ela ficará entre 25,7% e 27,3%, com mé- 
dia de 26,5%, o que renderia ao Brasil 
uma das alíquotas mais altas entre os 
países que adotam o modelo do IVA. 

Ora, em primeiro lugar, a carga tribu- 
tária sobre bens e serviços atual já é, 
em média, de 34,4%, considerando im- 
postos federais, estaduais e munici- 
pais. A diferença é que o novo sistema 
vai proporcionar a recuperação de 


créditos ao longo da cadeia, o fim das 
cobranças “por dentro” e anão cumula- 
tividade de impostos, fundamental pa- 
ra garantir competitividade à indústria 
nacional. 

Tampouco são justas as reclama- 
ções sobre o tamanho do texto, que so- 
ma 360 páginas e 499 artigos. Uma mu- 
dança tão profunda quanto a proposta 
da reforma tributária aprovada pelo 
Congresso no ano passado não poderia 
ter um resultado diferente, consideran- 
do a necessidade de regulamentar os 
novos tributos e os regimes específicos 
para diversos setores econômicos. 

Algo a ser elogiado é a reduzida lista 
deitens da cesta básica que terão direi- 
to à isenção de impostos federais. Pela 
proposta do governo, serão apenas 15 
produtos - arroz, feijão, leite, café e 
açúcar, entre outros - que refletem o 
consumo dos mais pobres. Outros 
itens terão desconto de 60% no valor 
dostributos, como carnes, peixes, mas- 
sas e sucos. 

Fato é que não há motivo razoável 
para manter a isenção da lista atual, 
com mais 700 produtos, entre eles ba- 
calhau, salmão e nozes. A forma de de- 
volução dos impostos pagos pelas famí- 
lias de baixa renda, por meio de descon- 
tos automáticos nas faturas de água, 
esgoto e energia elétrica, éuma medida 
acertada, que coloca o foco nos mais 
necessitados e desestimula furtos e li- 
gações clandestinas. 

Há, no entanto, muitos temas com 
potencial de gerar controvérsias e tra- 
var as discussões no Congresso. Um 
dos principais é o Imposto Seletivo, 
que incidirá sobre itens supostamente 
danosos à saúde e emissores de poluen- 


tes. Segundo propôs o governo, o tribu- 
to incidirá sobre cigarros, bebidas al- 
coólicas, refrigerantes, embarcações, 
aeronaves, veículos e bens minerais ex- 
traídos. O Executivo terá trabalho para 
manter a lista intacta, uma vez que mui- 
tos desses setores são conhecidos pe- 
las excelentes relações que mantêm 
com os parlamentares. 

Há pouco tempo para discutir a re- 
forma no Congresso, e o governo terá 
dereforçar suaarticulação política para 
garantir sua aprovação ainda neste ano, 
encurtado em razão das eleições muni- 
cipais. Embora a proposta entre em vi- 
gorapenas em 20323, 0 período de transi- 
ção será iniciado em 2026. Em 2025, no 
entanto, será preciso estabelecer nor- 
mas infralegais que dependem deste e 
de outros dois projetos, ainda a serem 
enviados, que tratarão dos fundos regio- 
nais e do comitê gestor do Imposto so- 
bre Bens e Serviços (IBS), a ser adminis- 
trado por Estados e municípios. 

Agora que a alíquota de referência 
do novo imposto foi finalmente divul- 
gada, deputados e senadores terão de 
ter ainda mais cuidado na análise do 
texto. Como a reforma é neutra sob o 
ponto de vista arrecadatório, qualquer 
benesse adicional para um segmento 
específico, como a inclusão de novos 
alimentos na lista de itens isentos da 
cesta básica, aumentará o imposto pa- 
go pelos demais. 

A diferença é que, na fase atual, o 
custo político dessas decisões recairá 
sobre os parlamentares, e não mais so- 
bre o governo. Será um verdadeiro tes- 
te de fogo ao discurso oficial do Legisla- 
tivo, que se diz contrário a qualquer 
medida de aumento de impostos.e 


O 'tarjetón' 
de Maduro 


Lula festeja “normalidade de uma eleição em que tudo é feito 


para dar a vitória a Maduro, o que mostra sua pequenez moral 


diante de gente que sabe distinguir uma ditadura quando vê uma 


o café da manhã que teve 

recentemente com jorna- 

listas, o presidente Lula 

da Silva classificou de “ex- 

traordinária” a decisão da 
oposição da Venezuela de se unir em 
torno de um candidato único para dis- 
putar a eleição presidencial contra o 
ditador Nicolás Maduro. Lula parece 
considerar que a suposta união da opo- 
sição em torno de uma candidatura é 
um sinal de normalidade política. “Vai 
ter eleições, eu acho que vai ter acom- 
panhamento internacional sobre as 
eleições. É interesse de muita gente 
querer acompanhar”, festejou Lula. E 
ele acrescentou, candidamente: “E se 
o Brasil for convidado (como observa- 
dor), o Brasil participará do acompa- 
nhamento dessas eleições na perspecti- 
va de que, quando terminar essas elei- 


ções, as pessoas voltem à normalidade. 
Ou seja, quem ganhou toma posse e 
governa; quem perdeu se prepara para 
outras eleições, como eu me preparei 
depois de três derrotas aquino Brasil”. 

É preciso ser muito ingênuo, coisa 
que Lula não é, para acreditar que as 
assim chamadas “eleições” na Vene- 
zuela são normais, isto é, que “quem 
ganhou toma posse e governa” e 
“quem perdeu se prepara para outras 
eleições”. Numa ditadura, caso da Ve- 
nezuela, as eleições são meramente 
protocolares, cuja serventia é apenas 
dar ares de legitimidade democrática à 
manutenção do ditador no poder. Ou 
seja, já se sabe de antemão que Maduro 
será “reeleito”. 

Por esse motivo, ninguém na oposi- 
ção venezuelana realmente acredita 
que seja capaz de ganhar as eleições 


nem, muito menos, que Maduro, se 
por um cataclismo fosse derrotado, en- 
tregaria pacificamente o poder. Para 
resumir, a oposição não ganhará a elei- 
ção porque democracia não há: os prin- 
cipais candidatos oposicionistas ou es- 
tão presos ou foram impedidos de con- 
correr;não há imprensalivre nem Judi- 
ciário independente; e o governo chan- 
tageia os eleitores pobres (quase atota- 
lidade da população) ameaçando reti- 
rar benefícios sociais caso não apoiem 
Maduro, isso quando não manda suas 
milícias simplesmente aterrorizá-los. 

Ou seja, mesmo sendo ditador, Ma- 
duro não dá nenhuma sopa para o azar. 
Até mesmo a cédula de voto é feita pa- 
ra assegurar que não haverá surpresas 
sobre o resultado da eleição de julho. 
Chamada de “tarjetón”, por seu tama- 
nho descomunal, a cédula apresenta a 
foto de Maduro nada menos que 13 ve- 
zes, contra apenas uma do tal candida- 
toúnico da oposição. O própriotirano, 
ao apresentar a cédula, fez blague: “Ma- 
duro tem 13 fotos. Hegemonia. Candi- 
dato único. Ditadura”. 

Ainda assim, a oposição vai partici- 
par da campanha, e tudo indica que o 
fará não porque tenha qualquer espe- 
rança de sucesso, mas como forma de 
ganhar palanque para denunciar a dita- 
dura chavista. Desse modo, a tal candi- 
datura unificada da oposição é, na 
prática, uma “anticandidatura”. 

Isso requer coragem, a mesma que 


teve Ulysses Guimarães, aqui no Bra- 
sil, ao apresentar-se como “anticandi- 
dato” à sucessão do presidente-gene- 
ral Emílio Médici, em 1974. Como se 
sabe, a eleição era restrita a um Colé- 
gio Eleitoral quase totalmente domina- 
do pelo regime militar, que apenas refe- 
rendavao nome ungido pelos generais. 
Ulysses, claro, não tinha amenor chan- 
ce, mas não entrou na disputa para ga- 
nhar, e sim para ter algum espaço para 
denunciar o regime. 

Um discurso memorável selaria a 
anticandidatura: “Não é o candidato 
que vai recorrer o país. É o anticandi- 
dato, para denunciar a antieleição im- 
posta pela anticonstituição que homi- 
zia o AI-s (Ato Institucionaln.º 5, a nor- 
mamais repressiva da ditadura), subme- 
teo Legislativo e o Judiciário ao Execu- 
tivo, possibilita prisões desamparadas 
pelo habeas corpus e condenações sem 
defesa, profana a indevassabilidade 
dos lares e das empresas pela escuta 
clandestina e torna inaudíveis as vo- 
zes discordantes”. E concluiu: “A in- 
viabilidade da candidatura oposicio- 
nista testemunhará perante a nação e 
perante o mundo que o sistema não é 
democrático”. 

É, portanto, de estatura moral que 
se trata. Nesse ponto, Lula é um anão 
perto de Ulysses e dos opositores vene- 
zuelanos - que sabem distinguir muito 
bem uma ditadura quando estão dian- 
te de uma.e 
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Segurança alimentar é 
um desafio de todos 


sociólogo Her- 

bert de Sousa, o 

Betinho, criou o 

famoso mote 

“quem tem fome 
tem pressa”. O mundo tem ho- 
je mais de 700 milhões de pes- 
soas passando fome, segundo 
a ONU. No Brasil, um relató- 
rio publicado pela entidade no 
ano passado indicou que 21 mi- 
lhões de pessoas não têm o 
que comer. 

Esses dados só levam em 
conta a insegurança alimentar 
severa, isto é, a fome propria- 
mente dita. Se considerarmos 
níveis moderados, são 70 mi- 
lhões de brasileiros afetados pe- 
lo problema. Um levantamento 
de 2022 da Rede Penssan pinta- 
vaum quadro ainda mais grave: 
incluídas as famílias que não sa- 
bem se conseguirão comer em 
quantidade adequada num futu- 
ro próximo (insegurança ali- 
mentar leve), mais da metade 
do País está privada, em alguma 
medida, do seu direito funda- 
mental à alimentação. 

São 125 milhões de pessoas 
que, como dizia Betinho, têm 
pressa. Solucionar esse proble- 
ma, sobretudo num contexto 
de recuperação pós-pandemia 
de covid-19, que agravou a fo- 
me em escala global, exige um 


esforço tremendo de todos os 
atores, sejam eles políticos, 
acadêmicos, empresariais ou 
sociais. 

Por isso, é muito bem-vinda 
a publicação da obra Segurança 
Alimentar e Nutricional: o papel 
da ciência brasileira no combate à 
fome, pela Academia Brasileira 
de Ciências. O livro é organiza- 
do por Mariangela Hungria, re- 
ferência mundial em microbio- 
logia, e conta com a colabora- 
ção de 41 cientistas que, por um 
lado, expõem as conquistas do 
País no desenvolvimento de 
tecnologias inovadoras para a 
produção de alimentos e, por 
outro, mapeiam as possibilida- 
des de avanço. 

A obra evidencia como o 
problema da fome não é técni- 
co, mas social e político. Segun- 
do o IBGE, o Brasil produziu 
no ano passado impressionan- 
tes 300 milhões de toneladas 
de cereais, leguminosas e olea- 
ginosas. Há capacidade objeti- 
va, portanto, para alimentar to- 
dos, mas faltam políticas para 
a alocação correta desses re- 
cursos e incentivo à produção 
que de fato chegue à mesa dos 
brasileiros. 

Isso porque, embora as com- 
modities agrícolas sejam funda- 
mentais para trazer divisas ao 


Há capacidade objetiva 
para alimentar todos, 
mas faltam políticas 
para a alocação 
correta desses recursos 
e incentivo à produção 
que de fato chegue à 
mesa dos brasileiros 


País, alimentar rebanhos e pro- 
duzir biocombustíveis, é da pe- 
quena propriedade que sai a 
maior parte do que comemos. 
A Organização das Nações Uni- 
das para a Alimentação e a Agri- 
cultura (FAO) calcula que 80% 
da produção global de alimen- 
tos vem de produtores de pe- 
queno e médio portes. 

Esses produtores precisam 


de condições tecnológicas e fi- 
nanceiras para ampliar sua pro- 
dutividade e, ao mesmo tempo, 
permitirem uma produção rege- 
nerativa, de baixo carbono. 

Exemplo disso é um projeto 
desenvolvidono Cerrado brasi- 
leiro, mais especificamente em 
Canarana (MT), com peque- 
nos produtores de mel e gran- 
des fazendas de soja e milho. 
Os apicultores alugam suas abe- 
lhas para a polinização das la- 
vouras, uma parceria que gera 
renda extra para os pequenos e 
aumento de produtividade e re- 
dução no uso de defensivos quí- 
micos nas grandes proprieda- 
des. Um exemplo que a Funda- 
ção Bunge teve oportunidade 
de apresentar num dos capítu- 
los do livro. 

Ressaltamos a aplicação 
prática de conhecimentos de- 
senvolvidos pela ciência brasi- 
leira no fortalecimento de pro- 
duções locais, tão importantes 
paragarantir não apenas a quan- 
tidade, mas também a diversida- 
de cultural e regional dos ali- 
mentos disponíveis à popula- 
ção, e como a integração do 
grande produtor com o agricul- 
tor familiar e povos tradicio- 
nais é possível e fundamental 
para garantirmos a segurança 
alimentar. 

O livro também esclarece o 
quanto a ciência pode ajudar 
na modernização da grande la- 
voura. É incontestável que o 
agronegócio brasileiro é um su- 
cesso econômico, emlargame- 
dida, pela produção intelec- 
tual de ponta de instituições 
como a Embrapa, que viabiliza 
a gigantesca produtividade 
das terras brasileiras nas últi- 
mas décadas. Mas o mundo en- 
frenta um novo desafio, o das 


mudanças climáticas, que exi- 
ge adaptações em algumas cul- 
turas- haja vista as inevitáveis 
transformações na temperatu- 
ra e no regime de chuvas de 
algumas regiões - e, sobretu- 
do, a elaboração de métodos 
mais verdes e sustentáveis de 
manejo das lavouras. 

Durante a leitura, fica evi- 
dente como as instituições 
científicas brasileiras têm fei- 
to sua parte, mapeando mu- 
danças nos ecossistemas do 
campo e desenvolvendo solu- 
ções de agricultura regenerati- 
va, rotação de lavouras, agro- 
florestas, bioinsumos, entre 
outras iniciativas. Agora, é pre- 
ciso que esse conhecimento 
chegue paratodos os que estão 
produzindo no campo, eo pro- 
jeto Semêa, desenvolvido em 
Canarana, se propõe aisso jun- 
to com os agricultores. 

Nada disso é possível sem o 
envolvimento do conjunto da 
sociedade. O conhecimento 
gestado na academia precisa 
ser convertido em políticas pú- 
blicas e ações ou produtos para 
gerarimpacto positivo na socie- 
dade. Estas, por sua vez, são ine- 
ficazes sem a retaguarda da pro- 
dução científica de ponta, que 
gerainovação na solução de pro- 
blemas complexos. E os esfor- 
ços do Estado são insuficientes 
sem o envolvimento do setor 
privado, na produção e na gera- 
ção de riqueza que retorna para 
asociedade em forma deimpos- 
tos. Ea segurança alimentar, so- 
bretudo dos que têm pressa, é 
um desafio complexo que preci- 
sa do engajamento de todos. € 
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Alerta 
Invasão a sistema tem R$ 14 mi- 
lhões desviados para 17 contas cor- 
rentes (Estadão, 25/4, B2). Há 
muitos anos, numa pesquisa de 
mestrado, entrei em contato 
com diversas áreas do governo 
em busca de informações. Uma 
surpresa agradável foram a dis- 
ponibilidade eo interesse demui- 
tos funcionários em ajudar na 
pesquisa. Porém já naquela épo- 
ca se percebia a má qualidade 
dos sistemas de informação, 
com muitos interlocutores se 
queixando amargamente deles. 
Portanto, a descoberta de frau- 
dese desvio deR$14milhõesnão 
me surpreende, mas é um alerta 
para que seja feito um grande in- 
vestimentono sentido de queto- 
dosos sistemas estejam conecta- 
dos e protegidos de invasões. Ea 
auditoria permanente dessessis- 
temas deverá ser rotina de nos- 
sas autoridades. 

Aldo Bertolucci 


São Paulo 


Escárnio 

É imperioso recusar a Proposta 
de Emenda à Constituição 
(PEC) 10/2023, a PEC do Quin- 
quênio, que “altera a Constitui- 
ção federal para instituir a parce- 
lamensalde valorização portem- 
po de exercício dos magistrados 
e membros do Ministério Públi- 
co”. Como bem classificou o Es- 
tadão no editorial Avança a PEC 
lesa-sociedade (19/4, Az), é uma ex- 
crescência,um privilégio absolu- 
tamenteincompatívelcomano- 
ção mais elementar que alguém 
possater de República, umaimo- 
ralidade, um deboche das carên- 
cias demilhões de brasileiros pri- 
vados de uma vida digna. Além 
doescárnio, do cinismo e da falá- 
cia dos argumentos em favor de 
maisum privilégio paraumacas- 
tadefuncionários públicos, aten- 
te-se para o impacto fiscal da re- 
criação deste remendo constitu- 
cional. Que a sociedade civil re- 
dobre a atenção sobre os seusre- 
presentantes e pseudorrepresen- 


tantes no Congresso Nacional e 
o comportamento destes em re- 
lação ao Orçamento público, 
que, como afirma Gustavo Fran- 
co, “é o ponto de contato entre a 
cidadania e os Poderes que man- 
dam no dinheiro público. É co- 
mose fosse um faroliluminando 
aintervenção do Estadono domí- 
nio econômico, ou o funciona- 
mento da fábrica de linguiças”. 
Em seu texto O orçamento públi- 
co e a democracia (Estadão, 
28/11/2021), O economista e ex- 
presidente do Banco Centralres- 
saltaanecessidade de clareza so- 
bre “de-onde-vem” e “para-on- 
de-vai” o dinheiro público. Sóas- 
sim serão respeitados os princí- 
pios detransparênciaerazoabili- 
dadeinexistentesnaopacae imo- 
ral PEC dos mais iguais que os ou- 
tros, na expressão de George 
Orwell. Com mais força, vamos 
continuar cantando com Milton 
Nascimento, em Bola de Meia, Bo- 
la de Gude: “Não posso aceitar 
sossegado qualquer sacanagem 
ser coisa normal”. 

João Pedro da Fonseca 


São Paulo 


A desigualdade persiste 

A opinião A ilusão do Bolsa Famí- 
lia (Estadão, 25/4, A3) me faz 
lembrar duas frases que mos- 
tram de forma incontestável o 
quanto este tipo de benefício é 
danoso, se usado com objetivo 
exclusivamente eleitoral. A pri- 
meira foi dita por Luiz Gonzaga 
em Vozes da seca: “Uma esmola a 
um homem que é são ou lhe ma- 
ta de vergonha ou vicia o cida- 
dão”. A outra foi dita por Ronald 
Reagan “Não devemos julgar os 
programas sociais por quantas 
pessoas estão neles, mas quan- 
tas estão saindo”. 


Luciano Nogueira Marmontel 
Pouso Alegre (MG) 


Reparação 

A escravidão foi uma das piores 
atrocidades cometidas pelo ho- 
mem. Louvável, pois, a decisão 
do governo português de reco- 
nhecer a culpa e buscar alguma 


reparação para os mais de 6 mi- 
lhões de pessoas que Portugal se- 
questrou e vendeu como escra- 
vos (Estadão, 25/4, A10). O Bra- 
silfoiumdos países que maisusa- 
ramesses escravos e um dosúlti- 
mosaabolir essa práticanefasta. 
Assim, Portugal e Brasil deve- 
riam se unir e fazer grandes 
obras na África: hospitais, esco- 
las e obras de infraestrutura nos 
principais polos de embarque de 
escravos. Tudo como doação, pa- 
rarepararo crime bárbaro come- 
tido contra os povos africanos. 
Mário Barilá Filho 


São Paulo 


Disputa em São Paulo 
É de espantar a propaganda po- 
lítica feita pelo candidato Ricar- 
do Nunes, descaradamente, há 
alguns meses, antes do prazo le- 
galda eleição municipal de outu- 
bro. A propaganda não mencio- 
naseunome, mas as citações são 
muito claras. Onde está o TRE? 
Roberto Teixeira França 
São Paulo 
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Liberdade ilusória, liberdade real 


mais recente mani- 
festação promovi- 
da por Bolsonaro, 
no Rio de Janeiro, 
reuniu menos gen- 
te e marcou também uma infle- 
xão tática. Em São Paulo, em fe- 
vereiro, a ênfase era evitar a pri- 
são de Bolsonaro e lembrar os 
presos do 8 de Janeiro, por meio 
do pedido de anistia. No Rio, o 
temacentraleraliberdade de ex- 
pressão e apoio internacional. 

A experiência acabou mos- 
trando que esse caminho era 
mais promissor por duas ra- 
zões. As denúncias de censura 
são potencialmente capazes de 
impressionar estrangeiros, espe- 
cialmente norte-americanos. 
Culturalmente abertos para ali- 
berdade de expressão, alguns 
são ingênuos o bastante para 
achar que suas leis devem valer 
para todo mundo. 

Um outro fator importante é 
a abertura das grandes platafor- 
mas para a ideia de liberdade de 
expressão absoluta, fator essen- 
cial para a garantia dos lucros. 
No momento, Elon Musk e seu 
Xestão em choque como gover- 
no da Austrália, em torno da di- 
vulgação das imagens de um ata- 
que a faca numa igreja. O gover- 
noacha que a divulgação estimu- 
la o crime. 

Emtermosteóricos, não seria 
necessário discutir com Bolso- 
naro sobre liberdade de expres- 
são, pois é defensor da ditadura 


TEMA DO DIA 


militar, aceita a tortura como 
forma de luta e embarca nessa 
luta por oportunismo. 

Oproblemacentral são as pes- 
soas que genuinamente defen- 
demaliberdade de expressão co- 
moumvalor absoluto e não acei- 
tam nenhum tipo de limitação. 

Recentemente, no Brasil, o 
jornalista que divulgou os Twit- 
ter Files, Michael Shellenber- 
ger, dizia orgulhosamente que a 
Corte americana permitiu uma 
manifestação nazista num bair- 
ro judeu, em 1977. 

Nem todo país do mundo fa- 
ria isso e por razões bem claras. 
Um grande teórico da liberda- 
de, Isaiah Berlin, diria apenas 
que a liberdade do lobo é a des- 
truição do cordeiro. 

Berlin fez sua célebre confe- 
rência sobre o tema em 1958. 
Mas, aindaassim, seus argumen- 
tos são válidos. O que decorre 
de suasteses é que uma socieda- 
de pluralista pode não proteger 
o conjunto completo de liberda- 
des liberais, mas pode ser mais 
humanamente desejável do que 
umasociedade liberal na qual al- 
guns requisitos de decência 
mínima são violados. 

Depois da 2.º Guerra, ficou 
bastante evidente e acabou se 
consolidando em tratados que 
algumas práticas são tão hostis à 
vida humana que sua erradica- 
ção deve ter prioridade. Escravi- 
dão, tortura e perseguição racial 
são alguns exemplos. 


É difícil aceitar a ideia 
de uma liberdade de 
expressão absoluta, 
sobretudo no tempo 
das redes sociais. Um 
debate transparente e 
um acordo nacional 
sobre o tema são mais 
que necessários 


Numa sociedade pluralista 
vista por ele, a liberdade pode 
entrarem choque com a igualda- 
de, segurança e outros valores 
de coesão comunitária e social. 
Neste caso, não se pode garantir 
à liberdade qualquer tipo de 
prioridade absoluta. 

Otrabalho inicial de Berlin foi 
definir as causas do totalitaris- 
mo como uma espécie de lição 
do século 20. Embora adote mui- 
tos valores iluministas, ele consi- 
dera que o Iluminismo érespon- 
sável, de alguma forma, por um 
modo de pensar religioso que en- 
tra em choque com a realidade. 
O problema central, na sua opi- 
nião, é muitos acharem que os 


valores participam de um todo 
harmônico e não podem estar 
em contradição entre si, e, se es- 
tiverem, é porque há algo errado 
entre eles. É uma suposição de 
harmonia sem a qual seria difícil 
imaginar Deus, a Verdade Últi- 
ma. Um choque com a realidade 
contraditória de alguns valores. 
Creio que essa visão harmôni- 
caereligiosa está na base da defe- 
sa de uma liberdade de expres- 
são absoluta, sem a qual a realida- 
de torna-se difícil de suportar. 
Recentemente, esse debate 
eclodiu na Escócia em torno do 
Hate Crime Act (ato contra o dis- 
curso do ódio). A autora de 
Harry Potter, J. K. Rowling, insur- 
giu-se contra a lei e desafiou ser 
presa na terra onde o Iluminis- 
mo floresceu. Ela parece não 
aceitar que algumas palavras po- 
dem ajudar a matar, sobretudo 
jovens transgêneros. Eles são o 
alvo de oposição de Rowling. 
Aqui, no Brasil, há dificuldade 
de avaliar todo o processo que 
levou à retirada de posts e con- 
tas na internet. Só poderei fazê- 
lo quando puder estudar os ca- 
sos detalhadamente, inclusive 
com a fundamentação. 
Noentanto, tive a oportunida- 
de de ver pessoas incitando os 
generais a aderirem a uma vira- 
da de mesa, chamando-os de co- 
vardes e melancias por obedece- 
rem aos resultados legais das 
eleições. A conclamação aberta 
a um golpe militar pode até ser 


permitida nos EUA, mas deveria 
sê-lono Brasil, vitimado por gol- 
pes inúmeras vezes em suahistó- 
ria? Os neonazistas podem ser 
tolerados nos EUA, mas deve- 
riam sê-lo na Alemanha, lançada 
numa tragédia sem fim por essa 
corrente política? Mesmo nos 
EUA, qualquer alusão a um ato 
terrorista, qualquer indício de 
preparação de algo nesse senti- 
do, é imediatamente reprimido. 

É difícil aceitar a ideia de uma 
liberdade de expressão absolu- 
ta, sobretudo no tempo das re- 
des sociais. Por outro lado, a au- 
sência de uma discussão mais 
clara permite à censura uma lati- 
tude que ela não pode ter. 

Um debatetransparente e um 
acordo nacional sobre o tema 
são mais que necessários. Uma 
vez que as regras fiquem absolu- 
tamente claras, tornam-se mais 
difíceis o abuso e o exagero. 

As forças políticas, no que 
têm de mais equilibrado, deve- 
riamrefletir sobre isso. As plata- 
formas estão focadas no lucro. A 
ausência de regras claras acaba- 
rá sendo pior para todos: será 
possívelum ataque selvagem se- 
guido de uma repressão tam- 
bém selvagem. 

No momento todos perdem, 
embora a direita trabalhe com a 
ilusão de que se possa vitimizar 
para dar avolta por cimanas inú- 
meras acusações que sofre. € 
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Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Professor, faxineira, motorista conti- 
nuam na mesma, sustentando os patrões.” 


e “Reforma escrita por jurista sugere que 
advogado pague menos imposto...” 


FOXYTOUL - STOCK.ADOBE.COM V 
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Nó tributário 
Reforma tributária prevê menos imposto 
para advogado, engenheiro e personal 


— Aregulamentação dareformatributárialis- 
touosprofissionaisliberais, entreelesadvogados, 2 5 19 1 
engenheiros, personal trainers e arquitetos, que ° 

terão um abatimento de 30% no recolhimento de 
impostos incidentes na prestação de serviços. € 


Interações 


e “Que tal fazermos assim: quem receber 
menos dinheiro, paga menos imposto.” 


MARCELO BERREDO REIS 
e“Finalmente algo bom para os arquitetos. Economia 
Agora sófalta reduzir as anuidades das enti- [za 


dades de classe.” 
FELIPE TORELLI 
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Veja o manual completo 
do churrasco perfeito. 6 
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— Umguia simples para en- 
tender a reforma tributária. © 
https://bit.ly/3JByF3s 


“Pílula”: dose diária de con- 
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Sistema de Justiça 


Após 21 anos, Supremo forma maioria 
para consolidar poder de polícia do MP 


— Tema começou a ser discutido na Corte em 2003; na prática, plenário do STF 
caminha para equiparar as investigações do Ministério Público aos inquéritos policiais 


O Supremo Tribunal Federal 
(STF) formou maioria ontem 
parareconhecer que o Ministé- 
rio Público também pode abrir 
e conduzir investigações crimi- 
nais. Os Procedimentos de In- 
vestigação Criminal (PICs) do 
MP, conforme o entendimen- 
to, deverão seguir os mesmos 
prazos e parâmetros dos in- 
quéritos policiais. O posiciona- 
mento da maioria da Corte coli- 
de com pretensões de policiais 
civis e federais, que frequente- 
mente rivalizam com promoto- 
res e procuradores e se veem 
“atropelados” por eles. 

Arecente crise entre delega- 
dos e membros do Ministério 
Público de São Paulo emtorno 
da Operação Fim da Linha, 
que tem como alvo integran- 
tes da facção Primeiro Coman- 
do da Capital, o PCC, ilustra 
como o tema divide os órgãos 
de investigação. 

Os ministros ainda vão defi- 
nir a tese na retomada do julga- 
mento, marcada para o dia 2 de 
maio, mas já houve consenso 
em torno de algumas premis- 
sas. Uma delas é a de que o Mi- 
nistério Público precisa comu- 
nicar imediatamente ao Poder 
Judiciário quando instaurar — 
ou encerrar -uma investigação. 
As prorrogações também de- 
penderão de justificativa funda- 
mentada e autorização judicial. 

Há uma preocupação no 
STF com a supervisão desses 
procedimentos, daí a obrigato- 
riedade do registro das investi- 
gações, para viabilizar o contro- 
le judicial. Esse é um ponto que 
já havia sido pacificado nojulga- 
mento que tornou obrigatória 
aimplementação do juiz de ga- 
rantias. “Não há dever que não 
se submeta ao legítimo escrutí- 
nioe controle do Poder Judiciá- 
rio”, defendeu o ministro Ed- 
son Fachin, relator de um con- 
junto de ações sobre o tema. 

Outro objetivo dos registros 
junto do Judiciário é evitar que 
investigações sobre o mesmo 
caso tramitem simultanea- 
mente a cargo de magistrados 
diferentes, o que poderia levar 
a decisões conflitantes. Dessa 
forma, o juiz que receber a pri- 
meira investigação, seja da Po- 
lícia ou do Ministério Público, 
terá prevenção para acompa- 
nhar outros procedimentos 
que eventualmente venham a 


ANTONIO AUGUSTO/STF 


Ministro Edson Fachin é o terceiro relator das ações que tratam do tema no Supremo desde 2003 


“O monopólio de 
poderes é um convite ao 
abuso de poder (...) A 
atribuição para 
investigação criminal 
pelo Ministério 

Público deflui de sua 
atribuição própria e 
imprescindível de zelar 
pelo respeito aos 
direitos fundamentais” 


“Não há dever que não 
se submeta ao legítimo 
escrutínio e controle do 
Poder Judiciário” 

Edson Fachin 
Ministro-relator de conjunto 
de ações sobre o tema 


ser instaurados. 


EQUIPARAÇÃO. Na prática, o 
plenário do STF caminha para 
equiparar as investigações do 
Ministério Público aos inquéri- 


tos policiais. Os ministros con- 
cordaram, por exemplo, que 
os prazos previstos no Código 
Penal também devem ser ob- 
servados pelos promotores e 
procuradores em seus PICs e 
que eles podem requisitar perí- 
cias técnicas. 

Também reconheceram que 
cabe ao Ministério Público in- 
vestigar suspeitas de envolvi- 
mento de agentes dos órgãos de 
Segurança Pública em infrações 
ou episódios de violência poli- 
cial. O plenário ainda precisa de- 
finir se a abertura da investiga- 
çãoserá compulsória ou se cabe- 
rá ao membro do MP fazer uma 
análise preliminar para verificar 
se há elementos mínimos que 
justifiquem a apuração. 


AÇÕES. A primeira ação sobre o 
tema chegou ao STF em 2003, 
por iniciativa do Partido Libe- 
ral (PL), e abriu o debate sobre 
o poder de polícia do MP. Fa- 
chin é o terceiro relator do pro- 
cesso, que passou antes pelas 
mãos dos ministros aposenta- 
dos Carlos Velloso e Ricardo 
Lewandowski. O caso sófoilibe- 
rado para julgamento em 2019, 
mas entrou na pauta apenas em 
dezembro de 2022, no plenário 
virtual. Um pedido de destaque 
do próprio relator transferiu a 
votação ao plenário físico. 

Ao defender a constituciona- 
lidade do poder de investiga- 
ção do Ministério Público, o vi- 
ce-procurador-geral da Repú- 


Para entender 


Orientações do relator para 
investigações criminais 

e Comunicação 

Os promotores e procurado- 
res devem comunicar a ins- 
tauração e o encerramento 
do procedimento ao juiz 
competente 


o Prazos 

Os prazos previstos para 
conclusão de inquéritos poli- 
ciais também devem valer 
para investigações criminais 
do Ministério Público. Qual- 
quer prorrogação do prazo 
dependerá de uma autoriza- 
ção judicial 


e Agentes de segurança 

O Ministério Público tem o 
dever de investigar suspei- 
tas de envolvimento dos 
agentes de segurança públi- 
ca em infrações penais ou 
em “mortes, ferimentos gra- 
ves ou outras consequências 
sérias” pelo uso de arma de 
fogo desses agentes 


o Perícias 

O Ministério Público pode 
requisitar perícias técnicas e 
os Estados e o Distrito Fede- 
ral devem garantir a inde- 
pendência dos peritos, blin- 
dando a categoria da ascen- 
dência dos policiais 


blica, Hindemburgo Chateau- 
briand Filho, ressaltou que o 
trabalho conjunto com as polí- 
cias pode resolver pontos liga- 
dos a apurações sobre o mes- 
mo tema, abertas por ambos os 
órgãos. Ele destacou que um su- 
posto embate entre as institui- 
çõesnão pode servir de base pa- 
ra a discussão sobre a retirada 
da atribuição do MP para reali- 
zar investigações criminais. 

O número 2 da PGR susten- 
touarejeição de ações que con- 
testam o poder investigatório 
do MP, movidas pelo PL e pela 
Associação dos Delegados de 
Polícia do Brasil. 


'MONOPÓLIO'. Fachin abriu o 
julgamento, iniciado anteon- 
tem, reconhecendo a compe- 
tência do Ministério Público 
para abrir e conduzir investiga- 
ções criminais. “O monopólio 
de poderes é um convite ao 
abuso de poder”, afirmou. “A 
atribuição para investigação 
criminal pelo Ministério Públi- 
co deflui de suaatribuição pró- 
pria e imprescindível de zelar 
pelo respeito aos direitos fun- 
damentais.” 

O ministro também defen- 
deu que, sempre que houver 
suspeita de envolvimento de 
agentes dos órgãos de Seguran- 
ça Pública em infrações ou epi- 
sódios de violência policial, o 
Ministério Público é o órgão 
competente para tocar a inves- 
tigação e tem o dever de fazê- 
lo. “É umaatividade de contro- 
le externo a ser realizada pelo 
Ministério Público. Creio que 
isso contribui até mesmo para 
aatividade policial e o respeito 
aos direitos fundamentais.” 

O ponto era considerado 
particularmente sensível para 
o ministro, que também é o re- 
lator no Supremo da Ação de 
Descumprimento de Preceito 
Fundamental (ADPF ) das Fa- 
velas, que trata da letalidade 
policial no Rio. 

O voto do relator foi cons- 
truído a quatro mãos, em par- 
ceria com o decano Gilmar 
Mendes, que chegou a apresen- 
tar um posicionamento diver- 
gente no plenário virtual. O jul- 
gamento foi transferido para o 
plenário físico, o que fez com 
que o placar fosse zerado. Nes- 
te período intermediário, os 
ministros sentaram para che- 
gar a um consenso. A votação 
será retomada na próxima se- 
mana.® coLABOROU PEPITA ORTEGA 
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Congresso 


Lira reajusta valor de diárias 
para viagens em 66,62% 


Aumento, segundo 

o presidente da 
Câmara, é menor que 
o acúmulo do IPCA de 
2012 para cá; último 
ajuste foi há 12 anos 


O presidente da Câmara dos 
Deputados, Arthur Lira (PP- 
AL), reajustou em 60,62% os 
valores que cobrem as diárias 
de viagens a trabalho realiza- 
das por parlamentares e servi- 
dores da Casa dentro do País. 

De acordo com o deputado, 
a correção do valor da indeni- 
zação dos gastos com estadia, 
alimentação e locomoção cor- 
responde à variação acumula- 
da do Índice Nacional de Pre- 
çosao Consumidor Amplo (TP- 
CA) de junho de 2015 a março 
deste ano. 


MISSÕES. O ato publicado on- 
tem no Diário Oficial da Câma- 
ra estabelece a atualização dos 


DESPESAS 


EM REAIS QUANTO ERA 


981 


842 
61 
524 


PRESIDENTE DEPUTADO 
DA CÂMARA 


valores para os deslocamentos 
em território nacional a servi- 
ço, em missão oficial ou em 
treinamento, queinteressem a 
projetos que tenham a chance- 
la da Casa. 

Para justificar a medida, Li- 
raafirmou que o IPCA acumu- 
lou variação de 99,79% desde 
abril 2012, quando ocorreu o 


Valores de diárias para viagens nacionais 


mm QUANTO FICOU 


702a785 


Em 
560 
489 
i 


SERVIDORES/ ANALISTAS/TÉCNICOS 
COLABORADORES LEGISLATIVOS 


FONTE: CÂMARA DOS DEPUTADOS / INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


último reajuste, superior ao 
aumento que começou a vigo- 
rar ontem. 

Com a mudança, o valor re- 
cebido pelo presidente da 
Câmara, em diárias por via- 
gens no País, passa de R$ 611 
para R$ 981 e pelos demais par- 
lamentares aumenta de R$ 524 
para R$ 842. 


Servidores e colaboradores 
da Câmara dos Deputados, 
que recebiam no máximo um 
total de R$ 489, podem agora 
receber de R$ 702 a R$ 785, a 
depender da categoria do car- 
go que ocupam. 

Já para analistas e técnicos 
legislativos, o valor passou de 
R$ 349 para R$ 560 por dia. 
Também foi reajustado o va- 
lor adicional de embarque e 
desembarque. 

Há12 anos, o auxílio que co- 
bria despesas de deslocamen- 
to entre o ponto de origem e o 
local de embarque ou desem- 
barque para a viagem era de R$ 
279. Desde ontem passou a ser 
de R$ 448. 


NACIONAIS. O reajuste publica- 
do ontem pela Câmara dos De- 
putados foi feito apenas emre- 
lação aos valores gastos em via- 
gens dentro do território na- 
cional. Para as viagens realiza- 
das na América Latina, o auxi- 
lio se mantém: varia de US$ 
196 a US$ 428. 

Em caso de viagens para 
eventos ou encontros detraba- 
lho que ocorram em destinos 
localizados em outros países, 
a indenização que será paga ao 
presidente da Casa, a parla- 
mentares, servidores e colabo- 
radores também será mantida: 
de no mínimo US$ 215 e no 
máximo de US$ 550.6 


Todo investidor precisa 
saber aproveitar as 
oportunidades. 

Então, aproveite esta: 
o guia do IR para investidores. 


Confira o material completo para saber 
como declarar seus investimentos. 


Acesse o guia gratuito 


b3.com.br/borainvestir 


Para presidente da 
Câmara, vetos à LDO e às 
'saidinhas' devem cair 


O presidente da Câmara, 
Arthur Lira (PP-AL), afir- 
mou ontem que atualmente 
a tendência é de que sejam 
derrubados os vetos presi- 
denciais ao projeto das “sai- 
dinhas” e alguns relaciona- 
dos à Lei de Diretrizes Orça- 
mentárias (LDO). “Os da 
saidinha não devem ter sua 
manutenção”, afirmou Lira 
em entrevista à GloboNews. 
Lira lembrou que anteon- 
tem houve o terceiro adia- 
mento seguido de uma ses- 
são conjunta do Congresso 
para analisar os vetos. 

Parlamentares tinham 
na pauta 32 vetos, mas a ses- 
são foi adiada por falta de 
acordo. Para Lira, o adia- 
mento não ajuda a resolver 
a questão. “Foi feito o ter- 
ceiro adiamento seguido 
em sessões que foram con- 
vocadas. Isso não é nor- 
mal”, declarou. Líder do 
governo no Senado, Jaques 
Wagner (PT-BA) reconhe- 
ceu, também em entrevista 
à GloboNews, que o gover- 
no já sabe que sofrerá algu- 
mas derrotas com a derru- 
bada dos vetos. © 
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presidente Lula entrou 
em ação, o clima políti- 
co melhorou e a regula- 
mentação da reforma 
tributária foi, enfim, entregue 
ao Congresso com um sistema 
mais justo, mas com privilégios 
mal explicados. Se o governo 
demorou tantos meses até um 
consenso interno, imagine-se 
como vai ser a negociação com 
Câmara, Senado, governado- 
res, prefeitos e os demais seto- 
res da economia. O senador Ro- 
drigo Pacheco e o deputado Ar- 
thur Lira se comprometem a fe- 
char a votação até 17 de julho, 
antes do recesso parlamentar. 
Dois meses? Será? 
Otempo todo, o ministro da 


Fazenda, Fernando Haddad, as- 
sumiu uma postura negociado- 
ra e pragmática, até acusada de 
liberal (positiva para o merca- 
do, mas palavrão para o PT), 
mas compromisso com políti- 
cas sociais e uma “tributação 
mais justa”. Assim, a regula- 
mentação contém alíquota ze- 
ro para 15 produtos da cesta 
básica, 40% da alíquota-padrão 
para áreas como saúde, educa- 
ção e transporte e um 
“cashback”, com devolução de 
50% em dinheiro do que os con- 
sumidores mais pobres pagam 
em gás, luz e água. 

De outro lado, porém, háum 
desconto de 30% para profissio- 
nais liberais, como advogados, 


engenheiros, veterinários, ar- 
quitetos... Há, por exemplo, ad- 
vogados “de porta de cadeia” e 
os que ganham fortunas de 
clientes de colarinho-branco e 


Reforma tributária: 


‘cashback’ para 


pobres, descontos 


para produtos caros 


e profissionais ricos 


o privilégio já está sendo alvo 
de provocação: “Ué! O governo 
não reclamou tanto da PEC do 
Quinquênio (para promotores 
e juízes)?” E, entre os 14 tipos 
de alimentos com desconto de 


60%,há crustáceos, peixes, car- 
ne bovina, suína e ovina, sem 
excluir produtos das mesas 
mais ricas, como a “picanha” 
que Lula prometeu coma cerve- 
jinha gelada de fim de semana. 

Haddad, que deixou os li- 
vros em São Paulo e mergulhou 
na articulação com o Congres- 
so, foiaté Lira e depois a Pache- 
co, tirou fotos sorridente e foi 
só elogios, inclusive a Lula, ao 
anunciar o envio da proposta. 
Lembrando que esse é só mais 
um passo numa maratona. Se- 
mana que vem tem feriado nu- 
ma quarta-feira -logo, feriadão 
-e todas as negociações e vota- 
ções têm de ser em maio, junho 
e metade de julho. 


SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) e TER. Eliane Cantanhêde e QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) e QUI. William Waack e SEX. Eliane Cantanhêde e DOM. Eliane Cantanhêde e J.R. Guzzo 


Eliane Cantanhede sai cane contintcicoestaiao com: twitter: Oecantanhede 
Até julho? Será? 


O Congresso aprovou a re- 
forma tributária para consu- 
mo, mas falta a segunda parte, 
darenda. E agora o governo en- 
viou a regulamentação do IVA 
e dos dois novos impostos, o 
federal e o estadual e munici- 
pal, mas falta uma segunda re- 
gulamentação ainda da primei- 
ra parte da reforma, sobre o co- 
mitê gestor e da distribuição 
dos recursos. Resumo da ópe- 
ra: a reforma era indispensável 
e a regulamentação é a possí- 
vel, mas ainda há muita nego- 
ciação, pressão e, claro, críti- 
cas. O tempo está correndo... © 


COMENTARISTA DA RÁDIO ELDORADO, 
DA RÁDIO JORNAL (PE) E DO TELEJORNAL 
GLOBONEWS EM PAUTA 


Ética Pública 


Comissão investiga 
ministro da CGU por 
conflito de interesse 


“Estadão” revelou que 
escritório de advocacia 
de Vinícius Marques 
de Carvalho atua 
para a Novonor, 
antiga Odebrecht 


WESLLEY GALZO 

BRASÍLIA 

A Comissão de Ética Pública 
da Presidência da República 
abriu uma investigação preli- 
minar para apurar eventual 
conflito de interesses do minis- 
tro da Controladoria-Geral da 
União (CGU), Vinícius Mar- 
ques de Carvalho. O Estadão 
revelou na semana passada 
que o escritório de advocacia 
do ministro presta serviços pa- 
ra a Novonor, antiga Odebre- 
cht, ao mesmo tempo que a 
CGU renegocia os acordos de 
leniência firmados no âmbito 
da Operação Lava Jato. 

O caso será relatado pelo 
conselheiro Edson Leonardo 
Teles, indicado parao cargo du- 
rante o governo do ex-presi- 
dente Jair Bolsonaro (PL), em 
2021. O mandato dele tem vi- 
gência até maio deste ano. 
Após o processo de instrução e 
coleta de provas, a investiga- 
ção é levada ao plenário da Co- 
missão de Ética para os demais 
membros decidirem se condu- 
zirão um processo que pode 
aplicar sanções ao ministro. 

Procurada pela reportagem, 


a CGU afirmou que reforça os 
posicionamentos já manifesta- 
dos anteriormente de que Vi- 
nícius Marques de Carvalho 
não participa de processos re- 
lacionados à Novonor. Na últi- 
ma semana, questionado so- 
bre o suposto conflito de inte- 
resse, o ministro da CGU afir- 
mou, em nota ao Estadão, que 
desistiu de receber qualquer di- 
nheiro do escritório enquanto 
estiver no serviço público, mes- 


Dividendos 

Mesmo licenciado de 
escritório, ministro 
consultou comissão sobre 
ganho de dividendos 


mo tendo consultado a Comis- 
são de Ética justamente para 
isso. Não esclareceu, no entan- 
to, como os lucros do escritó- 
rio estão sendo divididos atual- 
mente - se sua parte está indo 
para sua mulher, se é mantida 
no caixa do escritório ou ainda 
se érepassada a outros advoga- 
dos vinculados à banca. Disse 
também que está licenciado 
do escritório desde que assu- 
miuo cargo no governo, no iní- 
cio de 2023, e evita atuar em 
situações que configurem con- 
flito de interesse. 
Ainvestigação sobre ominis- 
tro da CGU foi aberta a partir 
das denúncias de três parla- 
mentares de oposição ao gover- 
no do presidente Luiz Inácio 


Lula da Silva: o senador Ro- 
gério Marinho (PL-RN) e os 
deputado Luiz Philippe de 
Orléans e Bragança (PL- 
SP) e Alexandre Ramagem 
(PL-RJ). As representações 
foramunificadas e estão em 
fase de análise preliminar. 

Como mostrou o Esta- 
dão, Vinícius Marques de 
Carvalho já se sentou à me- 
sa com advogados da Novo- 
nor e de outras sete emprei- 
teiras para rediscutir acor- 
dos de leniência. Publica- 
mente, o ministro tem dado 
declarações de que os acor- 
dos não podem prejudicar 
as empresas financeiramen- 
te, argumento que favorece 
a defesa das companhias. 


LICENÇA. Batizado de VM- 
CA Advogados, sigla com as 
iniciais do nome do minis- 
tro, o escritório atualmente 
é comandado pelas advoga- 
das Marcela Mattiuzzo, mu- 
lher de Vinícius Marques, e 
Ticiana Lima. Para indicar 
que se desvinculou da em- 
presa, o titular da CGU for- 
malizou um pedido de licen- 
ça da banca advocatícia no 
dia 10 de janeiro de 2023. 

Em seguida, consultou a 
Comissão de Ética sobre a 
possibilidade de seguir rece- 
bendo os dividendos do es- 
critório, mesmo licenciado. 
A comissão considerou que 
não haveria problemanore- 
cebimento. € 


Redes sociais 


Órgão dos EUA intima 
Rumble a entregar 
solicitações do Supremo 


A rede social Rumble infor- 
mou ontem que foi intimada 
pela Comissão de Justiça da 
Câmara dos Representantes 
dos Estados Unidos, presidida 
pelo republicano Jim Jordan, a 
entregar as solicitações do Su- 
premo Tribunal Federal (STF) 
ao site para remoção de con- 
teúdo ou restrição de contas 
no Brasil. A plataforma afir- 
mou que cumprirá a determi- 
nação da comissão, que está in- 
vestigando suposta “censura” 
a redes sociais no Brasil. 

O Rumble é uma plataforma 
para o compartilhamento de ví- 
deos que funciona de forma si- 
milar ao YouTube. Arede já foi 
citada em decisões do STF pa- 
ra a remoção de conteúdo, 
mas não cumpriu as determi- 
nações da Justiça brasileira 
por não contar com represen- 
tação no País. Com a proposta 
de ser “imune à cultura do can- 
celamento”, o Rumble passou 
a abrigar produtores de con- 
teúdo restrito em outras redes 
sociais, como os bolsonaristas 
Paulo Figueiredo, Rodrigo 
Constantino e Bruno Aiub, co- 
nhecido como Monark. 

A investigação da Comissão 
de Justiça integra iniciativas 
da oposição ao presidente ame- 
ricano, Joe Biden. No último 
dia 17, um relatório divulgado 
por deputados do Partido Re- 
publicano que compõem o co- 
legiado compilou 88 decisões 
da Justiça brasileira para a re- 
moção de conteúdos no Xe em 


outras redes sociais. Segundo 
os autores, o objetivo do docu- 
mento é apurar “como e com 
qualextensão o Poder Executi- 
vo (dos EUA, Joe Biden) coagiu 
ou se juntou com empresas e 
outros intermediários para 
censurar discurso lícito”. 

O documento foi divulgado 
após Elon Musk, dono do X, 
prometer tornar públicas or- 
dens do ministro do STF Ale- 
xandre de Moraes paraaderru- 
bada de perfis em sua rede so- 
cial. A promessa ocorreuno iní- 
cio de abril, diante de críticas 
do empresário ao magistrado 
brasileiro e ao Supremo. 


Despacho 

Comissão de Justiça da 
Câmara dos Estados 
Unidos pediu ainda 
dados à Casa Branca 


Além do relatório, a comis- 
são fez um requerimento de in- 
formações à Casa Branca. O pe- 
dido é assinado por Jim Jordan 
e demanda ao governo do país 
todas as comunicações relati- 
vas à “suspensão ou remoção 
de contas no X (antigo Twit- 
ter) ou em qualquer outra pla- 
taforma de mídia social” que o 
governo americano tenha man- 
tido com a Embaixada dos Es- 
tados Unidos no Brasil ou com 
o governo brasileiro. O prazo 
paraaresposta da Casa Branca 
termina na próxima terça-fei- 
ra. O Rumble estabelece uma 
política menos restrita para a 
moderação de conteúdo. © 
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São Paulo 


Sócios de empresa condenada 
ganham contrato da Prefeitura 


HospLog prestará 
serviço a hospital por 

R$ 9,5 milhões; sentença 
imposta a outra firma do 
grupo não é definitiva, 
dizem empresários 


A Prefeitura de São Paulo vai 
deixar a gestão logística do 
Hospital do Servidor Público 
Municipal com uma empresa 
cujos sócios são os mesmos de 
uma companhia condenada 
por improbidade administrati- 
va. A condenação, em segunda 
instância da Justiça paulista, é 
de 2020. Além disso, a empre- 
sa teve parte de suas receitas 
bloqueada dois anos antes, em 
uma ação no Rio. O contrato 
com a HospLog foi fechado 
sem licitação - por ter caráter 
emergencial - e custará aos co- 
fres públicos R$ 9,5 milhões. 

A Secretaria de Saúde da ca- 
pital afirmou que o processo 
de contratação seguiu a legisla- 
ção. Os sócios da empresa con- 
tratada disseram que aguar- 
dam uma decisão final sobre 
questionamento apresentado 
contra a condenação imposta 
há quatro anos (mais informa- 
ções nesta página). 

Fundada em 2019, a Hos- 
pLog tem como sócios Domin- 
gos Gonçalves de Oliveira Fon- 
seca e sua filha Mayuli Lurbe 


Fonseca. Os dois também são 
os únicos controladores da 
Unihealth Logística, a empre- 
sa que foi condenada por im- 
probidade administrativa pela 
9.2 Câmara de Direito Público 
da Justiça paulista. 

Aação foi movida pelo Minis- 
tério Público de São Paulo em 
razão de um contrato de R$ 
11,8 milhões firmado em 2006 
entre a Unihealth e o Instituto 
Dante Pazzanese, que, na épo- 
ca, eracomandado pelo padras- 
to de Mayuli. Para os desem- 
bargadores, o vínculo familiar 
entre os dois, ainda que não 
sanguíneo, feriu os princípios 
damoralidade e daimpessoali- 
dade na gestão pública. Uma 
das sanções previstas a partir 
da condenação é a proibição 
de a Unihealth fechar contra- 
tos com o poder público por 
um período de cinco anos. 

Em recurso ao Superior Tri- 
bunal de Justiça (STJ), a em- 
presa conseguiu postergar o 
início da execução da pena sob 
o argumento de que uma alte- 
ração feita em 2021 na Lei de 
Improbidade Administrativa - 
que passou a punir somente ca- 
sos em que o dolo seja compro- 
vado - deveria ser aplicada re- 
troativamente. Tal hipótese 
foi rechaçada pelo Supremo 
Tribunal Federal (STF) e, em 
junho de 2023,a Procuradoria- 
Geral da República se manifes- 
tou pela manutenção da pena, 
que agora depende apenas de 


Secretaria afirma que 
contratação obedeceu 
a critérios técnicos 


A Secretaria Municipal de 
Saúde afirmou que a contra- 
tação da HospLog ocorreu 
em caráter emergencial por 
se tratar de serviço que não 
pode sofrer interrupções e 
seguiu todos os critérios téc- 
nicos. “Toda a documenta- 
ção exigida foi apresentada e 
não foi constatado qualquer 
impedimento. Caso seja acio- 
nada, a secretaria apresenta- 


sentença do relator do caso no 
STJ, ministro Mauro Camp- 
bell, para ser aplicada. 


BLOQUEIO. A HospLog e a Uni- 
health pertencem ao mesmo 
grupo empresarial, fornecem 
os mesmos serviços, têm qua- 
dro societário idêntico e divi- 
dem o mesmo endereço co- 
mercial, em Barueri, na região 
metropolitana de São Paulo. 
A HospLog foi criada um 
ano depois de a Unihealth so- 
frer bloqueio parcial de contas 
e bens por determinação do 
Tribunal de Justiça do Rio de 
Janeiro. O Ministério Público 
fez a solicitação em 2018 de- 
pois que a Secretaria de Saúde 
do Estado sofreu um prejuízo 
de R$ 173 milhões por causa do 


MP investiga influência 
de facção em licitação 
do Metrô de São Paulo 


PEPITA ORTEGA 
FAUSTO MACEDO 
Em meio às investigações so- 
breainfiltração de uma quadri- 
lha ligada ao PCC em prefeitu- 
ras e Câmaras Municipais do 
interior e da Grande São Paulo 
para assumir contratos de lim- 
peza e serviços que superam 
R$ 200 milhões, o Ministério 
Público observou que a in- 
fluência da facção pode ter al- 
cançado até um pregão do Me- 
trô no valor de R$ 14,1 milhões. 
Em nota, o Metrô afirmou 
que “o referido contrato foi en- 
cerrado no ano passado”. In- 
formou ainda que a licitação 
para a contratação foi aberta 
em 2019, e que a empresa ven- 
cedora apresentou garantias e 
documentos exigidos no edi- 
tal. A companhia afirmou não 


ter sido notificada sobre as in- 
vestigações. 

A pista surgiu a partir do ras- 
treamento de conversas arma- 
zenadas no celular do pagodei- 
ro Vagner Borges Dias, o “La- 
trell Brito”, apontado como o 
“cabeça” do esquema do PCC 
em órgãos públicos. 

Os diálogos foram recupera- 
dos pelos promotores da Ope- 
ração Muditia, força-tarefa do 
MP que ontem denunciou à 
Justiça quatro vereadores e 
três servidores públicos por or- 
ganização criminosa (mais in- 
formações nesta página). 

Os promotores apontam 
que “irmãos” da facção cobra- 
ram energicamente o pagodei- 
ro do PCC, inclusive com 
ameaças, por uma “beirada” 
no certame de R$ 14 milhões 
do Metrô que ele venceu em 
2020. À resolução do conflito 


só veio quando ele foi leva- 
do ao chamado tribunal do 
crime do PCC, cuja “senten- 
ça” pode ser a morte. 

“A atuação do PCC sobre 
abriga interna de seus mem- 
brosna intervenção do con- 
trato do Metrô de São Paulo 
é assombrosa demonstra- 
ção de poder do “Partido” e 
da periculosidade dos agen- 
tes”, assinala a Promotoria. 

Aempresade “Latrell Bri- 
to” foivencedorade um pre- 
gão que tinha como objeto a 
prestação de serviços de 
limpeza, asseio e conserva- 
ção nos edifícios adminis- 
trativos, pátios, oficinas, 
canteiros e demais áreas do 
Metrô. O MP destaca que, 
das empresas que deram 
lances no pregão, uma se 
desconectou em pleno pro- 
cedimento, restando ape- 
nas a de “Latrell” e uma ou- 
tra, posteriormente declara- 
da inabilitada. 

Asupostafraudeno certa- 
me, no entanto, na avalia- 
ção da Promotoria, é 
“dinâmica criminosa que re- 
porta à participação dos de- 
nunciados no PCC”. 6 


rá todas as informações ne- 
cessárias”, informou a pasta. 

Por meio de assessoria, O 
Grupo Unihealth disse que a 
sentença por improbidade 
não transitou em julgado e 
que a condenação é passível 
de reversão. Ainda degundo 
o grupo, a HospLog e a Uni- 
health “são pessoas jurídicas 
distintas, constituídas por 
gestão estratégica de amplia- 
ção e organização das suas 
operações nas instâncias pú- 
blica e privada, sob parecer 
de juristas especializados na 
área societária”. © c.c. 


vencimento de 300 toneladas 
de remédios entre 2009 € 2015. 
A Central Geral de Abasteci- 
mento, onde os medicamen- 
tos eram estocados, era admi- 
nistrada por consórcio do qual 
a Unihealth fazia parte. 


Justiça 

Do mesmo grupo da 
HospLog, Unihealth 
Logística foi condenada 
em 2020 por improbidade 


Logo após a decisão da Justi- 
ça fluminense, o comando da 
Unihealth repassou para a no- 
va empresa licenças necessá- 
rias para participar de licita- 
ções públicas. Assim, a Hos- 


pLog se tornou responsável 
por todos os contratos públi- 
cos fechados anteriormente 
pela Unihealth, garantindo 
que o dinheiro pago pelos ser- 
viços prestados fosse destina- 
do à companhia recém-criada. 


CERTAME. A contratação da 
Hosplog pelo Hospital do Ser- 
vidor Público Municipal foi fei- 
ta em caráter emergencial e, 
por isso, sem licitação. Em vez 
disso, empresas convidadas fi- 
zeram propostas. Para justifi- 
car a situação emergencial, a 
autarquia citou a abertura de 
18 processos administrativos 
por falhas contra a Human 
Concierge, atual gestora lo- 
gística do hospital, que leva- 
ram à decisão de interromper 
o contrato em maio. Com isso, 
não haveria tempo hábil para 
fazer novo certame sem preju- 
dicar o hospital. A HospLogas- 
sumirá a gestão do hospital no 
próximo mês. O contrato tem 
validade de 12 meses. 

A Human Concierge proto- 
colou representação no Tribu- 
nal de Contas do Município 
contra a contratação e acusa a 
autarquia de “fabricar um cená- 
rio de emergência” para favore- 
cer a HospLog, que havia fica- 
do em segundo lugar na última 
licitação para este contrato. A 
empresa apresentou planilha 
na qual mostra que fiscais do 
contrato nunca deram aprova- 
ção inferior a 95% à execução 
de seus serviços. 

Outra empresa que concor- 
reu na disputa para assumir a 
operação logística do hospital 
pediu ao TCM a suspensão da 
contratação e afirmou que a 
HospLogenviounovas propos- 
tas com preços mais baixos 
que os inicialmente ofertados 
depois do prazo permitido. € 


Quatro vereadores são 
alvo de acusação formal 


O Ministério Público de São 
Paulo denunciou ontem à Jus- 
tiça quatro vereadores e três 
servidores públicos acusados 
de fraudes de mais de R$ 200 
milhões em licitações de pre- 
feituras e Câmara Municipais, 
sob influência do Primeiro Co- 
mando da Capital (PCC). A 
Promotoria atribui ao grupo 
participação em organização 
criminosa, com agravante de 
concurso de funcionário públi- 
co e “abuso de poder ou viola- 
ção de dever inerente a cargo”. 

Foram denunciados como 
integrantes do núcleo de 
“agentes públicos” do esque- 
ma os vereadores Flávio Batis- 
tade Souza (Podemos), de Fer- 
raz de Vasconcelos; Gabriel 
dos Santos (PSD), de Arujá; 
Luiz Carlos Alves Dias (MDB), 
de Santa Isabel; e Ricardo Quei- 
xão (PSD), de Cubatão. 

Além das condenações, o 
MP pede que a Justiça impo- 


nha aos denunciados o paga- 
mento de indenização por da- 
nos morais, emrazão do “rebai- 
xamento da qualidade de vida 
da coletividade com a frustra- 
ção do caráter competitivo em 
licitações e a interlocução gra- 
víssima do PCC nos contratos 
da administração pública”. 

Os promotores requereram 
à Justiça a conversão das pri- 
sões temporárias dos vereado- 
res em preventivas. De acordo 
com a denúncia, a influência 
da quadrilha em gestões muni- 
cipais “ilustra o nível de ade- 
são ilícita de servidores e secre- 
tários aos interesses” do gru- 
po. A denúncia cita ainda men- 
ções de pagamentos de propi- 
na aagentes públicos emtroca 
do benefício das empresas do 
grupo criminoso. 

Procuradas, as defesas dos 
denunciados não haviam se 
manifestado até a noite de on- 
tem. 0 P.o.EF.M. 
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A revolução dos jovens 


Protestos pró-Palestina e prisões 
em universidades dos EUA crescem 


Mais de 200 estudantes são presos em manifestações contra a guerra, que se espalham 
por 11 Estados americanos sob forte repressão policial e acusações de antissemitismo 


As manifestações pró-Palesti- 
na continuam a se espalhar em 
universidades dos EUA, à me- 
dida que estudantes e policiais 
entram em confronto em dife- 
rentes cidades. Os choques 
mais violentos foram registra- 
dos em Atlanta, no câmpus da 
Emory University, em Emer- 
son College, em Boston, onde 
108 pessoas foram presas, e na 
Universidade do Sul da Califór- 
nia, onde outros 100 alunos 
terminaram o dia na cadeia. 
Detenções também foram 
realizadas pela polícia na Uni- 
versidade do Texas, em Aus- 
tin, em um esforço dos direto- 
res para evitar que os estudan- 
tes repitam os protestos reali- 
zados na Universidade Colum- 
bia, onde foram montados 
acampamentos que alteraram 
a vida do câmpus. Os manifes- 
tantes, entre eles judeus con- 
tráriosàguerrana Faixa de Ga- 
za, são acusados em alguns ca- 
sos de antissemitismo por ou- 
tros estudantes e professores. 


QUEIXAS. A principal demanda 
dos universitários é o fim do 
financiamento e de projetos 
das universidades com empre- 
sas envolvidas com Israel e a 
guerra de Gaza, de fabricantes 
de armas a empresas de tecno- 
logia, como Google e Airbnb, 
que permitem anúncios em as- 
sentamentos judeus na Cis- 
jordânia. Até agora, as universi- 
dades rejeitaram desinvestir. 


|) 


ELIJAH NOUVELAGE/AFP 
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Policiais entram em confronto com estudantes pró-palestinos na Emory University, em Atlanta 


Em Atlanta, os policiais dis- 
persaram um acampamento 
na Emory University e entra- 
ram em confronto com mani- 
festantes. De acordo com ojor- 
nal local, os policiais usaram 
gás de pimenta e prenderam al- 
guns alunos. Nas redes, vídeos 
não verificados de forma inde- 
pendente mostram agentes de 
segurança imobilizando jo- 
vens no chão com o uso de tea- 
sers, enquanto pessoas gritam 
em volta. 

O porta-voz do Departamen- 
to de Polícia de Atlanta, An- 
thony Grant, disse que os poli- 
ciais estavam “fornecendo 
apoio e assistência” a pedido 
da polícia universitária. A por- 


ta-voz da universidade, Laura 
Diamond, afirmou que muitos 
manifestantes não eram estu- 
dantes e haviam “invadido” o 
câmpus. Questionados, ne- 
nhum dos dois respondeu so- 
bre a truculência da polícia. 


PRISÕES. Em Boston, as forças 
de segurança agiram para dis- 
persar um protesto liderado 
por estudantes do Emerson 
College, do lado de fora do Sta- 
te Transportation Building, e 
entraram em confronto com 
alunos que formaram um mu- 
ro humano e ergueram guar- 
da-chuvas para impedir a ação 
policial, de acordo com ima- 
gens de vídeo. 


Um total de 108 prisões fo- 
ram feitas, e quatro policiais 
ficaram feridos, segundo o De- 
partamento de Polícia de Bos- 
ton, que negou que haja feri- 
dos entre os manifestantes de- 


Repressão 

Enquanto os protestos se 
espalham, alguns políticos 
pedem ao governo Biden 
medidas mais fortes 


tidos. Imagens do Emerson 
College mostraram pessoas 
gritando enquanto a políciare- 
tirava os estudantes e os em- 
purra para o chão. 


O grupo Emerson Students 
for Justice in Palestine acusou 
a polícia de “bater” indiscrimi- 
nadamente em quem estavam 
no protesto. Até o momento, a 
instituição não se pronunciou. 

Os casos repetiram o que 
aconteceu em várias outras 
universidades americanas esta 
semana. Ao todo, mais de 400 
manifestantes foram detidos 
desde18 de abril. Só na Univer- 
sidade Columbia, onde os pro- 
testos começaram, mais de 
100 foram presos. 


APOIO. Enquanto os protestos 
se espalham, alguns políticos 
pedem ao governo americano 
medidas mais fortes. O presi- 
dente da Câmara dos Deputa- 
dos, o republicano Mike John- 
son, disse que o presidente dos 
EUA, Joe Biden, deveria consi- 
derar o uso da força militar pa- 
ra dispersar os manifestantes. 

As universidades que regis- 
traram protestos suspende- 
ram os estudantes, sob pres- 
são dos políticos conservado- 
res, de doadores e de ex-alu- 
nos que consideram as mani- 
festações antissemitas. 

Os estudantes afirmam que 
a repressão dá mais força aos 
protestos. Ontem, 23 universi- 
dades em 11 Estados estavam 
conflagradas. Em janeiro, arei- 
tora da Universidade Harvard, 
Claudine Gay, renunciou em 
razão dos protestos. Na terça- 
feira, o Google demitiu 20 fun- 
cionários que participaram de 
manifestações contra a guer- 
ra. @ nyT, AP, WP 


Onda de protestos 


@ Columbia 

Manifestantes montaram 
acampamento na universida- 
de. A polícia tentou esvaziá-lo 
e prendeu mais de 100, mas o 
tiro saiu pela culatra e o pro- 
testo serviu de inspiração pa- 
ra outras universidades. 


o Harvard 

Universidade trancou os por- 
tões do câmpus e limitou o 
acesso àqueles com identifica- 
ção escolar. O esforço não im- 
pediu os manifestantes de 
montar um acampamento, 
após um protesto contra a 
suspensão de um comitê de 
solidariedade à Palestina. 


JOSEPH PREZIOSO/AFP-22/4/2024 


Acampamento pró-Palestina 
montado por alunos de Harvard 


€ Universidade do Texas 
Policiais prenderam 34 em Aus- 
tin. Os manifestantes planeja- 
vam uma marcha no câmpus, 
mas a universidade disse que 
“não toleraria distúrbios”. O 
governador texano, Greg Ab- 
bott, chamou os protestos de 


antissemitas e disse que os es- 
tudantes deveriam ser expul- 
sos. 


e Sul da Califórnia 

Na quarta-feira, a Universidade 
do Sul da Califórnia disse que 
havia fechado o câmpus e a polí- 
cia prenderia quem não saísse. 
Ontem, mais de 100 foram deti- 
dos após confronto com poli- 
ciais. 


€ Universidade de Ohio 

Cerca de 50 manifestantes reu- 
niram-se no câmpus, na terça- 
feira, em solidariedade aos pa- 
lestinos. Dois estudantes foram 
presos, acusados de invasão 
criminosa, após “repetidos avi- 
sos para ficarem quietos”, disse 
um porta-voz da universidade. 


Alunos da Universidade do Sul 
da Califórnia enfrentam polícia 


O Universidade de Nova York 
A polícia prendeu 133 manifes- 
tantes da NYU no acampamen- 
to de estudantes. Todos foram 
libertados com intimação para 
comparecerem ao tribunal sob 
acusações de “conduta desor- 
deira”. 


o Yale 

A polícia prendeu 48 pessoas, 
incluindo 4 que não eram estu- 
dantes, por se recusarem a 
deixar um acampamento 
montado em uma praça no 
câmpus da universidade. 


e Michigan 

Universidade anunciou que 
designará uma zona especial 
para os ativistas ficarem e 
acrescentou que não impedi- 
ria os protestos pacíficos, mas 
assegurou que tomaria provi- 
dências caso as manifesta- 
ções criassem distúrbios. Um 
acampamento no câmpus em 
Ann Arbor tinha 40 barracas 
naterça-feira. Quase todos os 
alunos usavam máscaras, 
com medo de represálias. 
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5 euros 


Cobrança será 
aplicada nas 29 datas 
mais movimentadas, 
até o fim do ano, para 
visitantes que fiquem 
apenas um dia 


Em uma medida para conter 
os turistas e tornar a cidade 
“mais habitável”, Veneza co- 
meçou ontem a cobrar uma 
taxa de 5 euros (R$ 28) para 


Veneza passa a cobrar & 
ingresso” para conter 
parte dos turistas 


alguns visitantes. A partir de 
agora, quem desembarcar em 
Santa Lucia, principal estação 
da cidade, será bombardeado 
com cartazes informando a re- 
gra em vigor até julho, fim do 
período de testes. 

Os venezianos criaram entra- 
das diferentes para turistas, 
moradores, estudantes etraba- 
lhadores. Embora a taxa seja 
baixa e não haja limite de visi- 
tantes, as autoridades acredi- 
tam que ela seja suficiente para 
desencorajar alguns turistas 
nos dias mais movimentados. 


TERRENO EM 


14.660,00M? E 22.480,00M?, 


f SODRESANTORO 

O) SODRESANTORO 

> LEILAOSODRESANTORO 

& (11) 2464-6464 

& (11) 97777-1244 
WWW.SODRESANTORO.COM.BR 
Aponte a câmera do seu celular para o código ao lado 
e acesse este leilão, Consulte edital completo no site. 
Otavio Lauro Sodre Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 607 


Haiti 


MANUEL SILVESTRI/REUTERS 


Protesto de moradores contra a tarifa de entrada em Veneza 


“Precisamos encontrar um 
equilíbrio entre turistas e resi- 
dentes”, disse Simone Venturi- 
ni, vice-secretária de Turismo 
de Veneza, que pretende redu- 
zir os visitantes locais, do Vêne- 
to, que podem visitar Veneza 
quando quiserem. 


O projeto, no entanto, tem 
um alcance limitado: em 2024, 
apenas 29 dias de grande fluxo 
serão afetados pela nova tarifa. 
No período de maior movimen- 
to, Veneza recebe 100 mil turis- 
tas que dormem na cidade, 
mas o alvo da taxa são as deze- 


LEILÃO SOMENTE ONLINE 


TORRE DE PEDRA/SP 


LOCALIZADA NA ESTRADA VICINAL CARLINDO FRANCISCO ANTUNES, BAIRRO DO SALTINHO 


ÁREAS DE 38.200,00M:, 14.660,00M?, 


nas de milhares de visitantes 
que não passam a noite - um 
contraste com os 50 mil habi- 
tantes do centro histórico. 


PROTESTOS. Alguns morado- 
res protestaram, dizendo que 
ataxa prejudica sua liberdade 
de ir e vir. “Não somos um 
museu, nem uma reserva na- 
tural, mas sim uma cidade. 
Não deveríamos pagar nada”, 
disse Marina Dodino, mem- 
bro daassociação demorado- 
res. 

A taxa será cobrada aos tu- 
ristas que entram entre 8h30 
e 16 horas. As entradas serão 
vendidas na estação de Santa 
Lucia. Quem entrar sem pa- 
gar estará sujeito a uma mul- 
ta de até 300 euros (cerca de 
R$ 1.600). Os que passarem 
pelo menos uma noite na ci- 
dade não precisam pagar a ta- 
rifa. Também estão isentos 
menores de 14 anos e estudan- 
tes. @ AFP e AP 


Torre de Pedra/SP. Bairro do Saltinho. Situado na Estrada Vicinal Carlindo Francisco Antunes, 
com área de 38.200,00m?, melhor descrito e caracterizado na matrícula 12.781, com área de 
14.660,00m? melhor descrito e caracterizado na matrícula 12.782, com área de 14.660,00m? 
melhor descrito e caracterizado na matrícula 12.783, com área de 22.480,00m? melhor descrito 
e caracterizado na matrícula 12.784. Todas registradas na serventia do Oficial de Registro de 
Imóveis da Comarca de Porangaba/SP. Respectivas inscrições municipais 918, 919, 920 e 921. 
DESOCUPADO. Visitas deverão ser previamente agendadas com o Emerson, no telefone: 

(11) 2464-6460 ou através do e-mail: afOsodresantoro.com.br 
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RAMON ESPINOSA/AP 


França 


Conselho toma posse em cerimônia secreta Greve de controladores cancela milhares de voos 


-— Os membros do Conselho Presidencial de Transição 
(CPT) do Haiti foram empossados ontem em cerimônia se- 
creta, com a presença de um pequeno grupo de personalida- 
des, antes do horário previsto e pouco depois da oficialização 
da renuncia do premiê, Ariel Henry. O CPT foi criado em 12 
de abril para organizar eleições e formar um novo governo. € 


— — Otransporte aéreo foi afetado ontem na França por 
uma greve dos controladores de voo. Foram cancelados cer- 
ca de 2,6 mil voos, de um total de 5,2 mil, principalmente de 
curta e média distância. Os cancelamentos são de uma mag- 
nitude sem precedentes em 20 anos, segundo o chefe dos ae- 
roportos de Paris, Augustin de Romanet. € 
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Adeus, ditadura 


Nas ruas, Portugal 
lembra os 50 anos 
da revolução que 
mudou a Europa 


Aniversário de meio 
século da Revolução 
dos Cravos ocorre 
em um cenário de 
recrudescimento 

da extrema direita 


Dezenas de milhares de portu- 
gueses saíram ontem às ruas 
de Lisboa para celebrar o 50.º 
aniversário da Revolução dos 
Cravos, o golpe de Estado lide- 
rado por jovens oficiais que 
pôs fim a 48 anos de ditadura e 
a 13 anos de guerras coloniais 
na África. 

A ditadura portuguesa foi es- 
tabelecida em 1926, mas o pe- 
ríodo acabou batizado de sala- 
zarismo em razão damão pesa- 
da do ministro das Finanças, 


António Salazar, que gover- 
nou Portugal de 1932 a 1968. 
Na fase de agonia do regime, 
ele foi substituído pelo profes- 
sor de direito Marcello Caeta- 
no. O movimento que tomou o 
país de assalto, em 1974, funcio- 
nou como um efeito dominó. 
Meses depois, a Revolução 
dos Cravos chegou à Grécia, 
derrubando o regime dos coro- 
néis que governava desde 
1967, e à Espanha, no ano se- 
guinte, varrendo a ditadura do 
caudilho Francisco Franco. 


UNIÃO EUROPEIA. Aredemocra- 
tização dos países do Medi- 
terrâneo foi a senha para a pri- 
meira grande expansão da en- 
tão Comunidade Econômica 
Europeia, que nos anos 90 se 
transformaria na maior união 
aduaneira do mundo, a União 
Europeia. 


sa . 
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TIAGO PETINGA/EFE 


Multidão celebra em Lisboa os 50 anos do fim da ditadura 


Além do atraso econômico, 
a Revolução dos Cravos pre- 
tendia resolver o problema da 
guerra colonial. Entre 1961 e 
1974, mais de 1,2 milhão de pes- 


soas foram recrutadas para lu- 
tar na África - em uma popula- 
ção de menos de 10 milhões de 
habitantes. Praticamente to- 
das as famílias portuguesas, a 


menos que pertencessem à eli- 
te econômica, tiveram paren- 
tesna linha de frente. A revolu- 
ção acabou conhecida pela dis- 
tribuição de cravos pelos revol- 
tosos aos soldados, que os en- 
fiavam nos canos dos fuzis. 


TURBULÊNCIA. O 50.ºaniversá- 
rio do movimento foicomemo- 
rado em um momento turbu- 
lento, de avanço da extrema di- 
reita, capitaneada pelo partido 
Chega!, de caráter anti-imigra- 
ção, e após as declarações do 
presidente, Marcelo Rebelo de 
Sousa, sobre reparações para 
as vítimas da escravidão e do 
colonialismo. 

Ontem, no tradicional desfi- 
lena Avenida da Liberdade, lo- 
cal dos muitos eventos come- 
morativos nas últimas sema- 
nas, uma multidão se reuniu 
aos gritos de “25 de abril, sem- 
pre?” e “Fascismo, nunca 
mais!”, com cravos vermelhos 
nas mãos ou nas lapelas. 

O dia começou com uma ce- 
rimônia às margens do Rio Te- 
jo, com veículos militares res- 
taurados, e terminou com um 
encontro de Rebelo de Sousa 
com os presidentes de Angola, 
Moçambique, Guiné-Bissau, 
Cabo Verde e São Tomé e 
Príncipe - pelo menos ontem, 
diante dos líderes africanos, o 
português não repetiu o discur- 
so sobre reparações. 6 arr 


sábado/ 2 //abril 


as 10h 


Clube de Compras: Mais Sócios 
e Promoções Personalizadas 


JOSÉ RAFAEL 
VASQUEZ 


CONVIDADO 


CEO de Varejo 


do Carrefour Brasil 
e Sam's Club 
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Retratos do Brasil 


Em um quarto dos domicílios do País, 
não há acesso adequado a comida 


— IBGE aponta que há 21,6 milhões de imóveis com insegurança alimentar, de um total de 
78,3 milhões; e 43,5 milhões de pessoas relatam incerteza quanto ao acesso futuro a alimentos 


O Brasil tem 21,6 milhões de 
domicílios (27,6%) sem aces- 
so adequado a comida. O dado 
foi divulgado ontem pelo Insti- 
tuto Brasileiro de Geografia e 
Estatística (IBGE), conside- 
rando 78,3 milhões de residên- 
cias permanentes. Assim, só 
três em cada quatro domicí- 
lios no País se encontram no 
patamar que se chama de segu- 
rança alimentar. 

As Regiões Norte e Nordes- 
te foram as que apresentaram 
os maiores índices de insegu- 
rança alimentar no período. 
Os números constam em novo 
recorte da Pesquisa Nacional 
por Amostra de Domicílios 
Contínua (PNADC). Eles são 
relativos ao quarto trimestre 
de 2023. Os dados apresentam 
um cenário de redução da inse- 
gurança alimentar em relação 
a 2017 € 2018, mas são piores 
do que em 2013, por exemplo. 

De acordo com o levanta- 
mento, no fim do ano passado 
11,92 milhões de brasileiros vi- 
viam em domicílios com inse- 
gurança alimentar moderada, 
e outros 8,67 milhões em casas 
cujainsegurança alimentar era 
considerada grave. A soma to- 
taliza 20,6 milhões sem acesso 
adequado a comida. Segundo a 
escala brasileira, são conside- 
rados em situação de insegu- 
rança alimentar moderada os 
brasileiros que vivem em domi- 
cílios em que há redução na 
quantidade de alimentos entre 
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os adultos, ou piora nos pa- 
drões de alimentação. 

A insegurança alimentar 
grave, por sua vez, é aquela 
em que até mesmo as crianças 
da moradia não são alimenta- 
das corretamente - ou seja, a 
fome já existe naquela casa. O 
IBGE ressalta, contudo, que 
na PNADG não é possível 
apontar o total de brasileiros 
passando fome. “A pesquisa 
tema intenção de classificar o 
domicílio. Se ele está com in- 
segurança alimentar modera- 
da, você sabe que aquele domi- 
cílio já não consegue manter 
uma variedade e já tem restri- 
ção de quantidade de alimen- 
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Segurança Insegurança Insegurança 
alimentar alimentar leve alimentar 
774 moderada 


“A criança pode estar 
sendo protegida da 
fome, mas o adulto pode 
estar passando fome. 
Isso a escala não 
consegue identificar” 
André Martins 

Analista do IBGE 


tos pelo menos entre os adul- 
tos. A quantidade é diminuída 
na moderada, por exemplo, 
para que não falte o alimento, 
coisa que já acontece na gra- 
ve”, diz André Martins, analis- 
ta do IBGE. 

“Pode haver um domicílio 


Insegurança 
alimentar grave 
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que está classificado em segu- 
rança alimentar moderada e 
grave, mas, por exemplo, va- 
mos supor que esse domicílio 
temcriança. A criança pode es- 
tar sendo protegida da fome, 
mas o adulto pode estar pas- 
sando fome. Isso a escala não 
consegue identificar”, exem- 
plifica o analista. 


DETALHAMENTO. O levanta- 
mento também mostrou que 
43,56 milhões de brasileiros re- 
lataramter preocupação ouin- 
certeza quanto à capacidade 
de ter acesso aos alimentos no 
futuro, o que é considerado in- 
segurança alimentar leve. Con- 


siderando todos os níveis, os 
maiores índices de inseguran- 
ça alimentar foram registra- 
dos nos Estados do Norte, on- 
de 39,7% dos domicílios apre- 
sentaram algum grau de inse- 
gurança, e Nordeste, cujo índi- 
ce chegou a 38,8%. 

As Regiões Centro-Oeste 
(75,7%), Sudeste (77,0%) e Sul 
(83,4%) apresentaram os maio- 
res porcentuais de domicílios 
em segurança alimentar. No 
Brasil, em mais da metade 
(50,9%) dos domicílios com in- 
segurança alimentar modera- 
da ou grave o rendimento por 
pessoa era inferior a meio salá- 
rio mínimo. 


MELHORA. Segundo o IBGE, 
nos últimos 20 anos o Brasil 
apresentou melhora nos índi- 
ces de segurança alimentar de 
sua população, apesar deregis- 
trar oscilações negativas no pe- 
ríodo. A comparação é baseada 
em levantamentos anteriores 
que constam nas PNADs ou na 
Pesquisa de Orçamentos Fami- 
liares (POF). No ano passado, 
o País tinha 72,4% de suas resi- 
dências em situação de segu- 
rança alimentar, proporção 
9,1% maior do que a registrada 
na POF 2017-2018, quando 
64,9% dos residentes em domi- 
cílios particulares informaram 
não ter preocupação no acesso 
aos alimentos. Em 2004, esse 
número era de 66,7% dos domi- 
cílios. O melhor índice foi 
constatado na PNAD de 2013, 
quando 79,5% informaram es- 
tar em segurança alimentar. € 
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Tombamento de 190 casas perto 
do Pq. do Ibirapuera é aprovado 


A decisão envolve um 
trecho da “Mancha dos 
Bombeiros”; locais são 
considerados exemplos 
de moradia e convívio 
surgidos nos anos 1940 


Quase um ano após uma deci- 
são provisória emergencial 
frear demolições no entorno, 
o Conselho Municipal de Pre- 
servação do Patrimônio His- 
tórico, Cultural e Ambiental 
de São Paulo (Conpresp) apro- 
vou o tombamento de cerca de 
190 casas em vielas, ruas sem 
saída e travessas nas proximi- 
dades do Parque do Ibirapue- 
ra. A decisão envolve um tre- 
cho batizado de “Mancha dos 
Bombeiros”, na região do Pa- 
raíso, zona sul paulistana. 

O reconhecimento abrange 
especialmente sobrados gemi- 
nados em vias como as Ruas 
Professor João Marinho e Álva- 
ro de Menezes e a Travessa Ve- 
ra de Oliveira Coutinho. O en- 
tendimento foi que represen- 
tam um tipo de moradia e con- 
vívio típico do período de in- 
tensificação da urbanização lo- 
cal, a partir da década de 1940. 

A decisão acolheu uma parte 
dos pedidos de tombamento 
abertos por um morador do en- 
torno, o advogado Arthur Ba- 
din, com o apoio da Associa- 


Ano 4 N°163 São Paulo, 


Entre 


ção Vila Mariana e de um abai- 
xo-assinado com 2,2 mil assina- 
turas. A deliberação ocorreu 
no dia 15. 


CONJUNTO TAMANDARÉ. Os 
conselheiros indicaram, ain- 
da, a possibilidade de abertura 
de um estudo de tombamento 
do Conjunto Tamandaré, for- 
mado por dois edifícios interli- 
gados e projetado pelo premia- 
do arquiteto e urbanista Jaime 
Lerner. A decisão ocorreu 
após uma série de mobiliza- 
ções contrárias e favoráveis, 
comaapresentação de parece- 
res de posições distintas por 
representantes de moradores 
e proprietários, assinados por 
especialistas conhecidos. 

O caso é acompanhado por 
um inquérito civil na 6.2 Pro- 
motoria de Justiça do Meio 
Ambiente da Capital. Emnota, 
o Ministério Público de São 
Paulo respondeu não ter sido 
notificado sobre a decisão e 
que oficiará o Conpresp para 
que envie os materiais que sub- 
sidiaramadecisão. “Tais docu- 
mentos poderão ser analisa- 
dos pelo setor técnico do Mi- 
nistério Público e, a depender 
da conclusão do parecer técni- 
co,o inquérito civilteráo pros- 
seguimento devido ou poderá 
ser arquivado”, destacou. 

Emmeioà crescente vertica- 
lização, pedidos de tombamen- 
to têm gerado repercussão, es- 
pecialmente com a recente re- 


E Alino 


O pedido de tombamento foi aberto por um morador em fevereiro 


Tendência 


600 


construções tiveram tom- 
bamento provisório recen- 


temente em Pinheiros 


visão da Lei de Zoneamento da 
cidade. Outros casos que cha- 
maram a atenção envolvem o 
tombamento provisório de 
mais de 600 construções em 
Pinheiros e a onda de pedidos 
de “tombamento de uso”, co- 
mo do Clube Banespa e do bar 
Ó do Borogodó. 


INFORME PUBLICITÁRIO 


aspas SINDUSCON SP 


26/4/2024 


Habitação e segurança são indissociáveis 


anifesto lançado pelo Sindus- 

Con-SP com 50 entidades da 
cadeia produtiva da construção 
preconiza que habitação e segu- 
rança pública são indissociáveis. 
Não existe habitação sem segu- 
rança, e não há segurança sem 
habitação. Habitação é muito mais 
que ter um lar. É poder circular 
pelas ruas do seu bairro, conviver 
nas áreas públicas da cidade. 

A falta de segurança inibe 
lançamentos imobiliários em bol- 
sões de violência, prejudica pro- 
jetos de revitalização urbana, 
desmotiva novos polos de geração 
de emprego e renda. 

Sensível a esta questão, o 
governo do Estado de São Paulo 
tem dado exemplos de combate 


eficaz ao crime organizado, com redução expres- 
siva do número de homicídios e roubos, segundo a 


Secretaria da Segurança Pública. 


Muito mais pode ser feito, principalmente por 
meio de uma integração maior das forças de segu- 
rança estaduais com as guardas municipais e a 


GE são Paulo reduz 
criminalidade e 
pode avançar 

ainda mais pE 


Polícia Federal. O sucesso de al- 
gumas destas ações conjuntas 
comprova a necessidade de canais 
permanentes de troca de informa- 
ções e investigações. 

O aprimoramento das ações 
de inteligência precisa ganhar 
reforço para sufocar economica- 
mente o crime organizado, conter 
o tráfico de armas e reformular o 
sistema prisional, livrando-o das 
facções criminosas e proporcio- 
nando condições efetivas para a 
ressocialização dos presos. 

Todas estas ações serão rele- 
vantes para o êxito da intenção do 
governo do Estado de São Paulo, 
de levar sua sede administrativa 
para o centro da capital paulista, 
contribuindo para sua revitalização. 


O sucesso destas ações devolverá aos cidadãos o 
direito de se sentirem seguros e impulsionará novos 


investimentos imobiliários. Investir em segurança é 


uma necessidade para o desenvolvimento sustentável, 
a elevação da geração de emprego e renda, e a redu- 
ção da desigualdade social que alimenta a violência. 


ENTRE ASPAS é uma publicação do SindusCon-SP - Sindicato da Indústria da Construção Civil do Estado de São Paulo - www.sindusconsp.com.br 
Presidente: Yorki Oswaldo Estefan; Vice-presidentes: Renato Genioli Jr., Daniela Ferrari, Eduardo Zaidan, Fernando Junqueira, Francisco Vasconcellos, Haruo Ishikawa, Jorge 


Batlouni, Luiz Messias, Maristela Honda, Mauricio Bianchi, Odair Senra, Rodrigo Von, Ronaldo Cury; Diretores regionais: Ricardo Aragão Rocha Faria (Bauru), Márcio Benvenutti 
(Campinas), Marcos Aurelio Cesco (Presidente Prudente), João Carlos Moreira Filho (Ribeirão Preto), Claudio Pompeo (Santo André), Lucas Muniz Elias Teixeira (Santos), Rafael 
Luis Coelho (São José do Rio Preto), Elias Stefan Junior (Sorocaba); Representantes à Fiesp: Eduardo Capobianco, Romeu Ferraz, Odair Senra, Sergio Porto 


A deliberação do Conpresp, 
com maioria de integrantes da 
Prefeitura, envolveu análise 
de pareceres técnicos. Conse- 
lheiros da Ordem dos Advoga- 
dos do Brasil, seção São Paulo 
(OAB-SP), e do Instituto de Ar- 
quitetos do Brasil (TAB) desta- 
caram a falta de um estudo 
aprofundado do Departamen- 
to do Patrimônio Histórico 
(DPH), como costuma ocor- 
rer nesses casos. 


DETALHAMENTO. O tomba- 
mento abrange cerca de 190 ca- 
sas de vielas, ruas sem saída e 
travessas na vizinhança do 
Complexo do Ginásio do Ibira- 


puera. Os imóveis ficam locali- 
zados na Rua Professor João 
Marinho, na Rua Álvaro de Me- 
nezes, na Rua Arabá, na Traves- 
sa Antonieta Medeiros, na Tra- 
vessa João Xavier de Oliveira e 
na Travessa Vera de Oliveira 
Coutinho, dentre outras. Na 
decisão, o relator (Nelson G. 
de Lima Jr., coordenador do 
DPH) destacou que o períme- 
tro tombado tem valores que 
justificam a preservação de 
“forma incontroversa”. 

Análise técnica anterior do 
DPH havia apontado que o pe- 
rímetro abrange áreas urbani- 
zadas mais intensamente apar- 
tir da década de 1940,no entor- 
no de umaregião antes chama- 
da de “Invernada dos Bombei- 
ros”. Grande parte dos imó- 
veis tombados é de sobrados 
geminados. “Possui caracte- 
rísticas singulares do ponto de 
vista da morfologia urbana e 
preserva os modos de morar 
em ocupações do solo urbano 
desse tipo e as possibilidades 
de fruição do espaço presentes 
nessa mancha urbana”, diz um 
trecho da análise. 

O pedido de abertura de es- 
tudo de tombamento havia si- 
do protocolado em fevereiro 
do ano passado, pelo advoga- 
do Arthur Badin, com decisão 
preliminar do Conpresp em 
maio. A deliberação inicial ha- 
via ocorrido de forma cautelar, 
a fim de evitar demolições dos 
imóveis - localizados em áreas 
cujo zoneamento permite a 
construção de prédios. O tom- 
bamento não é uma desapro- 
priação, com a permanência 
da propriedade privada. Os 
imóveis localizados na área de 
proteção podem passar por al- 
terações significativas, me- 
diante autorização e avaliação 
do Conpresp e do DPH. € 


Outros 40 imóveis têm 
demolição liberada 


O conselho negou, porém, 
o reconhecimento de cerca 
de outras 40 construções. 
Entre elas, está a chamada 
Vila Liscio, na Avenida Bri- 
gadeiro Luís Antônio, cuja 
demolição foi suspensa du- 
rante o tombamento provi- 
sório. Com um projeto de 
empreendimento imobiliá- 
rio para o local, a empresa 
proprietária (JSTX Partici- 
pações) havia contestado a 
decisão. Com anova delibe- 
ração, poderá fazer a derru- 
bada das casas. 

Em seu voto, o relator 
apontou descaracteriza- 
ções e falta de relação entre 
os imóveis. “Não existe 
umaunidade - espacial e ar- 
quitetônica - e o que está 
em pauta neste processo 
não é um estudo visando ao 
tombamento de um conjun- 
to de vilas, até mesmo por- 
que as vilas mais representa- 


tivas da cidade já se encon- 
tram protegidas pelo instru- 
mento do tombamento”, apon- 
tou Nelson G. de Lima Jr. 
Entre os imóveis com o re- 
conhecimento arquivado es- 
tão a chamada Vila Calabi, con- 
junto de casas projetadas pelo 
arquiteto Daniele Calabi e er- 
guidas pela Construtora Mata- 
razzo na década de 1940. Ou- 
tro exemplo é a chamada Casa 
Moya & Malfatti, na Rua dos 
Bombeiros, 50, de autoria do 
arquiteto Antonio Garcia 
Moya e que ficava geminada a 
um imóvel não mais existente. 


LERNER. Por outro lado, sobre 
o conjunto projetado por Jai- 
me Lerner, o relator destacou 
que tem características distin- 
tas e deveria ser alvo de estudo 
exclusivo. “Reconhecemos 
seu valor como obra arquite- 
tônica e sugerimos a abertura 
de um estudo específico.” € 
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Ocupações no Pacaembu 


Juíza nega liminar 
de reintegração de 
imóvel invadido 


Magistrada diz em 
sua decisão que negou 
pedido porque parte 
do grupo que ocupa a 
casa tem fragilidades 
econômicas 


CAIO POSSATI 

GONÇALO JUNIOR 

A Justiça de São Paulo indefe- 
riu anteontem pedido de rein- 
tegração de posse para uma ca- 
sa da Rua Heitor de Morais, no 


Pacaembu, zona oeste de São 
Paulo, invadida no dia 15 deste 
mês. O advogado Alan Bousso, 
que representa os proprietá- 
rios do imóvel, afirma que vai 
recorrer da decisão. 

O Estadão revelou nesta se- 
mana uma onda de invasões 
de imóveis vazios em bairros 
como Pacaembu e Perdizes. 
Em alguns casos, os grupos 
condicionam a saída do local 
ao pagamento de valores que 
chegam a R$100 mil. Segundo 
a Secretaria da Segurança Pú- 
blica do Estado (SSP), o 23.º 


Distrito Policial (Perdizes) re- 
gistrou ao menos cinco ocor- 
rências do crime de alteração 
de limites (se apropriar, de for- 
ma parcial ou total, do imóvel 
alheio) entre janeiro e abril. O 
caso citado não é uma dessas 
ocorrências, mas há registro 
de outra invasão recente do ti- 
po na mesma rua. 

Na decisão, a juíza Rebeca 
Uematsu Teixeira, da 4.º Vara 
Cível de São Paulo, diz que os 
proprietários comprovaram, 
por meio de documentações, 
fotos e vídeos anexados ao pro- 
cesso, que sua casa foi invadi- 
da, mas ela optou por não con- 
ceder liminar de reintegração 
de posse antes de consultar o 
Ministério Público e a Defenso- 
ria Pública, porque parte do 
grupo que ocupa a residência 
tem fragilidades econômicas. 

“As fotografias e vídeos jun- 
tados pela autora, no entanto, 
demonstram que o imóvel foi 
invadido por mais de uma famí- 
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lia, inclusive com crianças, sen- 
do necessário, primeiramen- 
te, apurar a necessidade de in- 
tervenção do GAORP (Grupo 
de Apoio Às Ordens Judiciais de 
Reintegração de Posse)”, ano- 
tou. “Antes de decidir a respei- 
to do pedido de liminar, inti- 
mem-se o Ministério Público e 


MP e Defensoria 

Juíza intimou órgãos a 
informar quantas famílias 
estão na casa antes de 
decidir sobre reintegração 


a Defensoria Pública, ante os 
indícios de que o conflito en- 
volve pessoas em situação de 
hipossuficiência econômica.” 

Na decisão, ela também pe- 
de para que, tanto o MP como 
a Defensoria, identifiquem os 
ocupantes e informem quan- 
tas famílias estão no imóvel. 
Procurados, MP e Defensoria 


não se manifestaram. 

Para o advogado que repre- 
senta a família dona imóvel, a 
decisão da juíza cria “insegu- 
rança jurídica no País e no di- 
reito de propriedade e posse”. 
Na opinião de Bousso, uma 
vez provada a invasão, a classe 
social dos invasores é indife- 
rente. Ele diz que já apresen- 
tourecurso ao Tribunal de Jus- 
tiça e aguarda a distribuição 
do agravo e a nomeação do re- 
lator do processo. 

Segundo o grupo que inva- 
diuoimóvel, ouvido pelo Esta- 
dão na terça-feira, cinco famí- 
lias, com cerca de 25 pessoas, 
incluindo crianças, ocupam o 
espaço atualmente. Eles di- 
zem não integrar movimentos 
por moradia e que passaram a 
viver na casa da Heitor de Mo- 
rais após o imóvel onde esta- 
vam, na mesma região, ser de- 
sapropriado por causa das 
obras da futura Linha 6-Laran- 
ja do Metrô. e 
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Prédio ocupado em Perdizes terá a interdição avaliada 


A Subprefeitura da Lapa deve 
analisar hoje as condições es- 
truturais de um prédio invadi- 
do no dia 19, em Perdizes. O 
edifício é uma massa falida de 


oito andares na Rua Apiacás 
com a Rua Ministro Gastão 
Mesquita, e ocupada hoje por 
cerca de cem famílias. 
Segundo a Prefeitura, se 


constatado o risco de colapso, 
o imóvel poderá ser interdita- 
do. Com obras paradas, o pré- 
dio foi tomado na sexta por in- 
tegrantes da Frente de Luta 


por Moradia (FLM). O edifício 
é deresponsabilidade da Cons- 
trutora Atlântica. O Estadão 
entrou em contato com a admi- 
nistradora da massa falida, 
mas não houve retorno. 
Segundo os invasores, ouvi- 
dos pela reportagem nesta se- 


mana, cerca de 100 famílias es- 
tão ocupando o espaço. Elas se 
mudaram para lá após reinte- 
gração de posse de um edifício 
em construção na Avenida San- 
ta Inês, no Mandaqui, zona 
norte, que estava invadido des- 
de outubro de 2022. 6 
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Leitor cobra a entrega O assucar no Brasil 


No primeiro trimestre, 
SP tem menor número de 
roubos da série histórica 


Homicídios, furtos e 
estupros também 
caíram no Estado. 
Por outro lado, houve 
aumento no registro 
de latrocínios 


ÍTALO LO RE 

O Estado de São Paulo regis- 
trou queda de 14,5% nos rou- 
bos no 1.º trimestre deste ano, 
segundo dados divulgados on- 
tem pela Secretaria da Segu- 
rança Pública (SSP). Foram 
51.999 notificações - o menor 
patamar da série histórica para 
o período -, ante 60.805 no 
mesmo recorte do ano passa- 
do. Homicídios, furtos e estu- 
pros também caíram. 

Por outro lado, houve au- 
mento de latrocínios, que são 
os roubos seguidos de morte. 
Foram37 vítimas no Estado no 
primeiro trimestre do ano pas- 
sado. No mesmo período de 
2024, foram 46, alta de 24,3%. 

Em nota publicada em seu 
site oficial, a SSP afirmou que 
“o trabalho integrado entre as 
Polícias Civil e Militar evitou 
quase 10 mil furtos e roubos 
em geral durante março no Es- 
tado de São Paulo”. “O núme- 
ro reforça o compromisso da 
pasta no combate aos crimes 
patrimoniais. Fevereiro regis- 
trou o menor índice de roubos 
da história para o mês”, afir- 


FALECIMENTOS 


mou o governo. 
A pasta destacou ainda que a 
redução nos índices se esten- 
de aos roubos de veículos, que 
caíram 27,6%. Foram 2.599 re- 
gistros desse tipo de crime em 
março deste ano, o que repre- 
senta o segundo menor núme- 
ro de delitos do tipo desde 
2001 no período. No mesmo 
mês de 20223, foram 3.592. 
Ainda segundo a secretaria, 
os homicídios dolosos atingi- 
rama menor marca da história 
para março. O número oscilou 
negativamente 6,6% no mês 
passado, de 243 para 227 regis- 
tros. “Os estupros tiveram 
1.210 Casos, 174a menos em re- 
lação ao mesmo mês do ano an- 
terior, queda de 12,6%.” 


Nota da SSP 

‘O trabalho integrado entre 
as Polícias Civil e Militar 
evitou quase 10 mil furtos e 
roubos em geral 


Apesar da queda de crimes 
patrimoniais, um dos princi- 
pais desafios da gestão Tarcí- 
sio de Freitas (Republicanos) 
é melhorar a sensação de inse- 
gurança da população, assusta- 
da com frequentes relatos de 
assaltos - incluindo em bair- 
ros nobres da capital, como 
Morumbie Itaim-Bibi,na zona 
sul - e a onda de ladrões de 
celulares, que agem com diver- 


sas estratégias, como gan- 
gues de bicicletas e as que 
quebram vidros de carros 
para levar aparelhos. 


LATROCÍNIOS. Na capital 
paulista, houve 18 vítimas 
de latrocínio entre janeiro e 
março, ante 7 no mesmo pe- 
ríodo de 2023. Sobre a alta 
deste tipo de crime, a SSP 
disse que se mantém “aten- 
taà variação dos índices cri- 
minais, com especial aten- 
ção aos crimes contra a vida 
e mortes violentas, como 
homicídios e latrocínios”. 

Emum dos casos de latro- 
cínio registrados no come- 
ço deste ano, um turista ho- 
landês de 58 anos morreu 
após sofrer assalto na re- 
gião da Rua 25 de Março, no 
centro de São Paulo, e bater 
a cabeça. O caso ocorreu 
em 27 de janeiro. A vítima, 
Hessel Hoeskra, chegou a fi- 
car 12 dias internada, mas 
não resistiu aos ferimentos. 

Em outro caso, desta vez 
na Vila Olímpia, zona sul 
paulistana, uma guarda-ci- 
vilmunicipal de Praia Gran- 
de, no litoral, foi morta com 
umtirona cabeça após assal- 
to no último dia 3 de março. 
A vítima, Valcleide Quei- 
roz, de 56 anos, estava para- 
da de motocicleta em um se- 
máforo quando foi aborda- 
da por dois homens tam- 
bém em uma moto. € 


de CNH pelo Detran-SP 

Reclamação de Jorge Lin- 
coln do Espírito Santo: 
“Em outubro de 2017, fui 
operado do quadril direito. 
Prestei exame no Detran- 
SP para obter a CNH com a 
observação G pela minha 
prótese de quadril. Em de- 
zembro de 2020, renovei a 
referida carteira sem ne- 
nhum problema. Como mi- 
nhaidade exige arenovação 
a cadatrês anos, fui renovar 
minha carteira em dezem- 
bro de 2023. A médica que 
meatendeuno exame médi- 
co da renovação alegou que 
eu não tinha absolutamen- 
te nada e eu deveria fazer 
um novo exame prático no 
Detran com um carro de 
câmbio manual para retor- 
nar a minha CNH para a ca- 
tegoria B. Compareci em 30 
de janeiro deste ano no pos- 
to do Detran na Imigrantes 
e realizei o exame prático 
para obter minha CNH de 
volta e fui aprovado. Reco- 
lhi a taxa de renovação em 
dezembro. Aguardei 15 dias 
para receber a CNH, fato 
que não ocorreu. Entrei em 
contato com a autoescola e 
depois de quase um mês 
aguardando minha carteira 
veio a resposta do Detran 
de que eu era “faltoso”, ou 
seja, que eu não havia com- 
parecido no dia do exame.” 


Resposta:“O Detran-SP in- 
forma que a CNH foi emiti- 
da e deve ser entregue em 
até três dias úteis.” © 


[)| Teve algum direito como cidadão 
3| ou consumidor desrespeitado? O 
blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamaGestadao.com 


O desenvolvimento alcançado 
pelo commercio de assucar de 
canna, nestesultimosannos, de- 
vido principalmente à Allema- 
nhater descontinuado ofabrico 
de assucar de beterraba, veiu 
consolidar a mais antiga das ex- 
plorações agricolas, em nosso 
paiz. A industria do assucar de 
canna tem sido, desde o seculo 
XVlatéfins doséculo XIX, onos- 
so maior patrimonio agricola. 
Ella passou para segundo plano 
depois do grande impulsotoma- 
do pela cultura do café, no Esta- 
do de S. Paulo, mais ou menos 
em 1870, anno em que entrou a 
industria paraum periodo dere- 
lativa inactividade. O commer- 
ciode exportação do café expan- 
diu-se em pouco tempo e sup- 
plantou o de assucar. € 
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CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros_ 
publicados na edição impressa do ESTADAO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoes@estadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


ATAA Para ver os resultados, aponte a câma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 


dao.com.br/mega-sena. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão @ (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. 6 Atendimento de 2º a 6º das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas notícias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentosOestadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


IM MEMORIAM 

José Caiado Filho - Amanhã, às 
16h30, na Paróquia Sagrada Família, 
na Av. do Cursino, 1.915, Jardim da 
Saúde. 

MISSAS 

Tereza Maria Caiado Abbamonte - 


Amanhã,às 16h30, na Paróquia Sagra- 
da Família, na Av. do Cursino, 1.915, 
Jardim da Saúde (1 ano). 

José Olivi - Hoje, às 18h30, na Paró- 
quia de Santa Generosa, na Av. Bernar- 
dino de Campos, 360, Bairro Paraíso 
(22 anos). 


Umberto Magnani Netto - Amanhã, 
às 19 horas, na Igreja de São José, na 
Praça Domingos Gabriel, s/nº, Bairro 
de São José, e na Igreja Matriz de São 
Sebastião, na Praça Dr. Pedro César 
Sampaio, s/nº, Centro, Santa Cruz do 
Rio Pardo - SP (8 anos). 


Site das concessionárias 


Consolare: 
https://consolare.com.br 
Cortel SP: 
https://www.cortelsp.com.br 
Grupo Maya: 


https://grupomaya.com.br/ 
Velar: 
https://velarspfuneraria.com.br/ 


NA WEB 

O munícipe pode ainda encontrar 
informações detalhadas de como 
contratar o serviço funerário neste link 
https://www.prefeitura.sp.gov.br 
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SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


NOTAS E INFORMAÇÕES 


Vício 
centralizador 


Ministro quer mais poder à União na 


segurança, mas mudar Constituição 
não garante resultado 


ministro Ricardo Lewandowski (Justiça 
e Segurança Pública) defendeu a revisão 
do modelo de segurança pública previsto 
na Constituição, sugerindo maior centra- 
lização no Poder Executivo para a defini- 


ção de políticas e diretrizes nacionais na área. Ele quer 
atribuir à União um “planejamento nacional de caráter 
compulsório para os demais órgãos de segurança” e 
defende a constitucionalização do Sistema Único de 
Segurança Pública (Susp), criado no governo de Michel 
Temer para servir como uma espécie de SUS da Segu- 
rança. Abandonado no mandato de Bolsonaro enomea- 
do como prioridade na gestão de Lula da Silva, o Susp, 
porora, estámalparado. Parao ministro, o modelo insti- 
tuído em 1988 é incompatível com os desafios trazidos 
pelo crime organizado e, portanto, exige mudança cons- 
titucional, a fim de evitar, por exemplo, acompartimen- 
tação das forças policiais. 

Convém separar aí o que é um diagnóstico correto 
do que pode resultar numa prescrição equivocada. O 
ministro acerta ao pregar uma atualização das forças de 
segurança contra o modus operandi do crime organiza- 
do, cujos tentáculos se dão em escala local, regional, 
nacional e internacional. Seu diagnóstico é também 
uma forma de reconhecer o quão atrasado está o gover- 
no federal ao lidar com a segurança pública - uma atri- 
buição dos governos estaduais, mas um terreno onde 
falta à União exercer seu papel de coordenação nacio- 
nal - e mais ainda no combate ao crime organizado. 
Não raro, especialistas enxergam um governo perdido 
no assunto, da gestão histriônica de Flávio Dino à discri- 
ção de Lewandowski. 

Há mais, porém. O risco na pregação do ministro é a 
adesão a duas tentações especialmente praticadas por 
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governoslulopetistas. A primeira é o vício da centraliza- 
ção federativa: a crença inabalável que planejamentos 
nacionais, concebidos em Brasília e submetidos às uni- 
dades da Federação, trarão eficiência, disciplina e bons 
resultados Brasil afora. Não vão. Ainda que se reconhe- 
ça a importância de diretrizes e premissas nacionais, 
um país tão diverso requer adaptações e trabalho autô- 
nomo conforme as realidades locais e regionais - e mais 
ainda na segurança, setor cuja administração a Consti- 
tuição sabiamente reserva aos governos estaduais. 

O segundo vício tem a ver com a Constituição. São 
históricas tanto a presunção de que basta enunciar leis 
para que os problemas nacionais sejam resolvidos quan- 
to a frequência com que alterações constitucionais são 
propostas no País, o que ajuda a tornar a Constituição 
uma peça sob constante emenda e retalho. Para dar 
vida prática ao Susp, por exemplo, basta cumprir a lei 
que o criou e o regulamentou. Também não é preciso 
emendar a Constituição para que o governo federal as- 
suma seu protagonismo de coordenação, respeitando- 
como acontece na Saúde e na Educação -as funções e a 
autonomia federativa dos Estados. Da mesma forma, 
não há a necessidade de constitucionalizar a atuação 
pactuada e coordenada das forças federais e estaduais 
no enfrentamento do crime organizado. 

Ademais, com as flagrantes dificuldades de articula- 
ção do governo, o risco adicional é usar as naturais bar- 
reiras de votos no Congresso para justificar a inação e a 
inépcia federal. 


Serviço online 


PF volta a ter agendamento para emitir passaporte 


A Polícia Federal retomou o 
agendamento online para 
emissão de passaportes. O ser- 
viço estava temporariamente 


indisponível desde 17 de abril, 
quando houve uma tentativa 
de invasão nos sistemas da PF. 
O sistema foi reestabelecido 


após uma atualização, de acor- 
do com a corporação, sem dar 
detalhes sobre o andamento 
das investigações. 


Neste período, os agenda- 
mentos realizados previamen- 
te foram atendidos normal- 
mente nadatae horário marca- 
dos. Para os viajantes que não 
tinham viagem programada pa- 
ra os próximos 30 dias, a reco- 
mendação era de aguardar a 


normalização do serviço. Des- 
taforma,o agendamento já po- 
de ser realizado. 


SERVIÇO. A lista de unidades 
que emitem passaporte pode 
ser consultada em 
https://bit.ly/3Wsvg8X. é 
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SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Libertadores 


São Paulo mostra evolução 
e vence na estreia de Zubeldia 


— No Equador, técnico argentino manda a campo time ofensivo, que 
domina o Barcelona de Guayaquil e conquista boa vitória por 2 a O 


O São Paulo oscilou em alguns 
momentos, mas mostrou cal- 
ma, qualidade no passe e inteli- 
gência durante a maior parte 
do tempo na estreia do técnico 
argentino Luís Zubeldía, on- 
tem à noite no Equador. Por 
isso, foi mais do que merecida 
avitória por 2a 0 sobre o Barce- 
lona-EQU, no Estádio Monu- 
mental de Guayaquil, em jogo 
da terceira rodada do Grupo B 
da Libertadores, no qual o ti- 
me tricolor ocupa a vice-lide- 
rança, com seis pontos, contra 
sete do líder Talleres, que ven- 
ceu o quarto colocado Cobre- 
sal por 2 a o. O Barcelona é o 
terceiro, com dois pontos. 

A primeira metade da etapa 
inicial serviu para apresentar 
um pouco das ideias e da perso- 
nalidade de Zubeldía ao torce- 
dor são-paulino. Efusivo à bei- 
ra do gramado e punido com 
um cartão amarelo ainda aos 
14 minutos, o treinador argen- 
tino viu o quarteto ofensivo 
formado por Luciano, André 
Silva, Calleri e Ferreirinha ren- 


O atacante argentino Calleri marcou o primeiro gol do São Paulo 


der bons frutos. Para trás da 
linha de ataque, aatuação tam- 
bém era positiva, com desta- 
que para a qualidade em sair 
jogando da defesa com a bola 
no chão, mas sem dispensar 
lançamentos quando necessá- 


MARCOS PIN / AFP 


rio e apostando nas inversões 


para quebrar a marcação. 


As variações no controle no 
passe foram vistas no lance do 
primeiro gol. A construção co- 
meçou com a bola rodando pa- 
cientemente perto da área tri- 


Série B 


Santos visita o Avaí 
e tenta vitória para 
embalar na competição 


Após superar o nervosismo da 
estreiana Série B, o Santos ago- 
ra quer embalar na disputa da 
competição. Para isso, o time 
tenta mais uma vitória hoje, às 
20h, contra o Avaí, no estádio 
da Ressacada. 

A disputa da Série B é longa. 
Após o triunfo diante do Pay- 
sandu, o técnico Fabio Carille 
fez um diagnóstico do que a 
sua equipe deve esperar dosad- 
versários na segunda divisão. 

“O Santos é otimea ser bati- 
do. Temos que estar muito 


2º RODADA DA SÉRIE B 


O A 
afi 
AVAÍ SANTOS 


AVAÍ: César; Marcos Vinícius, 
Tiago, Alan Costa e Mário Sérgio; 
Judson, Pedro Castro, Giovanni e 
João Paulo; William Pottker e 
Gabriel Poveda. 

Técnico: Eduardo Barroca. 
SANTOS: João Paulo; João Pedro 
Chermont, Gil, Joaquim e Hayner. 
João Schmidt, Diego Pituca e 
Giuliano; Otero, Julio Furch e 
Guilherme. Técnico: Fábio Carille 
Arbitro: Lucas Paulo Torezin (SP). 
Horário: 20h. 

Local: Estádio da Ressacada, em 
Florianópolis (SC). 


bem preparados para esta 
temporada. Precisamos fi- 
car atentos e entendermos 
como funciona o campeona- 
to”, afirmou o treinador. 
Destaque na vitória dian- 
te do Paysandu, Pedrinho 
não viajou com a delegação 
para Santa Catarina por cau- 
sa de um desconforto no 
púbis. A princípio, o ataque 
com Otero, Furch e Guilher- 
me deve ser mantido. 
Aderlan, que fraturou o 
dedo da mão esquerda, foi 
submetido à cirurgia e tam- 
bém estáfora. Em seu lugar, 
João Pedro Chermont tem 
boas chances de aparecer 
na lateral-direita. Gil e Joa- 
quim formam a zaga en- 
quanto Hayner completa o 
lado esquerdo da defesa. 
Pelo lado do Avaí, o técni- 
co Eduardo Barroca tam- 
bém tem problemas para 
montar a equipe. Hygor, ma- 
chucado, está fora. Gabriel 
Poveda deve ficar com a va- 
ga e vai ter a companhia de 
William Pottker na frente. 
O time tenta sua primeira 
vitória na Série B. © 


FASE DE GRUPOS DA LIBERTADORES 
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BARCELONA SÃO PAULO 
0 2 


Gols: Calleri, aos 17 minutos do pri- 
meiro tempo, e Alisson, aos 18 minu- 
tos do segundo tempo. 
BARCELONA: Burrai; Vargas, Nico- 
lás Ramírez, Luca Sosa e Aníbal Cha- 
lá; Trindade, Gaibor (Leonai), Damián 
Díaz (Cortez), Joao Rojas (Reasco) e 
Oyola (Orozo); Obando (Preciado). 
Técnico: Germán Corengia. 

SÃO PAULO: Rafael; Igor Vinícius 
(Rodrigo Nestor), Arboleda, Alan 
Franco e Wellington; Alisson, Pablo 
Maia e Luciano (Galoppo); André 
Silva (Diego Costa), Calleri (Juan) e 
Ferreira (Michel Araújo). 

Técnico: Luís Zubeldia. 

Arbitro: Juan Gabriel Benítez (PAR). 
Amarelos: Luís Zubeldia, Vargas. 
Vermelhos: Nenhum. 

Renda e Público: Não divulgados. 
Local: Estádio Monumental Isidro 
Romero Carbo, em Guayquil (EQU). 


color, e os defensores tiveram 
sucesso em vencer a marcação 
alta do time equatoriano. An- 
dré Silva se apresentou na in- 
termediária defensiva e abriu 
espaço ao se desvencilhar do 
marcador com um toque ágil 


na bola, antes de virar o jogo 
para a esquerda, por onde Fer- 
reiraavançou e cruzouna medi- 
da para Calleri fazer de cabeça. 

Todo o primeiro tempo de- 
correu sem que o Barcelona 
conseguisse levar grandes ris- 
cos ao time brasileiro. As 
ações ofensivas dos donos da 
casa se limitaram a pequenos 
sustos já na reta final antes do 
intervalo. Nada, porém, que 
obrigasse Rafael a fazer maior 
esforço debaixo da trave. De 
forma geral, os são-paulinos 
controlaram a partida na base 
da troca de passes, não à toa 
teve posse de 66% contra 33% 
dos adversários. 

O início da etapa final mos- 
trou uma configuração com- 
pletamente diferente. Em pou- 
co mais de cinco minutos de 
bola rolando no segundo tem- 
po, Rafael teve de fazer exce- 
lentes defesas em dois duelos 
com Rojas para evitar o empa- 
te do time equatoriano. De- 
pois, o São Paulo continuou 
sendo empurrado para trás e 
levou algum tempo para supe- 
rar essa postura defensiva. 
Quando conseguiu, arrumou 
um escanteio que originou o 
segundo gol, marcado por Alis- 
son após o goleiro Burrai afas- 
tar mal o cruzamento. 

Mais confortável, o tricolor 
mostrou inteligência, sem ace- 
lerar o jogo. Desenhou-se, as- 
sim, o cenário visto anterior- 
mente na partida. Com a bola 
nos pés, os são-paulinos fa- 
ziam os adversários correrem 
atrás da bola e ditavam o ritmo 
da partida. Exceto por uma fi- 
nalização resultante de um er- 
ro defensivo de Arboleda, ne- 
nhum outro risco foi imposto 
à meta tricolor até o final. € 


Brasileirão 


Raphael Veiga 
admite mau 
momento no 
Palmeiras 


Raphael Veiga, do Palmei- 
ras, publicou um desabafo 
pelo momento ruim que vi- 
ve na equipe alviverde. Um 
dos principais atletas do 
elenco, o meia entende que 
pode entregar mais ao time. 

“Reconhecer os momen- 
tos de dificuldade é o que 
nos faz estar sempre buscan- 
do evoluir e crescer. Sei do 
meu momento e vou conti- 
nuar me dedicando parame- 
lhorar. Jamais fugirei das mi- 
nhas responsabilidades e 
nunca me esconderei de- 
las”, escreveu Veiga. 

Mesmo em baixa, o meia 
deve ser titular no jogo da 
próxima segunda-feira, às 
20h, contra o São Paulo, no 
MorumpBis. © 


Brasileirão 


Desfalques 
tornam defesa 
um problema 
no Corinthians 


O ataque do Corinthians não 
marcou nos últimos quatro jo- 
gos, resultando em três derro- 
tas consecutivas. Diante dane- 
cessidade de reverter essa si- 
tuação contra o Fluminense, 
no domingo, na Neo Química 
Arena, pelo Brasileirão, o técni- 
co António Oliveira enfrenta 
agora também desafios para 
montar a defesa. 

Gustavo Henrique, com 
dengue, segue fora. Seu substi- 
tuto, Raul Gustavo, está em bai- 
xa após ser expulso contra o 
Argentinos Juniors por agre- 
dir o bandeirinha. 

Sem alternativas para a za- 
ga esquerda, António Oliveira 
pode escalar uma dupla de za- 
gueiros destros, Félix Torres e 
Cacá, contra o Fluminense. 6 
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ESPORTES 


Fórmula 1 


Ferrari usará 
azul em vez do 
vermelho no 
GP de Miami: 


e não éa l° vez 


Escuderia italiana vai 
comemorar seus 70 
anos no mercado dos 
EUA; por enquanto, 
equipe só divulgou o 
modelo dos macacões 


LEONARDO CATTO 
MILENA TOMAZ 
O Grande Prêmio de Miami 
(Estados Unidos) de Fórmu- 
la1,no dia 4 de maio, terá uma 
atração a mais para os fãs do 
automobilismo. A tradicional 
escuderia italiana Ferrari mu- 
dará a pintura dos carros e os 
macacôões de seus pilotos. Sai 
o tradicional vermelho e en- 
tra o azul, em comemoração 
dos 70 anos de atuação da em- 
presano mercado americano. 
A Ferrari apresentará seus 
modelos de carros para a cor- 
rida na Flórida na próxima se- 
mana. Por ora, a escuderia já 
divulgou como ficarão os ma- 
cacões dos pilotos Charles Le- 
clerc e Carlos Sainz Jr. Os 


dois tons de azul resgatados 
dos seus primeiros anos de 
atuação nos Estados Unidos 
são o Azzurro La Plata e o Az- 
zurro Dino. 

O Azzurro La Plata é um ti- 
po de azul-claro e foi a cor 
usada pelo piloto austríaco 
Niki Lauda em seu primeiro 
ano na Ferrari. Ele morreu 
em 2019 aos 70 anos. A cor 
também compôs trajes da es- 
cuderia na década de 1960. O 
tom remete ainda ao italiano 
Alberto Ascari, primeiro cam- 
peão mundial de Fórmula 1 
da equipe. 

Ascari considerava o maca- 
cão e o capacete azul como 
amuletos da sorte, e ficou 
com o título nas temporadas 


de 1952 € 1953. 


TONALIDADE. Outro tom de 
azul a compor a pintura do 
SF-24 será o Azzurro Dino, 
um pouco mais escuro que o 
Azzurro La Plata. A cor azul 
também apareceu nos trajes 
de corrida de muitos pilotos 
da Ferrari que correramna dé- 


ELIE STEPHANE AZOULAY / DPPI Media / DPPI VIA AFP-1964 
— = = 


Ferrari azul durante a disputa do Mundial de Fórmula 1 de 1964; cor vai voltar na semana que vem 


(OSCUDERIAFERRARI VIA X 


Charles Leclerc e Carlos Sainz 
com a nova cor nos macacões 


Escuderia italiana 


15 títulos 


do mundial de pilotos tem 


a Ferrari na Fórmula 1 


cada de 1960, incluindo no- 
mes como John Surtees, Lo- 
renzo Bandini, Ludovico Scar- 
fiotti e Chris Amon. A tonali- 
dade foiutilizada por Clay Re- 
gazzoni em 1974, quando foi 
vice-campeão mundial com a 
escuderia. Até os trabalhado- 
res na Itália usavam o mesmo 
tom de azul do uniforme de 
trabalho. 

Após esse período, a partir 
de 1974, a equipe italiana ado- 
tou o vermelho, cujo nome 
oficial é “Rosso Corsa”, ou 
“vermelho corrida”, como a 
coroficial dos carros da Ferra- 
ri nos circuitos de Fórmula 1. 

Outra curiosidade sobre a 
cor azul da Ferrari foi a sua 
utilização na equipe conheci- 
da como Nart - para promo- 
vera marca Ferrari no merca- 
do americano, o empresário 
italiano Luigi Chinetti criou, 
em 1958, a equipe North Ame- 
rican Racing Team, também 
chamada de Nart. O time cor- 
reu as principais corridas do 
mundo, como as 24 Horas de 
Daytona, nos Estados Uni- 


Jogos Olímpicos 


Marta quer disputar Paris-2024, 
mas prevê aposentadoria da seleção 


Marta deixará a seleção brasi- 
leira. Aos 38 anos, amaior joga- 
dora da história do futebol fe- 
minino prevê sua aposentado- 
ria da equipe nacional no final 
deste ano. Ajogadora do Orlan- 
do Pride é a atleta com mais 
gols coma camisa do Brasil, en- 
tre homens e mulheres, com 
114 gols. Ela é a segunda com 
mais jogos na seleção femini- 
na, com 181 jogos, 53 a menos 
que Formiga. 

Antes disso, porém, a cami- 
sa 10 quer disputar os Jogos 
Olímpicos de Paris. Será a últi- 
ma chance de Marta ser cam- 
peã olímpica com a seleção. O 
melhor resultado dela em olim- 
píadas foram as medalhas de 
prata em Atenas-2004 e Pe- 
quim-2008. Nos Jogos Olímpi- 


cos de Paris em 2024, 0 futebol 
brasileiro será representado 
apenas pela equipe feminina. 
O time masculino não conse- 
guiu a vaga. 

“Se eu for para a Olimpíada, 
vou curtir cada momento, pois 
este é meu último ano com a 
seleção, independentemente 
de participar dos Jogos ou não. 
Não tem mais Marta a partir 
de 2025 na seleção como atle- 
ta. Tem um momento em que 
a gente tem que entender que 
chegou a hora. Eu estou muito 
tranquila em relação a isso, 
porque eu vejo com muito oti- 
mismo esse desenvolvimento 
que a gente está tendo com re- 
lação às atletas jovens”, disse 
ao CNN Esportes S/A. 

Conforme o plano de Marta, 
a Copa do Mundo 2023 foi a 
última disputada por ela. O 
Brasil foi eliminado ainda na 


Brasil garante vaga 
olímpica no K1500m da 
Canoagem Velocidade 


A canoísta paranaense Ana 
Paula Vergutz garantiu 
mais uma cota olímpica pa- 
ra o Brasil no Pré-Olímpico 
das Américas de Canoagem 
Velocidade, realizado em 
Sarasota, nos EUA. A vaga, 
conquistada na modalidade 
Ki 500m, é para o país, mas 
é provável que ela seja a re- 
presentante brasileira em 
Paris-2024, graças ao seu 
segundo lugar na final. 
“Conquistamos mais 
uma vaga olímpica. Estou 
muito feliz e gostaria de 
agradecer a todos que torce- 
ram por nós”, celebrou Ana 


Paula após a prova. © 


fase de grupos. 

Já era esperado que 2023 
fosse a última edição de 
Marta. Pela primeira vez 
desde que ela integrou o 
elenco, o Brasil estreou sem 
a meia-atacante no time ti- 
tular devido a problemas 
físicos. Durante o torneio, a 
jogadora confirmou que 
não tentaria uma sétima edi- 
ção, número que somente 
sua antiga companheira de 
time, Formiga, alcançou. “A 
gente também tem de pen- 
sar em outras coisas na vi- 
da.” A atleta já falou sobre o 
desejo de ser mãe. 

Após a saída da técnica 
Pia Sundhage, Marta lamen- 
touter jogado pouco na Co- 
pa. A sueca ainda deixou 
Cristiane fora da lista. Com 
Arthur Elias como treina- 
dor do Brasil, tanto Marta 
foi mantida quanto Cristia- 
ne também voltou ao time. 
Segundo o técnico, ambas 
mereceram a convocação. 
As duas estiveram juntas no 
terceiro lugar do Brasil con- 
quistado na SheBelieves 
Cup no começo de abril.e 


dos,e as 24 Horas de Le Mans, 
na França. Além disso, a equi- 
pe também participou de di- 
versas provas da Fórmula 1. 


MUDANÇAS. Segundo o Motor 
Sport, a Ferrari já fez outras 
alterações nas cores de seus 
carros ao longo dos anos. A 
última, discreta, ocorreu na 
temporada da Fórmula 1 de 
2023. A escuderia utilizou 
uma pintura especial para o 
Grande Prêmio da Itália, em 
amarelo (o “Giallo Modena”, 
ou Amarelo Modena), com o 
design produzido em homena- 
gemasuavitória nas 24 Horas 
de Le Mans. Em 2020, a equi- 
pe correu com um visual bor- 
dô para celebrar sua milésima 
corrida na categoria, no Gran- 
de Prêmio da Toscana, em Mu- 
gello, também na Itália. 

O Grande Prêmio de Miami 
seráa 6.2etapa da temporada, 
que é liderada pelo piloto ho- 
landês Max Verstappen, da 
Red Bull - a escuderia austría- 
ca também lidera o Mundial 
de Construtores. 6 
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O garoto indiano Dommara- 
ju Gukesh se tornou o mais 
jovem enxadrista a vencer o 
Torneio de Candidatos, dis- 
putado em Toronto, no Cana- 
dá. Aos 17 anos, Dommaraju 
Gukesh, conhecido no mun- 
do do xadrez como Gukesh 
D., vai agora enfrentar o atual 
campeão mundial, o chinês 
Ding Liren. Ele também foi o 
terceiro mais jovem a partici- 
par do torneio. 


Torneio de Candidatos 
Dommaraju Gukesh 
conquistou título no 
campeonato disputado 
em Toronto, no Canadá 


O jogo contra Ding Liren 
deve ser no final do ano, mas 
ainda não há data ou local 
confirmados para o encontro 
entre os dois enxadristas. O 
prodígio indiano garantiu o 
duelo após empates com o 
americano Hikaru Nakamu- 
ra e ainda o empate entre o 
russo Ian Nepomniachtchi e 
o americano Fabiano Carua- 
naem outra partida válida pe- 
la competição. Os quatro en- 


xadristas disputavam a posi- 
ção de desafiar Liren. Fabiano 
Caruana teve chances de ven- 
cer seu adversário, mas desper- 
diçou. 

“Estou aliviado e feliz após 
esta partida maluca. Eu estava 
com a mentalidade certa du- 
rante todo o evento. Do início 
ao fim, estava de bom humor, 
totalmente motivado e queria 
muito vencer o evento”, disse 
Gukesh após seu triunfo his- 
tórico em Toronto, no último 
domingo. 


RECORDES. Se Gukesh vencer 
Liren, o jovem se tornará o 
campeão mundial de xadrez 
mais jovem da história. “Não 
presto atenção emtodos os re- 
cordes, mas é sempre bom fa- 
lar deles”, ponderou o enxa- 
drista indiano. O recorde de 
precocidade pertence ao lendá- 
rio enxadrista russo Garry Kas- 
parov, que foi campeão pela 
primeira vez aos 22 anos, em 
1985 - Kasparov hoje está com 
61anos e após se aposentar do 
xadrez em 2005, anunciou um 
retorno a alguns torneios e des- 
de 2017 voltou a participar de 
campeonatos. 

Nascido em 19 de maio de 
2006, Gukesh esteve sempre 
no páreo no Torneio de Candi- 
datos. Ele assumiu a liderança 
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Gukesh D. poderá entrar para a história com quebra de recordes 


Prodígio indiano de 17 anos 


Perto de ser o mais 
jovem campeão 
mundial de xadrez 


— Sevencer chinês, Gukesh D. será o 
campeão mundial mais novo do esporte 
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TEPO REAAL DE CONAPICAÇÃO 


após vencer sua quinta parti- 
da contra o franco-iraniano 
Alireza Firouzja na penúlti- 
ma rodada. A ascensão do jo- 
vem é rápida. Ele foi nomea- 
dogrande mestre, a maior dis- 
tinção da modalidade, com 
apenas 12 anos, em 2019 - ele 
foi a terceira pessoa mais jo- 
vem da história a obter ahon- 
raria. Além disso, ele é o mais 
jovem enxadrista a atingir a 
marca de 2750 no rating e o 
terceiro mais jovem a dispu- 
tar o famoso Torneio de Can- 
didatos. 

No próximo ranking mun- 
dial, que será divulgado no 
dia 1.º de maio, ele subirá pa- 
ra o 6.º lugar. Número um do 
ranking e cinco vezes cam- 
peão mundial, o norueguês 
Magnus Carlsen decidiu não 
defender o título em 2023, 
alegando que estava esgota- 
do com o formato de partidas 
longas. 


FEMININO. A chinesa Tan 
Zhongyi, 32 anos, venceu a 
disputa feminina e conquis- 
tou o direito de desafiar a 
compatriota Ju Wenjun, 
atual campeã mundial - 
Zhongyi já foi campeã mun- 
dial. Ela faturou o título em 
2017, vencendo na decisão au- 
craniana Anna Muzychuk. © 
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Tributos Novas regras 


Governo quer mexer em salário indireto 


Projeto para regulamentar reforma tributária prevê que empresas não poderão 
usufruir créditos com aquisição de carros e planos de saúde para seus funcionários 


MARIANA CARNEIRO 
BIANCA LIMA 
ALVARO GRIBEL 
BRASÍLIA 
A proposta do governo para 
regulamentar a reforma tri- 
butária prevê que gastos fei- 
tos pelas empresas com a 
compra de veículos para 
seus funcionários ou com 
planos de saúde sejam tribu- 
tados. Dessa forma, aempre- 
sanão poderáusar os impos- 
tos que recolheu nessas 
compras para se apropriar 
decréditos e abater o que de- 
veemoutros tributos. Preva- 
leceu o entendimento de 
que esses benefícios repre- 
sentam salário indireto e, co- 
mo tal, sua aquisição deve 
sertributada tanto se for fei- 
tapela empresa quanto dire- 
tamente pelo trabalhador. 
Com360 páginas, apropos- 
ta faz referência a outras 
questões relacionadas às em- 
presas, como a introdução 
de mecanismo que pode bara- 
tear o crédito bancário e a fi- 
xação de prazo para devolu- 
ção de créditos tributários 
(mais informações na pág. B2). 
A introdução do novo IVA 
dual, em substituição a cinco 
tributos existentes hoje- uma 
das principais mudanças dare- 
forma tributária -, tem como 
princípio a não cumulativida- 
de plena, a fim de evitar a cha- 
mada tributação em cascata. 
Cada etapa da cadeia só paga- 
rá imposto efetivamente so- 
bre o valor que adicionou ao 
produto. Assim, se uma em- 
presa compra um insumo, por 
exemplo, ela obtém crédito 
com o imposto pago, uma vez 
que, na etapa anterior da ca- 
deia, esse item já foi tributado. 
Pelo projeto do governo, po- 
rém, no caso de despesas com 
benefícios classificados como 
salário indireto não será possí- 
vel usar o crédito. “Se sou tra- 
balhador e a empresa não me 
dá plano de saúde, vou ter de 
contratar, vou pagar imposto. 
Se a empresa contrata o mes- 
moplano, por que elanão paga- 
riaimposto?”, questionou o se- 
cretário especial da reformatri- 
butária, Bernard Appy, em en- 
trevista ontem para detalhar a 
proposta que durou nove ho- 
ras. “É uma coisa justa.” € 
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ara lembrar velho dita- 

do,a economia dos Esta- 

dos Unidos espirra e tos- 

se, o resto do mundo, o 
Brasil inclusive, fica ameaçado 
de pegar uma gripe braba. 

As novas informações divul- 
gadas nesta quinta-feira pelo 
Departamento de Comércio 
dos Estados Unidos mostra- 
ram uma evolução insatisfató- 
ria do PIB no primeiro trimes- 
tre do ano (em relação ao últi- 
mo trimestre de 2023). Ficou 
mais baixa do que o esperado, 
em 1,6%, em vez de alguma coi- 
sa entre 1,9% e 3,1%. 

Mas a tossida mais forte veio 
com a alta dos preços na ponta 
do consumo (PCE, na sigla em 
inglês), de 3,4% em relação ao 
quarto trimestre do ano passa- 


do, muito acima do 1,8% acusa- 
donotrimestre anterior - etam- 
bém acima da meta de inflação, 
que é de 2,0% em 12 meses. 

A principal consequência é a 
de que o Fed (o banco central 
dos Estados Unidos) fica prati- 
camente engessado para come- 
çar, antes de setembro, o ciclo 
de baixa dos juros, hoje no in- 
tervalo de 5,25% a 5,50%. Se es- 
sa puxada dos preços de varejo 
continuar nesse ritmo, talvez o 
Fed nem comece neste ano ou, 
mesmo, tenha de voltar a ele- 
var os juros, como alguns ana- 
listas começam a desconfiar. 

Esses números, que poderiam 
parecer insignificantes para um 
leigo em economia, são suficien- 
temente densos para produzir 
enorme impacto, tanto na eco- 


Celso Ming ía minsóestaiao com 
A economia dos EUA espirra 
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nomia dos Estados Unidos co- 
mo na do resto do mundo. 
Juros persistentemente mais 


altos valorizam o dólar em rela- 
ção às outras moedas, aí incluí- 
do o real. Um dólar mais forte 
tende a derrubar em dólares as 
cotações das commodities, hoje 
foco de exuberância nas contas 
externas do Brasil. Os gigantes- 
cos volumes de moeda que hoje 
rolam pelo mercado financeiro 
global tendem a seguir aplica- 
dos em renda fixa para aprovei- 
tar os juros ainda altos. Ou seja, 
menos recursos deverão ser ca- 
nalizados para investimentos, o 
que também significa enfraque- 
cimento das bolsas de valores. 
Juros mais altos também de- 
verão desacelerar o crescimen- 
to do PIB global. Tudo isso sig- 
nífica que o mundo das finan- 
ças mais voltado ao risco, tal 
como esperado há meses, não 


deve acontecer tão cedo. 

Essa mudança geral dos ven- 
tos passa advertências para a 
economia do Brasil. A cotação 
do dólar em reais tende a conti- 
nuar acima dos R$ 5 e pode aju- 
dar a empurrar a inflação para 
cima. Onosso Banco Centralte- 
rá um motivo adicional para re- 
duzir o ritmo do corte dos juros 
básicos (Selic) a partir de ju- 
nho, para contrariedade do pre- 
sidente Lula, que conta com a 
redução do custo do crédito pa- 
ra azeitar a economia e melho- 
rar as condições eleitorais em 
outubro para seu partido. E 
uma economiaglobalrallentan- 
do pode reduzir as encomen- 
das para o Brasil. 6 


COMENTARISTA DE ECONOMIA 


Tributos Incentivo a negócios 


Reforma prevê sistema que reduz 
custo de financiamento a empresas 


Companhias que 
fizerem empréstimos 
terão direito a um 
crédito tributário, que 
resultará em redução 
de impostos 


BIANCA LIMA 
MARIANA CARNEIRO 
ALVARO GRIBEL 
BRASÍLIA 
O projeto de lei complementar 
que regulamenta a reforma tri- 
butária prevê um mecanismo 
que desonera o financiamento 
bancário às empresas - ou seja, 
tem o potencial de baratear o 
crédito às pessoas jurídicas. 
Isso porque as companhias 
que tomarem dinheiro empres- 
tado nos bancos terão direito a 
um crédito na CBS (o IVA fede- 
ral) e no IBS (o IVA estadual e 
municipal) que poderá ser usa- 
do na cadeia das empresas, re- 
duzindo o pagamento desses 
tributos. O princípio, no entan- 
to, não se aplica às pessoas físi- 
cas, uma vez que elas não ge- 
ram nem abatem créditos. 
“Do lado do banco, ele está 


pagando IVA em cima da mar- 
gem financeira dele (o chamado 
spread bancário, diferença entre 
o custo de captação do dinheiro e o 
do juro cobrado dos clientes) e, do 
lado do tomador, ele vai ter di- 
reitoa créditos dotributo”, afir- 
ma Daniel Loria, diretor de pro- 
grama da Secretaria Extraordi- 
nária da Reforma Tributária. 
«É algo que tem um potencial 
bastante transformador.” 

Segundo Loria, o desafio da 
equipe econômica foi criar 
uma margem para esse credita- 
mento das empresas. A solu- 
ção foi formular uma mecânica 
específica, que envolve o por- 
centual da Selic, que é a taxa 
básica de juros da economia. 

Caso uma empresa faça fi- 
nanciamento de R$ 100 mil, 
com juros de 20% ao ano, num 
momento em que a Selic esteja 
em 12%, após um ano ela deve- 
rá R$ 120 mil à instituição fi- 
nanceira. Já pela Selic, ela esta- 
ria devendo R$ 112 mil. 

Sobre a diferença da taxa de 
juros efetiva da operação (que 
resultou numa dívida de R$ 
120 mil) e da Selic (R$ 112 mil) 
- que resulta em R$ 8 mil -, a 
empresateria o direito de apli- 


car as alíquotas do IVA e gerar 
um crédito. “Com isso, esta- 
mos pegando o custo tributá- 
rio do banco e gerando crédito 
do IVA para a empresa”, diz Lo- 
ria. 


DEVOLUÇÃO DE CRÉDITOS. O 
projeto apresentado pelo go- 
verno prevê também que a de- 
volução dos créditos gerados 
pelo IVA às empresas tenha 
um prazo padrão de até 60 
dias. Mas, nos casos em que 
houver desvio acentuado de va- 
lores gerados na cadeia, pode- 
rá chegar a 270 dias, após análi- 
se do comitê gestor. 

Isso porque o IVA tem como 


“Do lado do banco, ele (a 
empresa) está pagando 
IVA em cima da margem 
financeira dele; do lado 
do tomador, ele vai ter 
direito a créditos do 
tributo” 

Daniel Loria 

Diretor de programa da 
Secretaria Extraordinária da 
Reforma Tributária 


princípio a não cumulativida- 
de plena, a fim de evitar a cha- 
mada tributação em cascata. 
Ou seja: cada setor da cadeia 
só pagará imposto efetivamen- 
te sobre o valor que adicionou 
ao produto. Assim, tributos pa- 
gos em insumos, por exemplo, 
viram crédito e serão devolvi- 
dos às companhias. 

A proposta do governo pre- 
vê a devolução em até 60 dias 
em três situações: contribuin- 
tes em programas de conformi- 
dade autorizados pelo comitê 
gestor; quando o bem compra- 
do for um ativo imobilizado, 
como máquinas e equipamen- 
tos;e quando ovalor creditado 
estiver dentro da média dos úl- 
timos 24 meses do contribuin- 
te, num limite de 150% entre o 
que ele gerou de crédito e o 
que terá de pagar de imposto. 

Para valores acima desse por- 
centual, que fugirem da média, 
o prazo poderá chegar a 270 
dias. Nesse caso, haverá análi- 
se mais detalhada sobre os va- 
lores creditados pelo comitê 
gestor. A expectativa da equi- 
pe econômica, no entanto, é de 
que o prazo médio fique abai- 
xo dos 60 dias, com aumento 


da automatização no credita- 
mento ao longo da cadeia. 

Ainda assim, o prazo é muito 
maior do que o defendido pela 
indústria, por empresas de ca- 
pitalaberto e pela Frente Parla- 
mentar do Empreendedoris- 
mo (FPE), que queriam um pe- 
ríodo de até 30 dias, como mos- 
trou o Estadão. 

Segundo o secretário extraor- 
dinário da reforma tributária, 
Bernard Appy, um dos objeti- 
vos de se criar um prazo maior, 
de 270 dias, é combater fraudes. 
Outro é evitar restituição mais 
rápida quando uma empresa 
faz compras para estoques, que 
depois serão revendidos. 

“Mesmo aempresafora do pa- 
drão, mas bom contribuinte, po- 
de restituir em 30 dias, pode ser 
uma semana. Porque o prazo de 
270 dias é apenas porque exis- 
tem casos de fraudes, ou com 
estoque, que depois ela vai ven- 
der. Não faz sentido devolver tu- 
do de uma vez, para depoister a 
operação do crédito”, afirmou. 

Segundo a advogada Lina 
Santin, coordenadora do gru- 
po Mulheres no Tributário, o 
governo criou grupos diferen- 
tes para definir o prazo - o que 
fere, na sua visão, o critério da 
isonomia da reforma. “O gover- 
no vai privilegiar, para devolu- 
ção mais célere dos créditos, os 
contribuintes que têm crédito 
dentro da média, de até 150%. 
Acho que isso fere o princípio 
da isonomia, dando privilégios 
para uns, o que será motivo de 
debates no Congresso” © 


Texto traz lista de profissões que terão imposto menor 


Entregue anteontem ao Con- 
gresso, a proposta de regula- 
mentação da reforma tributária 
listou os profissionais liberais 
que terão um abatimento de 
30% em relação à alíquota 
“cheia” do IVA no recolhimen- 


to de impostos incidentes na 
prestação de seus serviços. Pro- 
fissionais como personal trai- 
ners, advogados, economistas e 
arquitetos terão direito à tribu- 
tação menor quando emitirem 
notas fiscais de seus serviços 


(veja a lista completa dos profissio- 
nais contemplados na pág. B6). 
O benefício vale tanto para 
profissionais que prestarem ser- 
viço como pessoa física quanto 
para prestadores pessoas jurídi- 
cas. Mas, neste segundo caso, 


sob algumas condições. Não é 
permitido que o escritório ou 
empresa tenha como sócio ou- 
tra pessoa jurídica, ou que pres- 
te serviço extra ao que está con- 
templado na lista. A atividade- 
fim deve ser realizada pelos só- 
cios, o que atende principal- 
mente os escritórios de advoca- 
cia - a principal classe que de- 


fendeu o benefício tributário. 
A alíquota reduzida vale 
tanto para o novo tributo fe- 
deral (CBS) quanto para os 
estaduais e municipais (IBS). 
Esses dois impostos substi- 
tuem os atuais IPI, PIS e Co- 
fins (federais), o estadual 
ICMS e o municipal ISS. @m.c., 
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eríodo eleitoral é um pe- 
rigo. O populismo vem 
com soluções superfi- 
ciais para problemas es- 
truturais. O setor elétrico éabo- 
ladavez. Brotamideias ruins: de 
agências municipais e fiscaliza- 
ção por bairro aos projetos que 
avançam sobre competências 
que não são suas, com sugestões 
“inovadoras” que já estão na le- 
gislação. Tudo isso em meio à 
renovação de concessões. 

A atualização de critérios 
nosnovos contratos é bem-vin- 
da, lembrando que há boas con- 
cessões e outras com proble- 
mas específicos, que podem ser 
apenas conjunturais. O oportu- 
nismo político não deve inter- 


vir nas novas regras, correndo- 
seorisco de afastar investimen- 
tos privados que a União não 
tem como substituir. 

Se e quando for determina- 
da a caducidade de uma con- 
cessão, o contrato é extinto. 
Óbvio que não há como reno- 
var algo que deixou de existir. 
É medida extrema - específica 
para uma concessionária, de- 
vendo ser conduzida pela 
Agência Nacional de Energia 
Elétrica, de forma rigorosa, 
sem interferência política. 

A Aneel foi criada pela Lei 
9427/96, com a venda das empre- 
sas federais (Light e Escelsa). Os 
Estados podem complementar 
a fiscalização por meio de convê- 


nios com a agência, já que, mes- 
mo em empresas estaduais, as 
concessões são federais e o po- 
der concedente é a União. 


A governança do 
setor elétrico no 
País está caótica; a 
Aneel precisa 

ser fortalecida 


Há agências estaduais boas; 
outras, mais atrapalham do 
que ajudam. A legislação sobre 
descentralização já existe, não 
sendo necessário novo projeto 
de lei. Mas ela deve ser feita em 
cooperação, e de forma com- 


Elena Landau cer iniaicesosmesors 
Crise e oportunismo 


plementar, com a Aneel. Os 
municípios não têm braços pa- 
ratarefatão complexa. A suges- 
tão de criar agências munici- 
pais é estapafúrdia. 

A fiscalização em bairros só 
merece um comentário: as con- 
cessionárias no Rio agradece- 
riam. Seria revelado o roubo de 
energia em cada região, obrigan- 
doogoverno do Estado agarantir 
segurança física para os trabalha- 
dores, permitindo à concessioná- 
ria cumprir suas obrigações. 

A governança do setor está 
caótica. Para uma concessão 
funcionar, a regulação deve 
ser bem preparada tecnica- 
mente e independente. 

A Aneel precisa ser fortaleci- 


da, a começar pelo fim de sua 
captura, que se estendeu da po- 
líticaaos lobbies privados. O Le- 
gislativo deve cumprir com se- 
riedade sua obrigação de sabati- 
nar os indicados pelo governo, 
e a autonomia financeira recu- 
perada. A agência é, ou deveria 
ser, custeada por uma taxa paga 
nas contas, mas esses recursos 
passaram a ser contingencia- 
dos de forma progressiva em 
2002. Ou se usa na sua finalida- 
de ou se devolve ao consumidor 
- afinal, é taxa, e não imposto. 
Dizem que crise criaoportu- 
nidades, mas por aqui gera 
mesmo oportunismo. € 
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Lira acena com aprovação de projeto até dezembro 


O presidente da Câmara, Ar- 
thur Lira (PP-AL), afirmou 
ontem que é possível aten- 
der ao desejo do Ministério 
da Fazenda e aprovar a regu- 


lamentação da reforma tribu- 
tária ainda neste ano na Casa 
e no Senado. “Na Câmara, a 
ideia é aprovar até o fim do 
recesso”, disse ele, ao desta- 


car que serão pouco mais de 
7o dias para a entrega dos tex- 
tos ao Senado. 

Lira disse, em entrevista à 
GloboNews, que pretende 
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criar dois grupos de trabalho 
para a regulamentação da re- 
forma tributária. Segundo 
ele, cada grupo deve ter de cin- 
coaseis parlamentares. “Pre- 
cisamos dar mais participa- 
ção e calendário para a regula- 
mentação.” 

O presidente da Câmara elo- 


giou o ato do ministro da Fa- 
zenda, Fernando Haddad, de 
entregar pessoalmente o texto 
da regulamentação ao Con- 
gresso. “Só o fato de Haddad 
ter ido ontem (na quarta) en- 
tregar o texto da tributária já 
faz setores se movimenta- 
rem”, disse. € Luiz ARAÚJO/BRASÍLIA 
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Geração Z no mercado de trabalho: 
problemática ou consciente? 


Avessos a burocracias, não gostam de trabalhar e rompem hierarquias. Estas 
são apenas algumas das características associadas à geração Z (nascidos entre 
1995 e 2012). Será que a avaliação é justa? Por outro lado, a categoria também 

é responsável por levantar questionamentos, a exemplo da saúde mental e da 
forma de trabalhar, que pressionam empresas e pessoas comuns a repensarem 
a relação com o trabalho. 


Para entender as principais nuances da discussão e o contexto brasileiro dos 
jovens trabalhadores, a nova edição do Dois Pontos convidou para a bancada a 
empreendedora Giulia Braide e a especialista em Futuro do Trabalho Maíra Blasi. 


O episódio tem a apresentação da colunista do Estadão, Roseann Kennedy, 
e participação da repórter de Carreiras do Estadão, Jayanne Rodrigues. 
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ánão há como disfarçar. 

O esgarçamento do qua- 

dro fiscal acabou tendo 

o desenlace que se te- 
mia. Orelaxamento da meta fis- 
cal para 2025 foi a pá de cal que 
faltava. Foi enterrada de vez a 
possibilidade de que o País ain- 
da possa levar a sério o Novo 
Arcabouço Fiscal. 

Como benefício da visão re- 
trospectiva, pode-se dizer que, 
pormeses, o arcabouço funcio- 
nou como um biombo com o 
qual o governo tentou dissimu- 
lar suas reais intenções na ges- 
tão das contas públicas. O pre- 
sidente jamais escondeu de 
ninguém que, uma vez eleito, 
fariao possível para se livrar do 


Rogério Werneck 
Arcabouço da farra fiscal 


teto de gasto. Mas, como isso 
exigiria extrair do Congresso 
uma emenda constitucional, 
seria preciso, pelo menos de 
início, manter as aparências. 

O que o governo tinha em 
mente, de fato, era poder atra- 
vessar o mandato presidencial 
sem nenhum esforço de gera- 
ção de superávits primários pa- 
ra fazer face ao pagamento de 
juros incidentes sobre a dívida 
pública. Isso exigiria, claro, 
ano após ano, recorrer a endivi- 
damento adicional em montan- 
te suficiente para pagar a totali- 
dade da conta de juros. 

Não faltou quem ponderas- 
se que deixar isso explícito, já 
de início, poderia pôr em risco 


a revogação do teto de gasto. E 
que o mais prudente seria pro- 
meter algum esforço de gera- 
ção de superávits primários. 
No fim de março do ano passa- 


Governo já nem 
tenta disfarçar seu 
descompromisso com 
a responsabilidade 


fiscal 


do, ao anunciar o Novo Arca- 
bouço Fiscal, o governo com- 
prometeu-se com manter o 
déficit primário em 0,5% do 
PIB em 2023, baixá-lo a zero 
em2024 e convertê-lo em supe- 


rávits de 0,5% do PIB, em 2025, 
e de 1% do PIB, em 2026. 

Tais metas configuravam 
um esforço acumulado de gera- 
ção de superávits primários pí- 
fios, para dizer o mínimo: 1% 
do PIB ao longo de quatro 
anos. Muito menos do que o 
requerido em umúnico ano pa- 
ra manter a dívida estável co- 
mo proporção do PIB. Mas o 
suficiente para convencer o 
Congresso a revogar o teto de 
gasto e substituí-lo pelo Novo 
Arcabouço Fiscal. 

Não demorou muito, contu- 
do, para que ficasse claro que 
nem mesmo essas metas tão pí- 
fias o governo estava disposto 
a cumprir. Na esteira da rápida 


deterioração da situação fiscal, 
a redução da meta de 2025 de- 
verá ser seguida pelo relaxa- 
mento da meta de 2024. 

Em vez do esforço acumula- 
do de geração de superávits pri- 
mários de 1% do PIB, que lhe 
possibilitaria fazer face a uma 
parcela irrisória dos juros inci- 
dentes sobre a dívida, tudo in- 
dica que o governo deverá se 
permitir incorrer num déficit 
primário acumulado de mais 
de 4% do PIB ao longo do atual 
mandato presidencial. 

Uma tremenda farra fiscal. 
Agora, sem disfarces.e 


ECONOMISTA, DOUTOR PELA UNIVERSIDADE 
HARVARD, É PROFESSOR TITULAR DO 
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA PUC-RIO 
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Tributos Cashback 


Governo vê ganho para 28,8 milhões de famílias 


Projeto de lei prevê 
devolução maior de 
impostos que incidem 
sobre contas de luz, 
água e gás à população 
de baixa renda 


BIANCA LIMA 

MARIANA CARNEIRO 

ALVARO GRIBEL 

BRASÍLIA 

O cashback, sistema de devolu- 
ção de tributos para a camada 
mais pobre do País incluído na 
reforma tributária, poderá be- 
neficiar 28,8 milhões de famí- 
lias, segundo estimativa do Mi- 
nistério da Fazenda. Isso equi- 
vale a 73 milhões de pessoas, 
cerca de um terço da popula- 


Polêmica 

O sistema está longe de 
ser um consenso e 

deverá ser alvo de embates 
no Congresso Nacional 


ção do Brasil. “Mais da metade 
(55%) das crianças de até 6 
anos residem nesses domicí- 
lios”, afirmou Rodrigo Orair, 
diretor de programa da Secre- 
taria Extraordinária da Refor- 
ma Tributária, durante coleti- 
va de imprensa ontem. 
Segundo a lei complemen- 
tar que regulamenta a reforma 
tributária, o cashback será 
mais expressivo para o botijão 
de gás e para as contas de luz, 
água, esgoto e gás encanado. 
Mas os demais bens e serviços, 
como os alimentos, por exem- 
plo, também serão contempla- 
dos, com porcentual menor. 


O tamanho do cashback vai 
variar de acordo com o item: 
100% da CBS (o IVA federal) 
para aquisição de botijão de gás 
de 13 kg; 50% da CBS para as 
contas de luz, água, esgoto e gás 
encanado; e 20% da CBS e do 
IBS (o IVA estadual e munici- 
pal) sobre os demais produtos. 

As exceções são os itens que 
sofrem incidência do Imposto 
Seletivo, o chamado “imposto 
do pecado”, que são: bebidas 
alcoólicas e açucaradas, cigar- 
ro, carro, embarcação eaerona- 
ve e minerais extraídos. Esses 
produtos não poderão ter 
cashback. 

Nocaso das contas de consu- 
mo básico, a devolução será na 
própria conta. Ou seja, a famí- 
lia que se encaixar nos pré-re- 
quisitos do cashback (renda 
mensal de até meio salário 
mínimo e inscritas no Cadas- 
tro Único) já terá o abatimen- 
to na própria fatura. 

Jáno caso do botijão de gás e 
dos demais produtos, a regra 
geral será a devolução em até 
25 dias por meio de depósito 
em instituição financeira, mas 
a equipe econômica ainda ava- 
liaa possibilidade de desconto 
na boca do caixa. Seria algo 
mais imediato, porém mais di- 
fícil de ser operacionalizado. 


CONTA NA CAIXA. A expectati- 
vaé de que o depósito seja reali- 
zado em conta da Caixa Econô- 
mica Federal, que opera os pa- 
gamentos do CadÚnico. Se- 
gundo a equipe econômica, po- 
rém, a ideia é de que seja em 
uma conta diferente, para que 
não configure transferência de 
renda e fique claro que se trata 
de devolução de imposto. 
Avalia-se, inclusive, a possi- 


Valores 


100% de devolução da 


CBS (o IVA federal) para 
aquisição de botijão 
de gás (13 kg) 


50% de devolução do 
CBS para as contas 

de luz, água, esgoto e 
gás encanado 


Ferg 
REITAS 
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1° LEILÃO: 29/04/2024, a partir das 10h00 
2° LEILAO: 06/05/2024, a partir das 10h00 


LOCALIDADES: 


_ APARTAMENTOS 
AREA RURAL * CASAS 


SOMENTE "ON-LINE" 


Lances "on-li edital completo, 
condições de venda e pagamento, fotos, 
consulte: www.freitasleiloeiro.com.br 


Mais informações consulte: 
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ 
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bilidade de um aplicativo em 
que os consumidores de baixa 
renda poderão monitorar es- 
sas devoluções. 

Para Orair, o sistema de 
cashback está alinhado às me- 
lhores práticas internacionais 
e é mais efetivo do que a redu- 
ção de alíquota, como ocorre 
hoje. Isso porque, segundo ele, 
nem sempre aredução é repas- 
sada ao preço final, e ela benefi- 
cia tanto ricos quanto pobres. 


CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES NO SITE: 


WWW.FREITASLEILOEIRO.COM.BR 


' LEILÃO SOMENTE "ON-LINE" 
(CG creditas OL IMÓVEL 


FECHAMENTO: 
02/05/2024, a partir das 10h00 


LOTE 01 - RONDONÓPOLIS/MT - CASA 
Rua Nilmo Costa Gomes Júnior, nº 255 
(Lt. 15 da qd. 12) 

BAIRRO SAGRADA FAMÍLIA 
F Área Terreno: 377,10m2 
Area Construída: 237,37m? 
(lançada no IPTU 286,37m?) 
Lance Inicial: R$ 688.651,69 


CONDIÇÕES DE PAGAMENTO: 
* AVISTA, SEM DESCONTO 
* PARCELADO: SINAL DE 21% DO VALOR TOTAL 
DA ARREMATAÇÃO E O SALDO EM ATÉ 
03 PARCELAS CORRIGIDAS PELO IGP-M 
e FINANCIAMENTO IMOBILIÁRIO 


Lances "on-line", edital completo, 
condições de venda e pagamento, fotos, 
consulte: www.freitasleiloeiro.com.br 


W9(11) 3117.1001 | sacGfreitasleiloeiro.com.br 


O tema, porém, está longe 
de ser um consenso e deverá 
ser alvo de embates no Con- 
gresso Nacional. Uma das críti- 
cas, por exemplo, é de que as 
famílias mais pobres terão de 
ter “capital de giro” (dinheiro 
no bolso) para primeiro pagar 
pelo produto ou serviço e, de- 
pois, receber o valor. A expec- 
tativa é de que o cashback te- 
nha início em 2027, para a 
CBS, e em 2029 para o IBS. 6 


Acesse nossas mídias sociais: 
E vourusE.com/FREITASLEILOEIRO 
INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO 


(£) FACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO 
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APARTAMENTOS - ÁREA RURAL ° CASAS 
GALPÕES - IMOVEIS COMERCIAIS - TERRENOS 
AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO: 


vÀ vista com 10% de desconto j 


| v Parcelamento em 12x sem juros/ correção 


ou 24, 36, 48 vezes com juros/ correção 


Lances "on-line", edital completo, 
condições de venda e pagamento, fotos, 
consulte: www.freitasleiloeiro.com.br 
Mais informações consulte: 
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Tributos Como vai funcionar 


Saiba por que a 


reforma 


prevê 


facilitar o dia a 
dia de pessoas 
e empresas 


Sistema que unifica 
impostos elimina 
cobrança em cascata e 
padroniza alíquotas; 
conheça em 10 pontos a 
essência do documento 


Veja a seguir os principais 
pontos do documento de 360 
páginas que trata da regula- 
mentação da reforma tributá- 
ria, entregue anteontem pelo 
ministro da Fazenda, Fernan- 
do Haddad, ao presidente da 
Câmara, Arthur Lira (PP-AL): 


1. Por que a reforma tri- 
butária é importante? 

O sistema de cobrança de im- 
postos no Brasil é considerado 
um dos mais caóticos do mun- 
do. Háimpostos federais, esta- 
duais e municipais, com alíquo- 
tas diferentes, cobrados de for- 
ma cumulativa (em cascata) 
durante todas as etapas da ca- 
deiade produção, o que encare- 
ce tudo o que é fabricado e tor- 
natodo o processo muito buro- 
crático. A ideia da reforma é 
simplificar a cobrança. 


Z: Como vai funcionar? 
A reforma unifica cinco impos- 
tos que incidem sobre todos os 
produtos e serviços: os federais 
IPI, PIS e Cofins, o estadual 
ICMS e o municipal ISS. Eles 
serão substituídos por um Im- 
posto sobre Valor Agregado (I- 
VA) dual, ou seja, dividido em 
dois: a Contribuição sobre 
Bens e Serviços (CBS, federal) 
eo Imposto sobre Bens e Servi- 
ços (IBS, estadual e municipal). 


De E os impostos que não 
entraram na reforma? 
Nessa primeira etapa, foram 
contemplados apenas os im- 
postos sobre o consumo. O go- 
verno deve enviar ao Congres- 
so posteriormente um proje- 
to dereforma para arenda, co- 
mo os Impostos de Renda da 
Pessoa Física e da Pessoa Ju- 
rídica, por exemplo. Outros 
impostos continuarão existin- 
do separadamente, como o 
IOF, os estaduais ITCMD (Im- 
posto sobre Transmissão Cau- 
sa Mortis e Doação) e IPVA, e 
os municipais IPTU e ITBI 
(Imposto sobre Transmissão 
de Bens Imóveis). 


Que produtos entra- 
Pá rão na cesta básica? 
São 15 produtos sem cobrança 
de IVA, com foco em alimentos 
in natura ou minimamente pro- 
cessados. Outros produtos têm 
desconto de 60% (mais informa- 
ções no quadro desta página). 


5 º Qual é a alíquota-pa- 
drão do IVA? 

A estimativa de alíquota do 
IVA é entre 25,7% e 27,3%, sen- 
do a média de 26,5%. Com esse 
patamar, será um dos maiores 
IVAs do mundo. Atualmente, 
entre os países que adotam es- 
se tipo de imposto, a maior 
alíquota é cobrada na Hungria 
(27%). 


6. O que é cashback? 

É um programa de devolução 
de impostos pago às famílias 
com renda familiar per capita 
de até meio salário mínimo 
(cerca de R$ 700) e àquelas ca- 
dastradas no Cadastro Único. 
Vai variar de acordo com o 
item: 100% da CBS para aquisi- 
ção de botijão de gás (13 kg); 
50% da CBS para as contas de 
luz, água e esgoto e gás encana- 
do; e 20% da CBS e do IBS dos 
demais produtos. 


Vo Com a reforma, eu 
vou pagar mais ou menos 
imposto? 

A ideia da reforma é ser “neu- 
tra”, não aumentar nem dimi- 
nuir acarga tributária. É prová- 
velque alguns produtos ou ser- 
viços fiquem mais caros e ou- 
tros fiquem mais baratos. Na 
média, a ideia é que se pague o 
mesmo que hoje. 


8. Uma vez aprovada, a 
reforma passa a valer ime- 
diatamente? 

Não, haverá uma fase de transi- 
ção. O novo modelo deverá es- 
tar plenamente em vigor em 


2033. 


9 º Profissionais liberais 
foram contemplados? 

Sim. A regulamentação listou 
profissionais que terão abati- 
mento de 30%nos impostosin- 
cidentes na prestação de servi- 
ços. As profissões contempla- 
das são: administradores; ad- 


SIMPLIFICAÇÃO TRIBUTÁRIA 


FEDERAIS 


IPI (IMPOSTO SOBRE 
PRODUTOS 
INDUSTRIALIZADOS) 


IRPJ (IMPOSTO DE RENDA 
SOBRE PESSOA JURÍDICA) 


COFINS (CONTRIBUIÇÃO 
PARA O FINANCIAMENTO DA ` 
SEGURIDADE SOCIAL) 


IRPF (IMPOSTO DE RENDA 
SOBRE PESSOA FÍSICA) 


PIS (PROGRAMA DE 
INTEGRAÇÃO SOCIAL) 


IOF (IMPOSTO SOBRE 
OPERAÇÕES FINANCEIRAS) 


CIDE (CONTRIBUIÇÃO DE 


INTERVENÇÃO NO DOMÍNIO 
ECONÔMICO) 


serão implementados 


EM PORCENTAGEM 


mm IPI* E IS CBS/IBS 


100 


mm PIS/COFINS 


Como ficam os impostos com a reforma enviada ao Congresso 


ESTADUAIS 


ICMS (IMPOSTO 
SOBRE CIRCULAÇÃO 
DE MERCADORIAS 

E SERVIÇOS) 


ITCMD (IMPOSTO 
DE TRANSMISSÃO 
CAUSA MORTIS E 
DOAÇÃO) 


IPVA (IMPOSTO 
SOBRE 
PROPRIEDADE 
DE VEÍCULOS 
AUTOMOTORES) 


MUNICIPAIS 


ISS (IMPOSTO 
SOBRE SERVIÇOS) 


IPTU (IMPOSTO 
PREDIAL E 
TERRITORIAL 
URBANO) 


ITBI (IMPOSTO 
SOBRE 
TRANSMISSÃO DE 
BENS IMÓVEIS) 


*HAVERÁ TAMBÉM UM IMPOSTO SELETIVO, COBRADO COM A FINALIDADE 
DE DESESTIMULAR O CONSUMO DE BENS E SERVIÇOS PREJUDICIAIS À 
SAÚDE OU AO MEIO AMBIENTE, COMO CIGARRO E BEBIDAS ALCOÓLICAS 


Transição da reforma tributária 
Veja quando os tributos atuais sobre consumo vão deixar de valer e os novos 


mma ICMS ISS 


90 


80 


70 


60 


50 


40 


2025 2026 


2027 


2028 2029 2030 


2031 2032 2033 


*APESAR DA EXTINÇÃO DO IPI TRADICIONAL, COMO MOSTRA O GRÁFICO, SERÁ COBRADO UM IPI SOBRE OS PRODUTOS SIMILARES AOS PRODUZIDOS NA ZONA FRANCA 
DE MANAUS PARA MANTER A COMPETITIVIDADE DO POLO INDUSTRIAL 


FONTE: LCA CONSULTORES, COM DADOS DO MINISTÉRIO DA FAZENDA / INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


Reforma na mesa 


e Cesta básica com produ- 
tos isentos de IVA 

e Arroz 

e Leite 

e Manteiga 

e Margarina 

e Feijão 

e Raízes e tubérculos 

e Cocos 

e Café 

e Óleo de soja 

e Farinha de mandioca 

e Farinha e flocos de milho 
e Farinha de trigo 

e Açúcar 

e Massas 

e Pães 


e 3 produtos não estão na 
cesta básica, mas também 
terão alíquota zero 


vogados; arquitetos e urbanis- 
tas; assistentes sociais; biblio- 
tecários; biólogos; contabilis- 
tas; economistas; profissio- 
nais de educação física; enge- 
nheiros eagrônomos; estatísti- 
cos; médicos veterinários e 
zootecnistas; museólogos; quí- 
micos; profissionais de rela- 
ções públicas; técnicos indus- 


e Ovos 
e Produtos hortícolas 
o Frutas 


e 14 produtos terão alíquota 
reduzida, com desconto de 
60% sobre o IVA “cheio” 


e Carnes bovina, suína, ovina, 
caprina e de aves e produtos de 
origem animal (exceto foie 
gras) 

e Peixes e carnes de peixes 
(exceto salmonídeos, 

atum; bacalhau; hadoque; 
saithe; ovas e outros sub- 
produtos) 

e Crustáceos (exceto lagostas 
e lagostim) e moluscos 

e Leite fermentado, bebidas e 
compostos lácteos 

e Queijos tipo muçarela; mi- 
nas; prato; coalho; ricota; re- 
queijão; provolone; parmesão; 


triais; e técnicos agrícolas. 


10. O que é o Imposto 
Seletivo? 

Chamado de “imposto do pe- 
cado”, incidirá sobre produ- 
tos nocivos à saúde e ao meio 
ambiente. Serão alvo do Sele- 
tivo veículos, embarcações, 


fresco não maturado; e do 
reino 

e Mel natural 

e Mate 

e Farinha; grumos e sêmolas 
de cereais; grãos esmagados 
ou em flocos de cereais, exce- 
to os grãos de milho; e amido 
de milho 

e Tapioca 

e Óleos vegetais e óleo de 
canola classificado na 
subposição 

e Massas alimentícias 

e Sal de mesa iodado 

e Sucos naturais de 

fruta ou de produtos 
hortícolas sem adição de açú- 
car ou de outros edulcorantes 
e de conservantes 

e Polpas de frutas sem 
adição de açúcar ou 

de outros edulcorantes e 

de conservantes 


aeronaves, cigarros, bebidas 
alcoólicas e açucaradas e 
bens minerais extraídos (co- 
mo minério de ferro e petró- 
leo). Alimentos ultraproces- 
sados ficaram de fora dessa 
lista. No caso dos veículos, a 
proposta é que as alíquotas 
variem de acordo com seus 
atributos. © 
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Pares Empreendimentos e Participações S.A. 


CNPJ 43.761.758/0001-55 - Rua Guaianases, 1281 - São Paulo/SP 


Demonstrações Financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) 
Relatório da Administração: Senhores Acionistas: Submetemos à apreciação de V. Sas. as demonstrações financeiras relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais. 


São Paulo, 17 de abril de 2024. 


Balanços patrimoniais 


Ativo Nota 2023 2022 Passivo Nota 2023 2022 
Circulante 194.268 95.593 Circulante 187.727 88.648 
Caixa e equivalentes de caixa 3 16.317 11.184 Fornecedores de serviços 26 19 
Juros sobre o capital próprio e dividendos a receber 4 166.108 83.691 Juros sobre o capital proprio 9 166.010 83.642 
Impostos a compensar 5 11.754 639 Impostos e contribuições a recolher 16.582 186 
Outros créditos a receber 89 79 Obrigações tabalhistas 168 nes 
Não circulante 2.743.107 2431545 Outras obrigações 464 fare 
Denósitos judiciai 6 “4.668 4189 Não circulante 221.668 283.025 
postes juciciais i j Contratos de mútuos 10 218606 276.761 
Investimentos | 2.741.339 2.427.311 Obrigações fiscais 11 3.062 1.892 
Participações societárias 7 2.741.320 2.427.292 Outras obrigações E 4.372 
Outros investimentos 19 19 Patrimônio líquido 13 2.527.980 2.155.465 
Imobilizado 8 _ 100 95 Capital social 1.218.751 1.218.751 
Custo de aquisição 619 580 Ajuste de avaliação patrimonial (119) (236) 
Depreciações acumuladas 519) (485) Reservas de lucros 1.309.348 936.950 
Total do ativo 2.937.375 2.527.138 Total do passivo 2.937.375 2.527.138 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
Ajuste de avaliação patrimonial Reservas de lucros 
Ajuste de variação Ajuste deTVM Reserva Lucros 
Capital social cambial controladas controladas Reservalegal estatutária acumulados Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.218.751 25 (229) 142.665 764.189 - 2.125.401 
Pagamento de dividendos = = = = (61.927) = (61.927) 
Ajuste de títulos e valores mobiliários - controladas — — (32) — — — (32) 
Lucro líquido do exercício = = = = = 190.426 190.426 
Destinação do lucro do exercício : 
Constituição de reservas = = z 9.521 82.502 (92.023) = 
Juros sobre capital próprio (R$ 1,4210 por ação) = = = = = (98.403) (98.403) 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.218.751 25 (261) 152.186 784.764 — 2.155.465 
Ajuste de avaliação patrimonial - controladas — (2) — — — — (2) 
Ajuste de títulos e valores mobiliários - controladas — = 119 = = = 119 
Lucro líquido do exercício = = = = = 560.491 560.491 
Destinação do lucro do exercício : 
Constituição de reservas = = = 28.024 344.374 (372.398) = 
Distribuição de dividendos - AGE de 27/12/2023 -= -= -= -= -= (40.874) (40.874) 
Juros sobre capital próprio (R$ 2,1260 por ação) - - -= - - (147.219) (147.219) 
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.218.751 23 (142) 180.210 1.129.138 — 2.527.980 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


Notas explicativas às demonstrações financeiras 

1. Contexto operacional: A Pares Empreendimentos e Participações S.A. (“Companhia”) é 
uma sociedade por ações com sede em São Paulo/SP, - Brasil, que tem por objeto a parti- 
cipação como acionista ou quotista, no capital de outras empresas em geral e a promoção 
ou participação em empreendimentos e operações industriais, comerciais, mercantis e imo- 
biliárias. O prazo de duração da Companhia é indeterminado e por deliberação da Diretoria, 
poderão ser instalados, transferidos ou extintos escritórios, filiais, agências ou representa- 
ções em qualquer ponto do território nacional ou no exterior. 2. Apresentação das de- 
monstrações financeiras e principais práticas contábeis: 2.1 Apresentação das de- 
monstrações financeiras: As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com base nas dis- 
posições contidas na Lei das Sociedades por Ações e dos pronunciamentos emitidos pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Conta- 
bilidade - CFC. A preparação das demonstrações financeiras requer o uso de certas estima- 
tivas contábeis e também o exercício de julgamento por parte da administração da Compa- 
nhia no processo de aplicação das políticas contábeis. Os resultados reais das transações 
assim registradas podem ser diferentes dos estimados. A moeda funcional adotada pela 
Companhia é o real. As demonstrações financeiras da Companhia são de responsabilidade 
da administração e sua autorização para a conclusão e divulgação ocorreu em 17 de abril 
de 2024. 2.2 Continuidade: A Administração considera que a Companhia possui recursos 
para dar continuidade a seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Administração não tem 
o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dúvidas significativas so- 
bre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstrações financeiras foram 
preparadas com base nesse princípio. 2.3 Descrição das principais políticas contábeis 
adotadas: (a) Reconhecimento de ativos e passivos: um ativo é reconhecido no balanço 
quando for provável que seus benefícios econômicos futuros serão gerados em favor da 
entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurança. Um passivo é reconhe- 
cido quando a entidade tem a obrigação de agir ou se desempenhar de certa maneira. (b) 
Classificação em Circulante e Não Circulante: os ativos e passivos são classificados como 
circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos doze 
meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. (c) Instrumentos financei- 
ros: os instrumentos financeiros somente são reconhecidos a partir da data em que a enti- 
dade se torna parte das disposições contratuais dos mesmos. Quando reconhecidos, são 
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transações que sejam 
diretamente atribuíveis a sua aquisição ou emissão, exceto no caso de ativos e passivos fi- 
nanceiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais custos 
são diretamente lançados no resultado do exercício. Sua mensuração subsequente ocorre 
a cada data de balanço de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classifi- 
cação de ativos e passivos financeiros. (d) Caixa e equivalentes de caixa: inclui caixa, saldos 
positivos em conta movimento, aplicações financeiras resgatáveis no prazo de noventa dias 
das datas dos balanços e com risco insignificante de mudança de seu valor de mercado. As 
aplicações financeiras incluídas nos equivalentes de caixa são registradas ao custo de 
aquisição, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercício 
social, equivalentes ao seu valor de recuperabilidade. (e) Juros sobre o capital próprio a 
receber/a pagar: estão registrados pelo custo original e o giro é de curto prazo. (f) Investi- 
mentos em controladas: Os investimentos em sociedades investidas são registrados e ava- 
liados pelo método de equivalência patrimonial, reconhecido no resultado do exercício 
como receita (ou despesa) operacional. São constituídos ajustes nos investimentos decor- 
rentes do usufruto financeiro sobre as ações que pertencem à sociedade. No caso de varia- 
ção cambial de investimentos no exterior, que apresentam moeda funcional diferente da 
Companhia, as variações no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variação 
cambial são registradas na conta “Ajuste de avaliação patrimonial”, no patrimônio líquido da 
Companhia, e somente são registradas no resultado do exercício quando o investimento for 
alienado ou baixado para perda. (g) Redução ao valor recuperável (“impairment”): O CPC 
01 (R1) - Redução ao Valor Recuperável de Ativos estabelece a necessidade de as entida- 
des efetuarem uma análise periódica para verificar o grau de valor recuperável das despe- 
sas antecipadas e dos ativos imobilizado e intangível. A redução ao valor recuperável dos 
ativos não financeiros (“impairment” é reconhecida como perda quando o valor de um ativo 
ou de uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for maior do que o seu valor 
recuperável ou de realização. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificável 
de ativos que gera fluxo de caixa substancial, independentemente de outros ativos ou gru- 
pos de ativos. As perdas por “impairment”, quando aplicável, são registradas no resultado 
do período em que foram identificadas. Os valores dos ativos não financeiros são objeto de 
revisão periódica, no mínimo anual, para determinar se existe alguma indicação de perda 
no valor recuperável ou de realização desses ativos. Dessa forma, em atendimento aos 
normativos relacionados, a Administração não tem conhecimento de nenhum ajuste rele- 
vante que possa afetar a capacidade de recuperação dos valores registrados como ágio por 
rentabilidade futura, exceção feita as provisões já constituídas. (h) Imobilizado: Os bens do 
ativo imobilizado estão demonstrados ao custo de aquisição deduzido do valor da deprecia- 
ção calculada pelo método linear durante a vida útil, que é estimada como segue: * Veículos 
- 5 anos; * Máquinas e equipamentos - 10 anos; * Móveis e utensílios - 10 anos; * Computa- 
dores e periféricos - 5 anos; Ħ Sistemas de segurança - 10 anos; * Equipamentos de comu- 
nicação - 10 anos; * Benfeitorias em imóveis de terceiros - 10 anos. Os valores residuais, a 
vida útil e os métodos de depreciação dos ativos são revisados e ajustados, se necessário, 
quando existir uma indicação de mudança significativa desde a última data de balanço. (i) 
Os demais ativos e passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores 
de realização e de exigibilidade, respectivamente. (j) Compensação (apresentação líquida) 
de ativos e passivos: Ativos e passivos somente são apresentados líquidos no balanço pa- 
trimonial quando há um direito legal irrevogável de compensar ativos e passivos com a 
contraparte e quando a Companhia apresenta a intenção de liquidar os instrumentos em 
uma forma líquida ou realizar o ativo e liquidar um determinado passivo financeiro simulta- 
neamente. (k) As despesas e receitas são registradas pelo regime de competência; (lI) O 
imposto de renda é calculado à alíquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro 
real tributável acima de R$ 240 anuais. A contribuição social sobre o lucro é calculada à 
alíquota de 9%. 


3. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022 
Caixa e bancos — 1 
Aplicações financeiras (1) 16.317 11.183 
Total 16.317 11.184 


(1) Em 2023 e 2022, as aplicações financeiras referem-se a fundo de investimento e Cer- 
tificados de Depósitos Bancários - CDB remunerados pela variação da taxa do Certificado 
de Depósito Interbancário - CDI, de liquidez imediata. 4. Juros sobre o capital próprio e 
dividendos a receber: Refere-se ao montante líquido de juros sobre o capital próprio e 
dividendos a receber de Companhia investida. 5. Impostos a compensar: Refere-se prin- 
cipalmente a créditos de imposto de renda decorrentes de retenção na fonte sobre os 
rendimentos de aplicações financeiras. 6. Depósitos judiciais: Refere-se a depósito judi- 
cial relativo à ação anulatória sobre a compensação de IRRF s/juros sobre o capital pró- 
prio. A Companhia não efetuou o provisionamento do passivo contingente por entender 
que o desfecho da ação lhe será favorável. 7. Investimentos - Participações societárias: 
As participações societárias estão assim representadas: 


Porto Seguro Itaú Rosag 
Unibanco Empreen- 
Participações S.A. dimentos Total 
2023 2022 2023 202 2023 2022 
Capital social 2.772.233 2.772.233 609.240 = = = 
Número de ações (mil) 228.942 228.942 10 — — — 
Participação (%) 41,07 41,07 0,0003 — — — 
Lucro líquido do exercício 4.766 2.391 256.415 = = = 
Patrimônio líquido 2.807.066 2.802.252 1.272.591 - -= -= 
Resultado da equivalência 
patrimonial 509.317 236.049 2 — _509.319 236.049 


Total dos investimentos 

em controladas 2.741.320 2.427.291 
Outras investidas - 
Saldos de investimentos 2.741.320 


2.741.320 2.427.291 
= 1 - 1 
1 2.741.320 2.427.292 


2.427.291 


Jayme Brasil Garfinkel - Diretor Presidente 


Cleusa de Campos Garfinkel - Diretora 


(i) O investimento na Rosag Empreendimentos, avaliado pela equivalência em 2028, foi 
baixado. Gravame de usufruto financeiro sobre as ações da PSSA: A integralização do 
capital inicial da Porto Seguro Itaú Unibanco Participações S.A. (“PSIUPAR”), bem como o 
aumento de capital foram realizados por meio de conferência da nua-propriedade de ações 
da PSSA avaliadas ao valor contábil, conforme Laudo de peritos avaliadores aprovados 
por ocasião das Assembleias de Constituição e de Aumento de Capital. Estes atos socie- 
tários estabeleceram que as ações da Porto Seguro S.A. (“PSSA”), objeto destas integra- 
lizações encontram-se gravadas com reserva do direito sobre dividendos, Juros sobre 
Capital Próprio e quaisquer outras distribuições de lucros em dinheiro, estendendo-se essa 
reserva ao direito a dividendos, juros sobre capital próprio e quaisquer outras distribuições 
atribuídas às ações resultantes de futuras bonificações ou desdobramentos das ações 
originalmente gravadas (“Usufruto”), enquanto que o direito a voto de cada ação será 
exercido pela PSIUPAR. A PSSA deliberou aumento de capital em 2021, no valor de 
R$4.000.000 com bonificação de 323.293.030 ações ordinárias, nominativas, escriturais e 
sem valor nominal aos acionistas, na proporção de 1 (uma) nova ação para cada 1 (uma) 
já existente. Dessa forma do total de 457.883.778 (228.941.889 à época da integralização) 
ações de emissão da PSSA integralizadas na constituição da PSIUPAR, os direitos finan- 
ceiros sobre parte (456.275.826 ações) não pertencem à PSIUPAR, mas aos usufrutuá- 
rios. Especificamente no caso desta Companhia, a mesma possui direitos financeiros so- 
bre 138.385.686 ações de emissão da PSSA enquanto os direitos políticos sobre estas 
ações são detidos pela PSIUPAR. Reserva para manutenção de participação societá- 
ria constituída pela PSSA: A controlada indireta PSSA constitui reserva estatutária de 
lucros na qual são registradas as parcelas não realizadas de lucros de cada exercício de- 
correntes do ajuste de equivalência patrimonial do valor do investimento em controladas, 
as quais são contabilizadas nas controladas na conta de “Reserva estatutária”, destinada 
à manutenção do patrimônio líquido em montante adequado ao atendimento das exigên- 
cias legais de margem de solvência e de cobertura dos passivos não operacionais das 
controladas. Na medida em que os lucros destinados à reserva para manutenção de par- 
ticipação societária forem realizados, os valores correspondentes à realização serão rever- 
tidos e colocados à disposição da Assembleia Geral que, por proposta da Administração, 
deverá deliberar sobre a respectiva destinação, que inclui a distribuição de dividendos. 
Movimentação do investimento na PSIUPAR: Porto Seguro 
Itaú Unibanco 


Participações S.A. 


2023 2022 
Saldo do exercício anterior 2.427.291 2.351.653 
Ajuste reflexo de ajuste de valor a mercado de TVM de controlada 119 (32) 
Ajuste reflexo de variação cambial de controlada (2) — 
Dividendos destacados pela controlada (98) (49) 
Dividendos recebidos = (61.928) 
Equivalência patrimonial ( a ) 509.317 236.049 
Direitos de usufruto sobre JCP creditado pela PSSA (195.307) (98.402) 
Saldos em 31 de dezembro 2.741.320 2.427.291 
Composição do saldo: 
Valor do investimento 1.152.796 1.150.819 
Valor do direito financeiro 1.588.524 1.276.472 
Total 2.741.320 2.427.291 


(a) Refere-se ao resultado de equivalência patrimonial correspondente ao lucro líquido 
gerado pela controlada indireta PSSA. A apuração da equivalência patrimonial considera 
os efeitos resultantes dos direitos dos usufrutuários sobre as ações de emissão da PSSA 


e está demonstrada conforme a seguir: Porto Seguro 
Itaú Unibanco 
Participações S.A. 
2023 2022 
Lucro líquido do exercício 4.766 2.391 
Participação (%) 41,07 41,07 
Resultado da equivalência patrimonial 1.957 982 
Efeito do usufruto financeiro sobre as ações (1) 507.360 235.067 
Resultado da equivalência patrimonial registrado 509.317 236.049 


(1) O efeito do usufruto financeiro sobre as ações de emissão da PSSA foi apurado tendo 
por base a parcela do lucro gerado pela PSSA não reconhecida pela PSIUPAR conforme 
condições estabelecidas nos atos constitutivos da PSIUPAR. 

8. Ativo imobilizado: 


Movimentações em 2023: 
Movimentações 


Saldos em Despesas de Saldos em 

31/12/2022 Aquisições Baixas depreciação 31/12/2023 

Bens móveis de uso 92 39 - (33) 98 
Veículos 57 = - (19) 38 
Máquinas e equipamentos 4 7 - (2) 9 
Móveis e utensílios 3 30 - (2) 31 
Computadores e periféricos 2 2 - (1) 3 
Sistema de segurança 16 - - (7) 9 
Equipamentos de comunicação 10 - - (2) 8 
Outras imobilizações 3 - - (1) 2 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 3 - -= (1) 2 
Imobilizado de uso 95 39 - (34) 100 
Taxas anuais de Depreciação Valor 


depreciação (%) Custo acumulada Líquido 


Bens móveis de uso 526 (428) 98 
Veículos 20 98 (60) 38 
Máquinas e equipamentos 10 46 (37) 9 
Móveis e utensílios 10 149 (118) 31 
Computadores e periféricos 20 148 (145) 3 
Sistema de segurança 10 67 (58) 9 
Equipamentos de comunicação 10 18 (10) 8 

Outras imobilizações 93 (91) 2 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 10 93 (91) 2 

Imobilizado de uso 619 (519) 100 

Movimentações em 2022: 

Movimentações 
Saldos em Despesas de Saldos em 
31/12/2021 Aquisições Baixas depreciação 31/12/2022 

Bens móveis de uso 115 7 - (30) 92 
Veículos 77 - - (20) 57 
Máquinas e equipamentos 5 - - (1) 4 
Móveis e utensílios 4 - - (1) 3 
Computadores e periféricos 3 - - (1) 2 
Sistema de segurança 22 = = (6) 16 
Equipamentos de comunicação 4 7 - (1) 10 

Outras imobilizações 5 - - (2) 3 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 5 - -= (2) 3 

Imobilizado de uso 120 7 - (32) 95 


Diretoria 
Bruno Campos Garfinkel - Diretor 


Ana Luiza Campos Garfinkel - Diretora 


A Diretoria. 
Demonstrações dos resultados 

Operações continuadas: Nota 2023 2022 
Receitas operacionais 509.321 236.072 
Equivalência patrimonial 7 509.319 236.049 
Receita de aluguel 2 23 
Despesas gerais e administrativas (36.210) (17.467) 
Serviços de terceiros (5.144) (4.488) 


Despesas com pessoal (3.842) (3.444) 
Despesas com tributos (26.830) (9.182) 
Despesas com localização e funcionamento (391) (353) 
Outras receitas/despesas (3) = 
Resultado financeiro líquido 87.380 (28.179) 
Receitas financeiras 14 136.959 14.394 
Despesas financeiras (49.579) (42.573) 
Resultado antes dos impostos 560.491 190.426 
Lucro líquido do exercício 560.491 190.426 
Quantidade de ações (mil) 69.246 69.246 
Lucro líquido por ação (em R$ 1,00) 8,09 2,75 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 
Demonstrações dos resultados abrangentes 


2023 2022 
Lucro líquido do exercício 560.491 190.426 
Outros resultados abrangentes 117 (32) 
Ajustes de títulos e valores mobiliários em controladas 119 (32) 
Ajuste de avaliação patrimonial - controladas (2 = 
Total dos resultados abrangentes para o exercício 560.608 190.394 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 
Demonstrações dos fluxos de caixa 
2023 2022 
Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Lucro líquido do exercício 560.491 190.426 
Depreciações 34 32 
Juros e variações de monetárias de sobre empréstimos 38.729 35.846 
Resultado de equivalência patrimonial (509.319) (236.049) 
Reversão de atualização de mútuo (124.581) = 
Resultado ajustado (34.646) (9.745) 
Variação dos Ativos e Passívos 
Impostos a compensar (11.115) 593 
Outros créditos a receber (9) (18) 
Dividendos e juros sobre capital próprio recebidos 83.691 135.285 
Juros s/ o capital próprio e dividendos a receber 29.296 14.760 
Depósitos judiciais 2.471 - 
Fornecedores 7 3 
Obrigações trabalhistas 39 14 
Impostos e contribuições 16.396 29 
Outras obrigações (4.103) (2.474) 
Dividendos e juros s/ capital próprio pagos (83.642) (135.216) 
Juros sobre o capital próprio e dividendos a pagar (22.083) (14.761) 
Impostos e contribuições de longo prazo 1.170 (1.420) 
12118 (3.205) 


Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades 
operacionais 

Fluxo de caixa das atividades de investimentos 

Alienação de investimento 4 — 


(22.528) (12.950) 


Aquisição de imobilizado (39) Tá) 
Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades 

de investimentos (35) (7) 
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 
Aquisição de empréstimos 27.696 12.017 
Caixa líquido gerado nas atividades de financiamentos 27.696 12.017 
Aumento (redução) no caixa e equivalentes de caixa 5.133 (940) 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 11.184 | 12.124 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 16.317 | 11.184 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


Taxas anuais de Depreciação Valor 
depreciação (%) Custo acumulada Líquido 


Bens móveis de uso 487 (395) 92 
Veículos 20 98 (41) 57 
Máquinas e equipamentos 10 39 (35) 4 
Móveis e utensílios to 119 (116) 3 
Computadores e periféricos 20 146 (144) 2 
Sistema de segurança 10 67 (51) 16 
Equipamentos de comunicação 10 18 (8) 10 

Outras imobilizações 93 (90) 3 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 10 93 (90) 3 

Imobilizado de uso 580 (485) 95 


9. Juros sobre o capital próprio a pagar: São valores líquidos de TRRF, calculados na 
forma da legislação vigente. 10. Empréstimos - Contratos de mútuos: Em 31 de dezem- 
bro de 2023 e de 2022, estão representados por empréstimos de sócios por prazo indeter- 
minado os quais são remunerados pela variação da taxa do CDI, exceto os créditos do 
acionista majoritário que abdicou dessa remuneração. No exercício findo em 31 de dezem- 
bro de 2023, através de um instrumento de Perdão dos Juros incidentes sobre um dos 
contratos mútuo, a Companhia registrou uma diminuição no saldo dos mútuos no montan- 
te de R$ 124.581 em contrapartida ao resultado do exercício. 11. Obrigações fiscais: A 
Companhia é parte em ação que visa discutir a legalidade e constitucionalidade do Decre- 
to nº 5.164/2004 que dispõe sobre a incidência de contribuições ao PIS e COFINS sobre 
os valores recebidos a título de juros sobre capital próprio. No exercício findo em 31 de 
dezembro de 2023, a ação transitou em julgado com decisão desfavorável a Companhia e 
não cabendo mais recursos. Esta decisão foi reconhecida nos registros contábeis e fiscais 
da Companhia, desta forma, os saldos dos ativos e passivos correspondentes a esta ação 
foram baixados e seus efeitos fiscais igualmente reconhecidos. Outros efeitos complemen- 
tares poderão surgir no momento em que os créditos financeiros forem efetivamente con- 
vertidos em favor da união. 


Saldos Novas Depó- Atuali- Saldos 
Descrição 31/12/2022 provisões sitos zação Baixa 31/12/2023 
Depósitos judiciais 
PIS/Cofins 166.424 — 7545 9.386 (183.355) -= 
Provisão PIS/Cofins 
sobre JCP (168.316) (7.545) — (10.556) 183.355 (3.062) 
Total líquido (1.892) (7.545) 7.545 (1.170) = (3.062) 


12. Contingências: A Companhia discute questões de natureza tributária e que na avalia- 
ção de seus consultores tributários as possibilidades de perda nestas discussões são con- 
sideradas como possíveis e as causam montam em aproximadamente R$ 24.024 (idem 
em 2022). 13. Patrimônio líquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 e de 
2022, o capital social é de R$ 1.218.751, totalmente subscrito e integralizado e está repre- 
sentado por 69.246.167 ações nominativas e sem valor nominal, sendo 55.656.757 ações 
ordinárias e 13.589.410 ações preferenciais. (b) Reserva de reavaliação reflexa de con- 
troladas: A reserva de reavaliação representa o saldo da reserva de reavaliação sobre 
ativos de empresa controlada tomada proporcionalmente à participação da Companhia, a 
qual é movimentada na mesma proporção em que a controlada realiza a reserva por de- 
preciação ou baixa dos ativos. (c) Reservas reflexas de avaliação patrimonial: A contro- 
lada registra os efeitos de variação cambial sobre investimentos no exterior e os efeitos dos 
ajustes ao valor de mercado de títulos e valores mobiliários em contas específicas do pa- 
trimônio líquido, sendo incorporados aos resultados do período em que ocorrer a efetiva 
realização. (d) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal é constituída anual- 
mente como destinação de 5% do lucro líquido do exercício e não poderá exceder a 20% 
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e 
somente poderá ser utilizada para compensar prejuízo e aumentar o capital. (ii) Reserva 
para manutenção de participações societárias: E constituída com o objetivo de preser- 
var a integridade do capital social da Companhia, sua capacidade de investimento e a re- 
presentatividade da participação da Companhia em suas controladas e coligadas, não 
podendo exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais 
reservas de lucros. (e) Dividendos e juros sobre o capital próprio a pagar: De acordo 
com o estatuto social, são assegurados dividendos de no mínimo 25%, calculados sobre o 
lucro líquido do exercício. A Companhia exerceu a opção de pagar aos acionistas os juros 
sobre o capital, no montante de R$ 147.219 (R$ 98.403 em 2022). Os juros foram calcula- 
dos com base na variação da TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo, contabilizados como 
despesa financeira e para efeitos societários, imputados aos dividendos do exercício. Em 
Assembleia Geral Extraordinária de 27 de dezembro de 2023 foi deliberado a proposta de 
declaração de juros sobre o capital próprio relativo ao período de outubro a dezembro de 
2028, no valor de R$ 25.288, bem como a distribuição de dividendos aos acionistas no 
valor de R$ 40.874 referente ao exercício de 2023, com pagamento previsto até 31 de 
dezembro de 2024. 14. Receitas financeiras: Refere-se basicamente à atualização de 
depósitos judiciais referente a PIS E COFINS sobre JCP e baixa de atualização de contra- 
tos de mútuos com acionista, conforme termo de perdão de dívida de 31 de dezembro 
2028. 15. Imposto de renda e contribuição social: A demonstração do cálculo do IRPJ 
e CSLL está adiante apresentada: 


2023 2022 
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 560.491 190.426 
Alíquota nominal do imposto de renda e da contribuição social (25% 
e 9% respectivamente). 34% 34% 
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas nominais (190.567) (64.745) 
Equivalência patrimonial 173.168 80.257 
Efeito sobre o JCP creditado por controlada (66.404) (33.457) 
Efeito sobre o JCP creditado a acionistas 50.054 33.457 
Efeito sobre adições temporárias (30.129) (6.942) 
Efeito sobre exclusões temporárias 65.528 4.330 
IRPJ e CSLL - Diferido Ativo 1.650 12.900 
(-) Crédito Tributário de IRPJ e CSLL Não Constituído 1.650) (12.900) 


Imposto de renda e contribuição social no resultado do exercício = = 
16. Instrumentos financeiros: A Companhia não realizou operações com instrumentos 
financeiros derivativos nos exercícios de 2023 e de 2022. 
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B8 | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


— continuação 


Aos Acionistas e Administradores da Pares Empreendimentos e Participações S.A. - 
São Paulo - SP Opinião com ressalva: Examinamos as demonstrações financeiras da 
Pares Empreendimentos e Participações S.A. (Companhia), que compreendem o ba- 
lanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do resul- 
tado do exercício, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos flu- 
xos de caixa, para o exercício findo nessa data, assim como o resumo das políticas 
contábeis e demais notas explicativas. Em nossa opinião, exceto pelos efeitos dos assun- 
tos mencionados no parágrafo Base para opinião com ressalva, as demonstrações finan- 
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Pares Empreendimentos e Participações S.A., em 
31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e seus fluxos de caixa, para 
o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Base para opinião com ressalva: As demonstrações financeiras consolidadas da Pares 
Empreendimentos e Participações S.A. estão em processo de preparação, motivo pelo 
qual não estão sendo apresentadas nesta oportunidade. Nossa auditoria foi conduzida de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Respon- 
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independen- 
tes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse- 
lho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de 
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião com ressalva. Outras informações que 
acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor: A administração 
da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório 
da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Re- 
latório de Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria 
sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse 
relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com 


CONSULTE NOSSA 
EQUIPE COMERCIAL 


LÍDER EM 
CONTEÚDO 
DE ECONOMIA 
& NEGÓCIOS 


A FORÇA 


+2,2M DE 
LEITORES 


FONTES: IVC | PORTAL GOOGLE ANALYTICS NOV/22 


DO IMPRESSO 


nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevan- 
te no Relatório da Administração somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da administração e da governança 
pelas demonstrações financeiras: A administração da Companhia é responsável pela 
elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demons- 
trações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade da Com- 
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a 
sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstra- 
ções financeiras a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar 
suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsa- 
bilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Res- 
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consi- 
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de 
uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man- 
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Ħ Identificamos e avaliamos 
os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se 
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 


DIVULGAÇÃO MULTIPLATAFORMA 
DE RESULTADOS FINANCEIROS 
E NOTÍCIAS DE EMPRESAS 


o 


CIRCULAÇÃO 
NACIONAL 
209.132 EXEMPLARES 
(IMPRESSO+DIGITAL) 


ESTADÃO.COM 
34M VISITANTES 
UNICOS 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 0 ESTADO DE S. PAULO 


Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras da Pares Empreendimentos e Participações S.A. 


resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultan- 
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas inten- 
cionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. 
e Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimati- 
vas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. e Concluímos sobre a 
adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, 
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a 
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan- 
te, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulga- 
ções nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divul- 
gações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras po- 
dem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a 
apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transa- 
ções e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Co- 
municamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. 


Fabbri & Cia S/S Auditores Independentes 
CRC 2 SP 17245/0-0 


São Paulo, 17 de abril de 2024 


Marco Antonio de Carvalho Fabbri 
Contador - CRC 1 SP 148961/0-2 


LÍDERES 
E FORMADORES 
DE OPINIÃO 
LEEM O ESTADÃO 
DIARIAMENTE 


(AE) AGÊNCIA 
= ESTADO 


broadcast 


INÊS249 


O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 ECONOMIA & NEGÓCIOS | B9 


SPFC] 


VY 


São Paulo 
Futebol Clube 


CNPJ: 60.517.984/0001-04 


Relatório da Administração 


Cenário 
E 
O cenário internacional adverso e a instabilidade econômica e política no Brasil, atingiram diretamente o ambiente de 
negócios brasileiro em 2023, reduzindo os fluxos financeiros internacionais. 

As incertezas são pautadas pelo movimento dos juros americanos e no Brasil, bem como a volatilidade adicional trazida pelos 
conflitos internacionais, como as guerras entre Rússia e Ucrânia e Israel e o Hamas. 

Fatores que impactaram a atividade econômica no mundo, com especiais reflexos no mercado de crédito e, de maior interesse 
para o SPFC, no mercado de negócios do futebol. 

Cenário de incertezas, de complexa mensuração da retomada de fluxos mais estáveis, que figura como elemento de chancela 
do planejamento financeiro iniciado pela Diretoria em 2021, que por possuir bases aptas a permitir a conciliação entre o 
aumento de investimentos e o controle da qualidade da dívida, manteve estáveis as finanças do Clube. 

Especificamente, o alongamento do perfil da dívida bancária propiciou a liberação de recursos para os investimentos em 
equity, com a modernização e melhorias nas estruturas do futebol profissional e de base, como, também, do complexo social 
e estádio do MorumBIS. 
Apesar do cenário geopolítico internacional que ainda gera preocupações, e a economia Brasileira, o SPFC apresentou 
em 2023, o aumento de 3,06% na receita bruta anual, quando comparada com a realizada no exercício de 2022 
(60% comparando-se ao exercício de 2021), sendo, ainda, importante a menção do aumento das receitas do complexo social 
em 21,44%, e estádio 77,39%. 


2018 2019 2020 2021 2022 2023 


364.150 326.106 373.913 381.846 588.236 579.296 
34.260 34.211 27.977 29.543 47.813 58.062 
20.844 21.249 13.743 13.845 24.463 43.395 

419.254 381.566 415.633 425.234 660.512 680.753 


Var. 22/23 


-1,52% 
21,44% 
77,39% 

3,06% 


Futebol Profissional e da base 
Sociais e Esportes Profissionais 
Estádio 

Total 


Receita Bruta por Unidade de Negócio 


24.463 
SE. 
SE 


Sc 


43.395 


13.845 
se 
JL 


c5 


2018 2021 2022 | 2023 
E a Futebol profissional e da base : Sociais e esportes profissionais Estádio 


Social 
EEN 
Investimentos mencionados no preâmbulo, que foram concentrados na modernização da estrutura e na aquisição de 
equipamentos necessários ao fomento das atividades e modalidades disponíveis, além da inauguração da praça de 
alimentação, provendo aos associados estrutura aconchegante, com diversas opções de cardápio e espaços de interação 
familiar, e tiveram como reflexos concretos no complexo social, o aumento da taxa de ocupação nas atividades direcionadas 
aos associados, a redução na inadimplência da taxa mensal e de cancelamentos de títulos, além da readmissão e o ingresso 
de novos associados, elevando as receitas em mais um ano de superávit na Unidade de Negócio. Receitas realizadas 
R$ 56.711 (quadro 2), contra despesas realizadas R$ 56.422 (nota 19). 

Dentre as atividades realizadas nesta Unidade, deve ser destacado o restabelecimento da realização dos grandes shows e 
eventos no complexo social, como a festa junina, que atraiu público de mais de 35 mil pessoas, em cinco dias de realização. 


Estádio 
=== 
A unidade de negócio “Estádio do MorumBiS”, sediou vários shows e eventos em 2023, destacando-se as bandas Rebeldes 
(2), Red Hot Chili Peppers (1) e Coldplay (6). O MorumBiS por dois anos consecutivos bateu o recorde de presença de 
torcedores em jogos de mando do SPFC. Em relação aos investimentos no principal patrimônio do SPFC, foi inaugurado o 
“memorial de conquistas do tricolor”, instalados novos painéis de led, além da promoção de melhorias nas instalações de 
bares e demais dependências do Estádio. 


Marketing e Comunicação 
EEE 


Na área de marketing e novos negócios, além do crescimento da receita com o Programa de Sócios Torcedores e negócios 
envolvendo licenciamentos de marca, foi firmada inédita parceria de “Naming Rights”, com renomada empresa nacional, a 
Mondelez Brasil Ltda. Merece ser destacada, também, a parceria estabelecida com Live Nation Ltda, inserindo o Estádio do 
MorumBIS como uma das principais rotas de shows no Brasil pelos próximos 5 anos. Em termos de projeções futuras, já se 
tem prospectado novos contratos de patrocínio, que serão firmados no início do exercício de 2024. 

Na área de comunicações, foi intensificado o investimento na criação de uma nova plataforma de streaming, visando prover 
aos torcedores diversos conteúdos exclusivos, trazendo-os para mais perto do dia a dia do clube. Em 2023, o SPFC Play 
recebeu o Prêmio CONFUT como a melhor TV de Clube da América do Sul. 


Compliance 
E 
O programa de integridade (compliance) do SPFC (PIT) nasceu baseado nos pilares ESG, que orienta as melhores práticas de 
governança, ações sociais e ambientais visando a sustentabilidade e a valorização do negócio. 

Ainda em construção, 2023 avançou nos pilares de Normas Internas, Treinamentos, Due Diligence, Gestão de Riscos e Canal 
de Relatos. Investimos ainda mais no desenvolvimento de um sistema de comunicação interna voltado a concentrar os 
Controles Internos dos processos e procedimentos internos, visando aumentar a eficiência de controles, comunicação, 
treinamentos e registros, portanto, o Monitoramento não apenas no PIT, mas de todos os processos. 

Como resultado, fortalecemos a governança e a qualidade das informações obtidas para aprimoramento constante. 

Neste ano de 2024 vamos aprofundar os processos de gestão de riscos, continuar investindo na ferramenta de comunicação 
interna, intensificação de treinamentos, produção de mais normas internas e processos e controles que tornem a governança 
mais segura e, pois, sustentável (G, do ESG). 

Também no plano social (S, do ESG) investimos muito na disseminação da Política Interna de Respeito, que endereça 
todos os temas de Direitos Humanos, inclusive criando uma nova mascote que demonstra como o SPFC dá importância para 
esses temas. 

Por fim, reestruturada a Diretoria para conduzir, juntamente com os temas de Compliance, a Gestão de Riscos e os temas de 
ESG, as ações de Sustentabilidade e Responsabilidade Social ganharão planejamento e execuções mais assertivas e dados de 
performance mais detalhados. 


Futebol Profissional/Base 
E = 
No futebol profissional, a Diretoria deu continuidade à política de investimentos edificada por dois principais aspectos, a 
austeridade financeira e a assertividade nas contratações, qualificando o elenco de jogadores sem comprometer as finanças 
do Clube. 

O sólido trabalho desenvolvido, conduzido e amparado pela massiva participação do torcedor são-paulino, resultou na inédita 
conquista da Copa do Brasil, o único título que faltava na nossa galeria de troféus. Sintonia entre Clube e torcida que 
outorgará ainda mais força ao trabalho desenvolvido, permitindo maiores, e mais orgânicos, investimentos na formação de 
uma equipe ainda mais forte e competitiva, que nos representará nos exercícios vindouros. 


RECEITA BRUTA UNIDADE FUTEBOL PROFISSIONAL 2022 - 2023 


D 3.770 
D 1.720 


Licenciamento ED 18.519 
da marca ED 16.110 


RD 110.230 
D 64.402 


- Projeto ED 20.523 
sócio torcedor ED 18.095 


RD 46.089 
D 54.143 


Direitos de TV - | O 259.447 
Premiações RR 205.072 


D 120.724 
D 225.694 


@ 2022 02023 


Demonstrações 
Financeiras 


PRESENÇA DE PÚBLICO NO ESTÁDIO 


TEMPORADA PUBLICO 


2019 714.510 
2020 137.616 
2021 225.908 
2022 1.245.901 
2023 1.515.715 


JOGOS JH MEDIA |) 


31.066 
27.523 
28.239 
32.787 
44.580 


2019 2020 2021 
O Público 


2022 2023 


Quanto à presença dos torcedores no estádio em jogos de mando do SPFC, o crescimento é exponencial, com records 
históricos sendo superados ano a ano. A presença dos torcedores, além de impulsionar o desempenho dos atletas em campo, 
representou elemento essencial ao Clube para superar conjunturas propiciadas pela pandemia, restabelecendo nossas 
finanças a um trajeto de aproximação com o equilíbrio. 


INVESTIMENTO FUTEBOL DE BASE 
Em 2023, foram investidos R$ 33,8 milhões na formação de atletas nas categorias de base do clube. Detalhando os principais 
números, 31 atletas formados nas categorias de base foram profissionalizados, com custo de formação de R$ 22,1 milhões. 
O período médio de formação dos atletas nas categorias de base é de 3,4 anos. 


2023 Campeonatos Jogos | Atletas | Total 
Total JEMES 13 16 
Luan Vinicius da Silva Santos 16 28 | [Brasileiro 38 16 
Juan Santos da Silva 42 ||Copa do Brasil 10 16 
Diego Costa 31. | |Sul-americana 10 16 
Rodrigo Nestor 54 ||Total 71 64 
Nathan Gabriel D. S. Mendes 32 
Lucas Lopes Beraldo 48 
Wellington 32 
Pablo G. Maia 58 
Total 325 
Demais atletas (15) 50 
Total 375 


Além do retorno financeiro com a negociação dos direitos federativos dos atletas formados nas categorias de base, os dados 
levantados evidenciam retorno esportivo e técnico em decorrência do investimento na formação de atletas. Nos últimos 
quatro anos o percentual de atletas formados nas categorias de base, que atuam na equipe de futebol profissional, supera a 
média de 30%. 


Atletas 


Atletas | Base 
1.136 375 


33,01% 


D 19,01% 
D 19,92% 
D 18,41% 
D 29,46% 
em 
D 25,35% 
D 32,47% 
D 32,45% 
D 23,01% 


2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Investimento Futebol Profissional 


No futebol profissional foram investidos R$ 76,7 milhões na contratação dos atletas. Entre contratos definitivos e temporários, o 
SPFC fez ajustes com James Rodríguez, Lucas Moura, Michael Araújo, David Corrêa, Gabriel Neves, Alan Javier Franco, Jhegson 
Sebastian “Mendez”, Damian José Bobadilla, além de renovar contratos com os atletas Pablo Maia, Rodrigo Nestor, Jandrei, e 
Jonathan Calleri, entre outros, enrijecendo a formação de um elenco competitivo, que conquistou um título tão desejado. 


Performance Esportiva 


Vitória | Empate | Derrota Total 
29 24 17 70 
36 21 20 77 


34 17 20 F 


Aproveitamento 


2021 52,86% 
2022 55,84% 
2023 55,87% 


Classificação 


EEE 


Copa Sul-americana — Vice-Campeão Quartas de Final 
Copa Libertadores Quartas de Final — — 

Campeonato Brasileiro 13º lugar 9º lugar 
Copa do Brasil Quartas de Final Semifinal 
Campeonato Paulista Campeão Vice-Campeão 


11º lugar 
Campeão 
Quartas de Final 


Execução Orçamentária 
[Cf a A) 


RECEITA 


Futebol profissional 
e Marketing 539.057 
579.296 40.239 —> Negociação de atletas 166.546 
Complexo Social 50.496 56.711 6215 Direitos de TV/premiações 217.905 
Estádio do MorumBIS 29.510 43.395 13.885 Publicidade e patrocínio 58.272 
Esportes Profissionais 2.100 1351 (749) Projeto sócio torcedor 19.162 
Total 621.163 680.753 59.590 [9,59% Arrecadação de jogos 58.529 


Licenciamento da 
marca/diversos 18.643 22289 3.646 
No geral, o total das receitas realizadas superou 9,59% o previsto para o exercício, fruto da performance esportiva da equipe 
de futebol profissional, que com os investimentos realizados, sagrou-se campeã da Copa do Brasil, feito que, além de 
impulsionar as receitas com bilheteria e premiações, também foi responsável por alavancar as receitas com licenciamento de 
marca, sócio torcedor, aluguéis de camarotes, etc. 


Nou 
Pre | 


Receita 


579.296 40.239 7,46% 
120.724 (45.822) 
259441 41.536 
46.089 (12.183) 
20.523 1.361 
110.230 51.701 


Futebol Profissional 539.057 


A variação da despesa no futebol 

É : profissional justifica-se pelo pagamento da 
(425.612) (531.666) (106.054) —> [oiii feto NE Efe FT ER Te TS E] 
(48.804) (56.422) (7.618) Copa do Brasil, das despesas diretamente 


Futebol Profissional ) 
) 

(21.981) (22.902) (921) proporcionais com o aumento da receita de 
) 
) 


Complexo Social 


Estádio do MorumBIS ` E E E E 
O ais bilheteria e do investimento na contratação 
Esportes Profissionais (9.623) (9.654 


(31) da nova comissão técnica, além dos 
Administração Geral (42.946) (44.823 (1.877) atletas Lucas Moura e James Rodriguez, 


Total (548.966) (665.467) (116.501) 21,22% fikk 

No geral, as despesas realizadas superaram em 21%. No complexo social, as despesas superaram o previsto, porém as receitas 

auferidas aumentaram com o ingresso de novos sócios e o retorno de associados que optaram por cancelar a matrícula em razão da 

pandemia. A tendência é de crescimento para o complexo social, obtendo em 2024 resultados ainda melhores que os de 2023. 
continua x 
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Relatório da Administração 


Margem de Contribuição 


113.445 47.630 (65.815) 
1.692 289 (1.403) 
7.529 20.493 12.964 

(7.523) (8.303) (780) 

(42.946) (44.823) (1.877) 

72.197 15.286 (56.911) 


Resultado Financeiro (71.937) (77.544) (5.607) | 779% | 
Resultado 260 (62.258) (62.518) 


A variação negativa da margem de contribuição do futebol profissional é justificada, como indicado inicialmente neste 
Relatório, pelo cenário internacional adverso e a instabilidade econômica e política no Brasil, que atingiram diretamente o 
ambiente de negócios do futebol, reduzindo os fluxos financeiros internacionais, não ensejando, assim, a identificação de 
ofertas por atletas em cifras adequadas. A reversão deste cenário, contudo, é uma tendência para 2024, que deve trazer 
ofertas observando as bases similares aos negócios envolvendo os atletas Gabriel Sara e Beraldo. 

De todo modo, o planejamento que foi estabelecido pela gestão apega-se à valorização de ativos, considerando a melhora 
da performance esportiva da equipe e a convocação de atletas pelas seleções brasileiras principal, olímpica e de categoriais 
de base, propiciando melhores retornos, esportivos e institucionais (de equity), o que passa por sobrestar a realização de 
negociações, para períodos de ofertas que contemplem melhor e justo preço. 

No âmbito das despesas, foi verificado acréscimo decorrente do pagamento de premiações por conquista de título, gastos 
com direta correlação com o aumento da receita de bilheteria, além do investimento na contratação e manutenção de atletas. 
De especial destaque, conforme esclarecido nas notas explicativas, o investimento realizado pelo SPFC, garantiu sua presença 
na disputa da Copa Libertadores da América e da Super Copa do Brasil. 

Além disso, os investimentos realizados propiciaram a angariação de parcerias mais robustas financeiramente para o Clube, 
materializadas, exemplificativamente, com os contratos firmados com a Superbet, New Balance e Mondelez, elevando o nível 
de receitas do SPFC para os próximos exercícios. 

O complexo social apresenta a margem de contribuição inferior ao inicialmente previsto pelo Clube, em razão da incorporação 
aos seus custos, do pagamento de premiação (R$ 1,2MI) nota 19, decorrente da conquista da Copa do Brasil, aos 
colaboradores lotados nesta unidade de negócio. 

O pagamento de premiação por performance a todos os colaboradores do Clube, independente da função, é considerado 
um marco para o SPFC, passando a ser espelhado por outros clubes do país, demonstrando a importância de reconhecer a 
todos que contribuíram para o restabelecimento do SPFC à posição de protagonista em competições futebolísticas. 

A variação negativa da margem de contribuição da Administração, segue o mesmo raciocínio do complexo social, observando 
reflexos do pagamento de premiação aos colaboradores, além da realização de investimentos na contratação de serviços e 
suporte de gastos adicionais e extraordinários, devido à participação do Clube nos jogos finais da Copa do Brasil. 


Futebol Profissional 
Complexo Social 
Estádio do MorumBiS 
Esportes Profissionais 
Administração Geral 


Resultado Financeiro 


Resultado Econômico 
EEE = 
O Clube apurou um déficit de R$ 62,2 milhões, aumentando o endividamento em R$ 80 milhões, e gerando R$ 116,3 
milhões de caixa. 


|] Resultado por ano 2016 - 2023 


15.115 7.243 


822 


2016 2017 2018 2019 2020 


(90.049) 


2021 


(62.258) 


(156.149) 


qi 
Ajustado (Déficit) Superávit do Exercício 


2016 822 822 (+) Resultado Financeiro 

2017 15.115 15.115 (+) Baixa Custo de Atletas em Formação 

(+) Amortização do Custo dos Atletas 
Formados 

(+) Amortização do Contrato de 
atletas profissionais 

(+) Provisão de Impairment 

(+) Depreciação e amortização 

EBITDA 

Margem EBITDA 

(EBITDA/Receita Líquida) 

Receita Líquida 


(146.026) 


2023 2022 


(62.258) 37.493 
77.544 52.217 
22.163 21.589 


2018 7.243 7.243 13.867 12.505 
2019 
2020 
2021 
2022 


2023 


(156.149) = = 
(129.605) 51.001 (11.445) 
(106.470) (51.001) 11.445 

37.493 — — 

(62.258) = = 


(156.149) 
(90.049) 
(146.026) 
37.493 
(62.258) 


51.547 97.636 
(380) (8.091) 
13.866 14.834 
116.349 228.183 
17,39% 35,06% 
668.963 650.841 
Endividamento 
EEE] 
Endividamento Líquido 


2023 2022 


639.453 533.458 
(432.301) (297.541) 


73.963 (85.356 
133.189 150.561 


2023 2022 


(25.098) (11.386) 
(79.978) (44.601) 
(226.006) (223.259) 
) 

) 


2023 2022 


3.346 26.026 
607.158 490.449 
28.949 16.983 
639453 533.458 


Direitos 
Caixa/Investimentos 
Contas a Receber 
Diversos 

Total 


Direitos Líquidos 
Direitos 

(> Receita a Apropriar 
(—) Adiantamentos 

Total 


(=) Obrigações 

Fornecedores 

Obrigações Trabalhistas/Imagem 
Instituições Financeiras/Mútuos 
Obrigações Tributárias/Parcelamentos 
Clubes/Intermediações 

Acordos trabalhistas e cíveis 
Provisões para Contingências 
Total 

Endividamento 

Variação 


(192.997 (185.554) 

(189.928 (160.932) 
(71.527) (97.775) 
(14.327 (13.637) 

(799.861) (737.144) 

(666.672) (586.583) 
(80.089) 


|] Resultado x Investimento x Endividamento 


2018 2019 
7.243 


2020 


(79.169) 


(122.174) 


(62.258) 


(30.049) (121.619) 


(146.026) 


(270.380) (193.939) 


(503.158) 


(574.980) (586.583) 


(642.456) 


666.672 


O Endividamento O Resultado (ajustado) — Investimento 


20 2019 


(270.380) (503.158) 
7.243 (156.149) 
(97.326) (193.939) 
(10.453) (21.329) 
(64.300) (149.520) 
(22.573) (23.090) 


2020 


(574.980) 
(90.049) 
(46.574) 

(5.795) 
(24.803) 
(15.976) 


2021 


(642.456) 
(146.026) 
(79.169) 
(2.704) 
(49.578) 
(26.887) 


2022 


(586.583) 
37.493 
(122.174) 
(10.010) 
(81.834) 
(30.330) 


2023 


(666.672) 
(62.258) 
(121.619) 
(10.967) 
(76.777) 
(33.875) 


Endividamento 
Resultado (ajustado) 
Investimento 
Imobilizado/intangível 
Atletas Profissionais 
Formação de Atletas 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 0 ESTADO DE S. PAULO 


Demonstrações 
Financeiras 


2023 


Endividamento Líquido Corrigido 
[TESS SEE Eos EA ee EEE | 


Comparando-se o endividamento líquido apresentado em dezembro de 2020, corrigindo-o pela variação do IPCA até 
dezembro de 2023, verificamos que o endividamento líquido corrigido de 2020 é superior ao endividamento apresentado 
pelo Clube em dezembro de 2023, conforme abaixo demostrado. 

Seguindo o planejamento estratégico elaborado no início da gestão (2021), o Clube vem investindo na formação e 
contratação de atletas, em operações edificadas por sublime relação de custo benefício, bem como por investimentos na 
modernização de sua estrutura física, com o intuito de: (i) criar novas propriedades e de marketing, (ii) melhorar a performance 
esportiva da equipe, (iii) revelar atletas que tenham menor custo de manutenção comparativamente aqueles contratados de 
outras equipes, com maior aptidão de gerar retorno esportivo, institucional e financeiro a médio e longo prazo. 


87.711 
39.203 


(574.980) 

(642.456) 
(586.583) 
(574.980) 

(636.724) 


(674.294) 
(705.875) 


(666.672) 


02020 02021 02022 02023 


2020 


Endividamento (574.980) 
Endividamento Corrigido (574.980) 
Variação - 


ENDIVIDAMENTO 2021 - 2022 


2021 


(642.456) 
(636.724) 
(5.732) 


2022 


(586.583) 
(674.294) 
87.711 


2023 


(666.672) 
(705.875) 


Direitos Federativos e Intermediações 
(-) Investimentos realizados 
Investimentos pagos no exercício 
Intermediações nas vendas e 3ºs 
Pagto. Intermediações nas vendas e 3ºs 
(:) Aumento das Obrigações 
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Trabalhistas/ 


Demais Movimentações 

(+) Pagamento a Clubes 

(+) Pagamento a Empresários 
(+) Movimentações Diversas 

(+) Redução das Obrigações 


Mútuos 
Tributos e 

Imagem 
Trabalhistas 


Variação Direitos E 

Parcelamentos 
Fornecedores/ 
Contingências 


Acordos Cíveis/ 


Resultado (-) Aumento das Obrigações 


e Intermediações 
Inst. Financeiras/ 


Q 070) 


Endividamento 2021 
Direitos Federativos 
Endividamento 2022 


2022 
30.723 


Acordos Trabalhistas e Cíveis 
(+) Pagamentos Efetuados 

Transferência "Líquida" de Provisões (8.230) 
Transferência "Líquida" de Acordo com atletas (20.767) 
(+) Redução das Obrigações O 17% 


(642.456) (586.583) 


Em 2022, o Clube investiu R$ 81,8 milhões na contratação de atletas profissionais, se comprometendo com o pagamento de 
R$ 8 milhões com intermediações e participação de terceiros na venda de atletas profissionais no exercício. Desse total, 
R$ 34 milhões foram quitados no exercício de 2022. 

O Clube ainda cumpriu com o pagamento de (i) R$ 11,5 milhões com pendências perante Entidades Esportivas, 
(ii) R$ 22 milhões junto a Agentes, (iii) além de R$ 30 milhões com a quitação de acordos trabalhistas e cíveis. 


ENDIVIDAMENTO 2022 - 2023 


2023 
(6777) 
21135 
(44.442) 
4.590 
(05.494) 


Direitos Federativos e Intermediações 
(-) Investimentos realizados 
Investimentos pagos no exercício 
Intermediações nas vendas e 3ºs 
Pagto. Intermediações nas vendas e 3º 
(-) Aumento das Obrigações 


Ef co) 


(>) 
N 
A 
œ 


(21.809) 


=< 
N 
o 


96) 1.690 (7.443) (85-377)(14.402) 


Acordos Cíveis/ 
Trabalhistas 


Endividamento 2023 


Inst. Financeiras/ 


Demais Movimentações 

(+) Pagamento a Clubes 

(+) Pagamento a Empresários 
(+) Movimentações Diversas 

(+) Redução das Obrigações 


Mútuos 
Tributos e 
Parcelamentos 


Imagem 
Fornecedores/ 


Contingências 


Resultado (-) Aumento das Obrigações 


Variação Direitos 
Trabalhistas/ 


Acordos Trabalhistas e Cíveis 

(+) Pagamentos Efetuados 

Transferência "Líquida" de Provisões 
Transferência "Líquida" de Acordo com atletas 
(+) Redução das Obrigações 


Endividamento 2022 
Direitos Federativos 
e Intermediações 


(7.940) 


(666.672) 26.248 


(586.583) 
Em 2023, o Clube investiu R$ 76,7 milhões na contratação de atletas profissionais, se comprometendo com o pagamento de 
R$ 44,4 milhões de intermediações e participação de terceiros na venda de atletas profissionais no exercício. Desse total, 
R$ 25,7 milhões foram pagos no exercício de 2023. 

O Clube ainda honrou com o pagamento de (i) R$ 28 milhões com pendências perante Entidades Esportivas, (ii) R$ 33 milhões 
a Agentes, (iii) além de R$ 38 milhões com a quitação de acordos trabalhistas e cíveis. 


Distribuição do endividamento 2024 - 2040 - R$ MIL 
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |2030-2040 


153.990 62.352 34.352 31.352 16.750 10.068 
2025 2026 2027 2028 2029 2030-2040 


639.453 330.589 
2024 
25.098 
79.978 
151.884 
18.627 
148.001 


Fornecedores 
Obrigações trabalhistas/magem 
Instituições Financeiras/Mútuos 
Obrigações tributárias/Parcelamentos 
Clubes/Intermediações 
Acordos Trabalhistas/Cíveis 
Provisões 
Adiantamentos 
Receitas a apropriar 

Total 


25.098 
79.978 
226.006 
192.997 
189.928 
71.527 
14.327 
73.963 
432.301 
1.306.125 


55.604 
20.925 
36.884 


18.518 
24.144 
4.138 


16.949 15.835 14.226 
905 — Š 
29.576 13.854 7.405 2.286 1.714 1.645 

1.576 1.497 1.392 1.281 1.153 1.026 
73.963 = = = — = 

193.135 _94.360 _62.352 _34.352 _31.352 _16.750 

721.838 223.124 117.949 _55.773 _50.054 _33.647 


Endividamento 
58,69% 10,37% 834% 321% 


n— O O 8O 10,37% 834% 321% 281% 253% 14,05% 
O endividamento líquido do clube está concentrado no curto prazo (58,69%), sendo mais pressionado pelas dívidas com 
Instituições Financeiras e Clubes/Intermediações. 

O planejamento para seu tratamento consiste em potencializar as receitas com bilheteria, estádio, direitos de televisão, 
licenciamento, etc., através da criação e comercialização de novas propriedades de marketing, como por exemplo o “naming 
rights” do Estádio, considerando, ainda, os resultados de investimentos na formação de atletas, que potencializam o retorno 
esportivo e institucional, aumentando a geração de caixa. 

Para 2024, o planejamento dedicado a obrigações vincendas no exercício, considera o potencial de geração de caixa previsto 
para 2024 (de R$ 184 milhões), bem com a qualificação do perfil da dívida bancária, alongando-a e lhe outorgando com 
melhores condições, definindo novos prazos para a sua amortização, garantindo, assim, que o clube tenha recursos suficientes 
para seguir investindo na formação e na contratação pontual de atletas, potencializando a construção de uma equipe 
competitiva que trará retorno esportivo e financeiro. 

Em 2025 e nos exercícios vindouros, seguindo a tendência de aumento no volume de receitas, e já contando com o novo 
contrato de cessão de direitos de televisionamento do Campeonato Brasileiro para as temporadas de 2025 a 2029, o Clube 
pretende como resultado das suas operações, possuir capacidade de gerar caixa suficiente para arcar com o custo financeiro 
e amortizar as obrigações já assumidas e, a partir de então, reduzir o endividamento líquido e o consequente custo financeiro. 


|| EBITDA REALIZADO 2021 - 2023 |] EBITDA PROJETADO 2024 - 2027 
al 212.000 


212.000 212.000 


184.000 


116.349 


2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 


Sendo o que nos cumpria, reiteramos protestos de elevado apreço e distinta consideração, agradecendo pelas mais diversas 
contribuições que deram ao São Paulo FC ao longo do ano de 2023, os nossos Associados, Conselheiros, Patrocinadores, 
Instituições Financeiras e Torcedores. 
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São Paulo 
Futebol Clube 


CNPJ: 60.517.984/0001-04 


Demonstrações 
Financeiras 


BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 


(Valores expressos em milhares de reais) 
2023 2022 


ATIVO 
3.346 


312.835 
1.073 
3.130 
3.335 
6.869 

330.588 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
NOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 


(Valores expressos em milhares de reais) 
2023 2022 


RECEITAS OPERACIONAIS 
579.296 588.236 


Futebol profissional e da base 
Negociação de atestados liberatórios de atletas (nota 21) 120.724 228.694 
Direitos de transmissão de TV/Premiações 259.441 205.072 
Publicidade e patrocínio 46.089 54.143 
Projeto sócio torcedor 20.523 18.095 
Arrecadação de jogos 110.230 64.402 
Licenciamento da marca 18.519 16.110 
Outras receitas 3.770 1.720 
Sociais e esportes amadores 56.711 46.310 
Contribuições e taxas 41.873 34.498 
Departamentos e esportes amadores 9.876 8.002 
Festas e eventos sociais 625 185 
Aluguéis e patrocínios 4.337 3.625 
85.297 Esportes Profissionais 1.351 1.503 
171.016 Patrocínios 1.351 1.503 
16.955 Estádio 43.395 24.463 
Camarotes e cadeiras cativas 10.941 6.330 
Publicidade 7.550 7.000 
Aluguéis 15.078 4.407 
6.726 


Outras receitas 9.826 
Deduções (11.790) (9.671) 
650.841 


TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 668.963 
DESPESAS OPERACIONAIS 


Futebol profissional e de base 
Pessoal 
Encargos trabalhistas 
Benefícios 
Prêmios 
Direito de uso de imagem 
Baixa do custo de atletas em formação (nota 9.2) 
Amortização do custo de atletas formados (nota 9.3) 
Amortização/baixa de contratos de atletas 
profissionais (nota 9.1) 
Provisão de impairment atletas profissionais (nota 9.1) 
Mecanismo de solidariedade 
Arbitragens, federações e confederações 
Despesas com jogos 
Intermediações sobre negociações atletas (nota 21) 
Água/Luz/Telefone 
Manutenções 
Depreciação e amortização (software/marcas) 
Gerais 
Materiais 
Serviços 
Contingências (nota 17) 
Perdas estimadas (nota 6) 
Resultado com a baixa de bens 
Tributos 
Transferência para custo de formação de 
atletas (nota 9.2) 
Sociais e esportes amadores (nota 19) 
Pessoal 


PASSIVO 


2023 2022 


25.098 
143.405 
8.478 
30.325 
12.102 
6.525 
49.653 
43.192 


CIRCULANTE 
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 
Contas a receber (nota 6) 
Contribuições de sócios a receber 
Estoques 
Adiantamentos (nota 7) 
Despesas antecipadas 


CIRCULANTE 

Fornecedores 

nstituições financeiras (nota 10) 
Empréstimos com terceiros (nota 10.1) 
Obrigações trabalhistas (nota 11) 
Obrigações tributárias parceladas (nota 13) 
Obrigações tributárias (nota 14) 

Direitos de imagem a pagar (nota12) 
Direitos federativos e econômicos (nota 15) 
ntermediações e participação em direitos 
econômicos (nota 15.1 e 15.2) 
Adiantamento de contratos (nota 16) 
Receitas a apropriar (nota 6.1) 

Acordos trabalhistas e cíveis (nota 18) 


11.386 
119.240 
9.561 
33.207 
9.682 
4.856 
11.394 
34.770 


26.026 
223.670 
801 
3.793 
2.426 
5.802 
262.518 


104.809 
73.963 
193.135 
29.576 
720.261 


83.170 
72.023 
144.443 
51.609 


A 585.341 
NÃO CIRCULANTE 


Depósitos judiciais (nota 17.3) 
Contas a receber (nota 6) 
Outros créditos 

Imobilizado líquido (nota 8) 
Intangível líquido (nota 9) 


NÃO CIRCULANTE 

nstituições financeiras (nota 10) 
Obrigações tributárias parceladas (nota 13) 
Direitos federativos e econômicos (nota 15) 
ntermediações e participação em direitos 
econômicos (nota 15.1 e 15.2) 

Provisão para contingências (nota 17) 
Receitas a apropriar (nota 6.1) 
Empréstimos com terceiros (nota 10.1) 
Acordos trabalhistas e cíveis (nota 18) 
Adiantamento de contratos (nota 16) 


5.760 
293.250 
9.855 
225.640 
144.006 
678.511 


2.642 
265.978 
2.320 
228.264 
120.838 
620.042 


74.123 
174.370 
14.637 


27.290 
14.327 
239.166 


26.037 
13.637 
153.098 
9.161 
46.166 
13.333 
534.700 


41.951 


585.864 


PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Passivo a Descoberto) 
Patrimônio social (nota 20.1) 
Fundo de reserva 
Reserva de reavaliação (nota 20.2) 
Déficits acumulados 


(519.876) 
(160.671) 
(20.703) 


(457.883) 
(146.779) 
(18.815) 
(4.403) 
(10.349) 
(51.415) 
(21.589) 
(12.505) 


34.086 
24.443 
146.658 


(502.213 


(297.026) 
1.009.099 


31.373 
24.443 
149.751 
443.048 
237.481 


(53.035, 
882.560 


) 

TOTAL DO ATIVO 78.857) 
) 

) 


1.009.099 882.560 TOTAL DO PASSIVO 


(22.163 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) (13.867 


NOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 


(Valores expressos em milhares de reais) (51.547) (97.636) 
8.091 


(53) 


Reserva de 
Reavaliação 
152.853 


Fundo de 
Reserva 


24.443 


(Déficits) 
Acumulados 
(483.643) 


Patrimônio 
Social 
29.292 
2.081 
31373 


Total 
(277.055) 
2.081 
(274.974) 


SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 
Integralização de títulos sociais 
ota 
Outros resultados abrangentes 
Ajuste de avaliação patrimonial (nota 20.2) 
Superávit do exercício 
Total resultados abrangentes 
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 
Integralização de títulos sociais 

ota 
Outros resultados abrangentes 
Ajuste de avaliação patrimonial (nota 20.2) (3.093 
Déficit do exercício -= 
Total resultados abrangentes (3.093) 
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 146.658 


24.443 152.853 (483.643) 


(3.102) 3.102 
37493 
40.595 


(443.048) 


37.493 
37.493 
(237.481) 
2.713 
(234.768) 


(3.102) 
149.751 


149.751 (443.048) 


3.093 
(62.258) 
(59.165) 

(502.213) 


(2.332) 
168 
(17.209) 


(62.258) 
(62.258) 
(297.026) 


34.086 24.443 (21.943) 


33.875 
(66.076) 


30.330 
(56.171) 
(22.191) 
Encargos trabalhistas (2.687) 
Benefícios (3.074) 
Prêmios . — 
Arbitragens, federações e confederações (657) 
Despesas com jogos e festas (6.087) 
Depreciação e amortização (software/marcas) (3.032) 
Manutenções (273) 
Materiais (5.173) 
Serviços de Limpeza/Lavanderia/Medicina (6.723) 
Água/Luz/Telefone (4.766) 
Tributos (88) 
Gerais (1.420) 

Estádio (20.432) 
Pessoal (2.686) 
Encargos trabalhistas (425) 
Benefícios 
Prêmios 
Despesas gerais e com jogos 
Depreciação e amortização (software/marcas) 
Água/luz/telefone 
Manutenções 
Materiais 
Serviços de limpeza/lavanderia/medicina 
Tributos 

Administrativas (36.258) 
Pessoal (16.664) 
Encargos trabalhistas (811) 
Benefícios (3.115) 
Prêmios É — 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
NOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 


(Valores expressos em milhares de reais) 
2023 2022 


669.523 656.747 
560.777 572.126 
56.351 46.814 
28.317 20.056 
(10.254) (20.838) 
380 8.091 
33.875 30.330 
168 
(191.278) 
(191.278) 
465.469 
(146.564) 
(14.834) 
(97.636) 
(12.505) 
(21.589) 


DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
NOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 


(Valores expressos em milhares de reais) 


49.071 
(62.258) 
12992 


Atividades Operacionais 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
geradas pelas atividades 
Déficit/Superávit do exercício 
Depreciações e amortizações (nota 8.1 e 8.2) 
Amortização de intangível (software/marcas) 874 
Baixa do custo de atletas em formação (nota 9.2) 22.163 
Baixas do imobilizado 12 
Amortização do custo de atletas formados (nota 9.3) 13.867 
Amortização/baixa de contratos de atletas 
profissionais (nota 9.1) 51.547 
Provisão para crédito de liquidação duvidosa (nota 6) — 
Provisão Impairment atletas profissionais (nota 9.1) (380) 
Provisões para contingências (nota 17) 10.254 
Decréscimo (acréscimo) de ativos 6.085 
Em contas a receber 18.051 
Em estoques 663 
Em outros créditos (12.629) 
Acréscimo (decréscimo) de passivos 38.323 
Em fornecedores e acordos a pagar (12.536) 
Em obrigações trabalhistas (2.882) 
Em obrigações tributárias 1.669 
Em provisões para contingências (nota 17.1) (9.564) 
Em obrigações tributárias parceladas 5.774 
Em direitos de imagem a pagar 38.259 
Em entidades esportivas e terceiros 28.996 
318.905 Em adiantamentos (11.393) 
30.884 (A) Fluxo de caixa proveniente das 
E atividades operacionais 
9.368 A ades de Investimentos 
5.406 Adições para imobilizado (bens) (nota 8) 


RECEITA BRUTA E OUTRAS RECEITAS 


196.804 
37.493 
13.818 

1.016 
21.589 


Receitas do futebol profissional e da base 
Receitas sociais e esportes amadores e profissionais 
Receitas do estádio 


Perdas estimadas/provisões para contingências - 
Provisão de impairment atletas profissionais 12.505 
97.636 

2.332 
(8.091) 
18.506 


(88.725) 
(106.787) 


nvestimento em atletas em formação 


Resultado com baixa de bens 77 
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (264.148) 
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (264.148) 
VALOR ADICIONADO BRUTO 405.375 
RETENÇÕES (101.443) 
Depreciações e amortizações (13.866) 
(51.547) 
(13.867) 
Baixa do custo de atletas em formação (22.163) 
VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELO CLUBE 303.932 
47.168 
11.860 
16.789 


Amortização/baixa de contrato de atletas profissionais 


Amortização do custo de atletas formados . 
(19.678) 
20.700 
16.012 


Valor Adicionado Recebido em Transferência “03479 973910 
Receitas financeiras 


(10.380) (8.334 


Aluguéis 
18.519 
351.100 


Licenciamento da marca 

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 

Distribuição do Valor Adicionado 

231.234 
55.827 
13.876 
23.017 
89.404 


(62.258) 
351.100 


Salários 

Prêmios 

Benefícios 

Governo 

Juros/Atualizações de Parcelamentos 


Superávit/Déficit do exercício 


16.110 
349.789 


211.058 
10.349 
11.183 
18.121 
61.585 
37.493 

349.789 


Adições para intangível (software/marcas) 

Custo de atletas em formação (nota 9.2) 

Contrato de atletas profissionais (nota 9.1) 
(B) Fluxo de caixa (aplicado nas) atividades 


(587) 
(33.875) 
76.777, 


) 
(1.676) 
(30.330) 

(81.834 


de investimentos 
Atividades de Financiamentos 

Integralização de títulos sociais 

Ingresso de empréstimos 

Pagamento de empréstimos e mútuo financeiro 
(C) Fluxo de caixa proveniente das atividades 


(121.619) 


2.713 
147.403 
(149.093 


(122.174) 


2.081 
97.915 
(88.805 


de financiamentos 

(Redução) Aumento líquido de caixa e 
equivalentes de caixa 

Saldo inicial de caixa 

Saldo final de caixa (nota 5) 


(Redução) líquida de caixa e equivalentes de caixa 


1.023 


(27.117) 


26.026 
(1.091) 


(27.117) 


11.191 


(13.073) 
39.099 


26.026 
(13.073) 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais) 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


Depreciação e amortização (software/marcas) 

Água/luz/telefone 

Serviços 

Manutenções 

Materiais 

Gerais 

Tributos 

Rateios de serviços de alimentação, transporte e lavanderia 
Encargos financeiros 

Receitas financeiras 

Despesas financeiras (89.404) 
Total das Despesas Operacionais (731.221) 
Resultado Não Operacional - 

Encargos e Honorários Parcelamento de Tributos (nota 13) — 
Déficit/Superávit do Exercício (62.258) 


1.587 


(77.544) 
11.860 


(1.388) 
(983) 
(7.347) 
(206) 
(3.170) 
(3.883) 
(153) 
1.462 
(52.217) 
9.368 
(61.585) 
(622.961) 
9.613 
9.613 
37.493 


O São Paulo Futebol Clube destina integralmente os resultados financeiros à manutenção e desenvolvimento dos seus 


O São Paulo Futebol Clube (“Entidade” ou “Clube”), fundado na cidade de São Paulo, onde tem foro e sede, em 25 de 
janeiro de 1930, tendo temporariamente suspendido e retomado suas atividades no ano de 1935, é uma Associação de 
prática desportiva sem finalidade econômica ou lucrativa, constituída na forma de associação civil sem finalidade econômica 
com prazo de duração indeterminado e que tem total autonomia de organização e funcionamento, em conformidade com 
o inciso | do artigo 217 da Constituição Federal da República Federativa do Brasil de 5 de outubro de 1988. 

O São Paulo Futebol Clube tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar o desporto em todas as suas 
modalidades, especialmente o futebol, formando atletas em todas as suas categorias, visando a participação em competições 
profissionais ou não profissionais, nos níveis municipal, estadual, nacional e internacional. 

O São Paulo Futebol Clube também tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar a cultura nas suas mais 
diferentes modalidades, bem como desenvolver atividades que fortaleçam o convívio social e familiar. 

O São Paulo Futebol Clube possui personalidade jurídica distinta da de seus associados, que não respondem solidária ou 


subsidiariamente pelas obrigações por ele assumidas. 


exercício. 


objetivos sociais. 
A desprofissionalização do futebol ou a interrupção de sua prática pelo Clube dependerá da manifestação favorável do 
Conselho Consultivo e aprovação do Conselho Deliberativo, por 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros em 


b) o Conselho Deliberativo; 


O patrimônio associativo do São Paulo Futebol Clube é constituído pelo Estádio, pelo Parque Social, pelo Centro de Formação 
de Atletas “Presidente Laudo Natel” e por todos os demais bens móveis, títulos, valores, troféus e direitos pertencentes ao 
Clube, inclusive as benfeitorias no Centro de Concentração e Treinamento “Frederico Antônio Germano Menzen”. 

Em caso de dissolução do Clube, o seu Patrimônio Social, depois de satisfeitas as obrigações legais, será destinado a uma ou 
mais entidades beneficentes indicadas pela Assembleia Geral. 
O São Paulo Futebol Clube é regido por seu Estatuto Social, por seus Regulamentos, por seu Regimento Interno e pela 
legislação aplicável, tendo como poderes: 

a) a Assembleia Geral; 
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c) o Conselho Consultivo; 

d) o Conselho Fiscal; 

e) o Conselho de Administração; e 
f) a Diretoria Eleita. 


2. BASE PARA APRESENTAÇÃO E POLÍTICAS CONTÁBEIS 


As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas em conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, que compreendem a legislação societária brasileira, os Pronunciamentos, as Interpretações e as 
Orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) homologados pelos órgãos reguladores e práticas 
adotadas pelas entidades em assuntos não regulados, desde que atendam ao pronunciamento “Estrutura Conceitual” para 
a elaboração e apresentação das demonstrações financeiras, emitido pelo CPC e, por conseguinte, estejam em consonância 
com as normas contábeis internacionais. 
Adicionalmente, para os critérios e procedimentos específicos de avaliação, de registros contábeis e de estruturação das 
demonstrações financeiras em entidades de futebol profissional, o Clube adota o definido pela Resolução do Conselho 
Federal de Contabilidade nº 1.429/13, que aprovou a Interpretação Técnica ITG 2003 Entidade Desportiva Profissional a qual 
revogou a Resolução nº 1.005/2004 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que havia aprovado a Norma Brasileira de 
Contabilidade Técnica NBC T 10.13 dos aspectos contábeis específicos em entidades desportivas profissionais, e em novembro 
de 2017 foi aprovada a ITG 2003 (R1) pelo Plenário do CFC, as alterações incorporadas na norma entraram em vigor a partir 
de 1º de janeiro de 2018 que substitui a ITG 2003, complementarmente adotando as práticas contábeis contidas no “Manual 
de Contabilidade para Entidades Desportivas”, publicado pela APFUT - Autoridade Pública de Governança do Futebol, que 
visa padronizar procedimentos de registro de atividades dessas entidades e Norma Brasileira de Contabilidade, OTG 2003, de 
5 de dezembro de 2019, que dispõe sobe contratos de cessão onerosa de direitos de transmissão e de exibição de espetáculos 
desportivos, receita de bilheteria, de cessão definitiva de direitos profissionais e de ativos intangíveis atletas. 

Conforme previsto na referida resolução, os registros contábeis do Clube evidenciam as contas de receitas, custos e despesas, 
segregando o desporto profissional das demais atividades esportivas, recreativas ou sociais. 

2.1. Demonstração do valor adicionado (DVA) 

Apesar de não requerido pela legislação societária brasileira, o Clube elabora e apresenta a demonstração do valor adicionado 
(DVA) como informação suplementar de suas demonstrações financeiras e sua forma e conteúdo estão de acordo com os 
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Destaca-se que a mesma é 
somente exigida para as companhias de capital aberto. 

Prepara-se a DVA segregando-se o desporto profissional das demais atividades esportivas, recreativas ou sociais, 
proporcionando aos usuários das demonstrações financeiras informações relativas à geração de recursos realizada pelo Clube 
no respectivo exercício, bem como a forma pela qual esses recursos foram distribuídos. 

A distribuição dos recursos gerados é detalhada da seguinte forma: 

(a) pessoal e encargos; 

(b) impostos, taxas e contribuições; 

(c) remuneração de capitais de terceiros; e 

(d) remuneração de capitais próprios. 

2.2. Aprovação das demonstrações financeiras 

As demonstrações financeiras para o exercício findo em 31 de dezembro de 2023 foram autorizadas para a emissão pela 
Diretoria em 08 de março de 2024, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. 

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação 

Os itens incluídos nas demonstrações financeiras são mensurados usando a moeda corrente do principal ambiente econômico 
no qual o Clube atua, o Real (moeda funcional), e são apresentados em milhares de reais. 


3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 


3.1. Caixa e equivalentes de caixa 

Compreendem os saldos de caixa, depósitos bancários à vista e aplicações financeiras de curto prazo de alta liquidez e com 
risco insignificante de mudança de valor. Essas aplicações estão demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos 
até a data do balanço e possuem liquidez imediata. 

3.2. Contas a receber 

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos valores a receber referentes a contratos de 
patrocínio, direitos de televisão, contratos de licenciamento de uso da marca e negociações de atletas no curso normal das 
atividades do Clube. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos é classificado no ativo circulante. Caso 
contrário, é apresentado no ativo não circulante. O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, 
subsequentemente sendo que as contas a receber de cliente no mercado externo estão atualizadas com base nas taxas de 
câmbio vigentes na data das demonstrações financeiras. 

3.2.1. Avaliação de risco de crédito de contas a receber (provisão para perdas com créditos de liquidação duvidosa) 
A provisão para perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa é fundamentada em análise individual dos créditos pela 
Administração, que leva em consideração o histórico e os riscos envolvidos em cada operação. Considerando a natureza das 
operações do Clube, a Administração é requerida a estimar a possibilidade/probabilidade de recebimentos de suas contas a 
receber, especialmente junto a outras entidades esportivas. A realização desses ativos, cujos valores estão descritos na nota 
explicativa nº 6, em alguns casos, requer negociações complementares por parte do Clube. 

3.3. Estoques 

Os estoques são compostos por materiais esportivos e de consumo e estão avaliados ao custo médio de aquisição. 

3.4. Ajustes a valor presente 

Para as contas de ativos e passivos monetários circulantes e não circulantes, o Clube avalia os impactos do ajuste a valor 
presente, conforme requerido pelo CPC 12. Em 31 de Dezembro de 2023, não foram efetuados ajustes nas contas a receber, 
considerando que os valores classificados nessa rubrica no ativo circulante e não circulante possuem sua contrapartida no 
grupo de receitas a apropriar no passivo circulante e não circulante. 

Para a maioria das atividades do Clube, a segregação entre circulante e não circulante é baseada no período esperado em que 
os ativos serão realizados e os passivos liquidados. Quando a expectativa de realização dos ativos e passivos é em um período 
de até 12 meses após a data de apresentação das demonstrações financeiras, eles são classificados como circulantes. Caso 
contrário, são classificados como não circulantes. 

3.5. Ativo imobilizado 

Terrenos e edificações estão demonstrados pelo custo atribuído (“deemed cost” nos termos da Resolução do Conselho 
Federal de Contabilidade - CFC N ° 1.409, de 21 de setembro de 2012), calculados a partir de 1º de janeiro de 2012 
(suportado por laudo de peritos independentes), deduzidos de depreciação (quando aplicável), e eventuais perdas acumuladas 
por redução ao valor recuperável (impairment) a partir dessa data. 

Máquinas e equipamentos, instalações, móveis e utensílios, imobilizações em andamento e outros ativos imobilizados são 
avaliados ao custo histórico deduzido da respectiva depreciação. A depreciação é calculada pelo método linear de acordo com 
as taxas descritas na nota explicativa nº 8. 

Em 31 de dezembro de 2023, não foi necessário registro de perdas para redução ao valor recuperável (impairment) do 
imobilizado, conforme previsto no CPC 01. 

3.6. Intangível 

3.6.1. Contratação e formação de atletas 

Os valores gastos com a formação de atletas (alojamento, alimentação, transporte, educação, vestuário, assistência médica, 
comissão técnica, etc.), desde que apresentem viabilidade técnica de se tornarem atletas profissionais, conforme ITG 2003 
(R1), e OTG 2003, de 5 de dezembro de 2019 e com a contratação ou renovação de contratos de atletas, são registrados pelo 
custo de aquisição ou formação e amortizados pelo prazo previsto no contrato firmado entre o Clube e o atleta. Quando da 
profissionalização do atleta, os custos são transferidos para a conta específica de “Atletas formados” e amortizados no 
resultado do exercício pelo prazo contratual firmado. 

O Clube, baseado na performance, desempenho e consequentemente na análise de recuperabilidade do ativo avalia a 
efetivação da baixa e/ou a constituição de provisão para perdas. Os efeitos desta prática podem ser observados na nota 9. 
3.7. Avaliação do valor recuperável de ativos (teste de “impairment”) 

A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos demais ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças 
nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor 
recuperável. Quando estas evidências são identificadas e o valor contábil líquido excede o valor recuperável, é constituída 
provisão para deterioração, ajustando-se o valor contábil líquido ao valor recuperável. 

3.8. Moeda estrangeira 

As transações em moedas estrangeiras são convertidas em reais utilizando-se as taxas de câmbio vigentes nas datas das 
transações. Os saldos das contas de balanço são convertidos pela taxa de câmbio vigente nas datas do balanço. Os ganhos e 
as perdas de variação cambial resultantes da liquidação dessas operações são reconhecidos no resultado do período. 

3.9. Contas a pagar a fornecedores 

As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal dos 
negócios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de até um ano. Caso contrário, 
as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 

Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do 
método de taxa efetiva de juros. 

3.10. Empréstimos e financiamentos 

Os empréstimos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, líquidos dos custos de 
transação. Em seguida, os empréstimos tomados são apresentados pelo custo amortizado que representa o montante 
principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao período incorrido. 

3.11. Provisões 

As provisões são registradas considerando as expectativas de provável saída de recursos que incorporam benefícios 
econômicos necessários para liquidar a obrigação. A melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a obrigação 
presente é o valor que o Clube racionalmente paga para liquidar a obrigação na data do balanço ou para transferi-la para 
terceiros nesse momento. As provisões para contingências referem-se a processos trabalhistas, tributários e cíveis e está 
registrada de acordo com avaliação de risco efetuada pela Administração, suportada por seus consultores jurídicos. 

3.12. Receitas a apropriar 

As receitas a apropriar são registradas no passivo circulante e não circulante a valores nominais, e serão apropriadas ao 
resultado de acordo com o prazo de vigência dos respectivos contratos. 

3.13. Impostos e contribuições 

O Clube é uma associação sem fins lucrativos, portanto, goza dos seguintes benefícios fiscais: 

Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e Contribuição Social sobre o Lucro (CSSL): isenção do pagamento dos tributos 
federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado 
pelo Decreto nº 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituição Federal. 


Programa para Integração Social (PIS): pagamento da contribuição para o PIS calculada sobre a folha de salários à alíquota de 
1% de acordo com a Lei nº 9.532/97. 

Contribuição para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isenção do pagamento da COFINS incidente sobre as 
receitas relativas às atividades próprias, de acordo com as Leis nº 9.718/98 e nº 10.833/03. 

3.14. Reconhecimento da receita 

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou serviços é transferido para o cliente por um valor que 
reflita a contraprestação à qual o Clube espera ter direito em troca destes bens ou serviços. O Clube conclui, de modo geral, 
que é o principal em seus contratos de receita, excetuando-se os serviços de compras relacionados abaixo, porque 
normalmente controla os bens ou serviços antes de transferi-los. 

Se a contraprestação em um contrato incluir um valor variável, o Clube estima o valor da contraprestação a que terá direito 
em troca da transferência dos direitos ou serviços. A contraprestação variável é estimada no início do contrato e restringida 
até que seja altamente provável que não ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada 
reconhecida, quando a incerteza associada à contraprestação variável for posteriormente resolvida. Alguns contratos para 
venda de direitos profissionais sobre atletas fornecem aos clientes o direito de rescisão caso algumas condições não sejam 
satisfeitas em um período predeterminado, condições essas que dão origem à contraprestação variável. 

Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas 

Receitas com repasses de direitos federativos são contabilizadas quando os contratos são assinados e/ou os direitos 
profissionais sobre atleta são transferidos ao outro clube. 

Receita de mecanismo de solidariedade 

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferências internacionais dos 
atletas ao clube que participou de sua formação, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferências da FIFA 
com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensá-los financeiramente. Considerando que os detalhes 
contratuais de cada transação de venda de direitos profissionais sobre atletas não são de conhecimento público, o processo 
de solidariedade é efetuado através da FIFA, que centraliza a captura das informações junto aos Clubes, calcula os montantes 
devidos e informa aos clubes formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam a ser conhecidos, mensuráveis 
e as respectivas receitas reconhecidas. 

Receita com direito de transmissão de jogos 

As receitas com direito de transmissão de jogos são contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de 
mídia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competência dos eventos vinculados a esses 
contratos. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil e Libertadores, a receita é reconhecida pelos valores determinados e 
recebidos conforme participação em cada fase do torneio. 

Receitas de publicidade (patrocínios) 

As receitas com patrocínios diretos são contabilizadas por competência com base nos contratos celebrados com os respectivos 
patrocinadores, de acordo com a vigência estipulada para veiculação de sua marca junto ao Clube. 

Receitas de royalties (Licenciamento de produtos) 

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competência, de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas 
nos contratos celebrados com os franqueados. 

Receitas com quadro social 

A receita com associados é reconhecida pelo regime de competência, de acordo com a metodologia e taxas percentuais 
definidas nas associações. 

Receitas de bônus de assinatura (Luvas) 

A receita de bônus de assinatura (“luvas”) em contrato de direito de transmissão é reconhecida conforme estipulado no 
pronunciamento técnico CPC 47, quando o Clube detém o direito irrestrito ao recebimento do bônus de assinatura, 
independente do cumprimento do contrato e/ou de qualquer performance, entrega de bens ou serviços como um pagamento 
antecipado por bens ou serviços futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou serviços forem prestados. 
Receitas de bilheteria 

As receitas de bilheteria são contabilizadas com base nos borderôs dos jogos conforme a realização dos eventos. 

3.15. Instrumentos financeiros 

A norma CPC 48 substituiu o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuração para períodos anuais 
iniciados em ou após 1º de janeiro de 2018. 

A norma introduz novas exigências para a classificação e mensuração; define um novo modelo de contabilização de perdas 
por redução no valor recuperável (substituição do modelo de “perdas incorridas” por um modelo de “perdas em crédito 
esperadas”); e adota um novo padrão de contabilização de hedge. 

Classificação e mensuração dos ativos e passivos financeiros 

Esta nova norma contém três principais categorias de classificação para ativos financeiros: (i) mensuradas ao custo amortizado, 
(ii) valor justo dos outros resultados abrangentes e (iii) valor justo por meio do resultado; eliminando as categorias existentes 
no CPC 38 de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebíveis e disponíveis para venda. O Clube considerou o modelo 
de negócio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas características de fluxos de caixa contratuais para definir a 
classificação dos ativos financeiros de acordo com a norma. 

O Clube reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de 
negócios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente pagamento de principal e 
juros. Essa categoria inclui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, recebíveis e outros ativos financeiros. 
Nenhuma nova mensuração de ativos financeiros foi realizada. 

O Clube classifica seus ativos e passivos financeiros como custo amortizado e valor justo por meio do resultado financeiro. 
Essas classificações são baseadas no modelo de negócio adotado pela Administração e nas características dos fluxos de caixa 
contratuais. 

Ativos financeiros - Custo amortizado 

São reconhecidos a custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de negócio cujo objetivo seja mantê-los 
para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos são recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente 
pagamento de principal e juros. 

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado 

São reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) não se enquadram na classificação ao custo 
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor 
justo por meio do resultado, e (iii) são gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. 

Ativos financeiros - Mensuração inicial 

No reconhecimento inicial o Clube mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de 
transação atribuíveis à aquisição ou emissão do ativo ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes, a mensuração 
inicial se dá pelo preço da transação. 

Ativos financeiros - Mensuração subsequente 

Custo amortizado: esses ativos são contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor 
referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuração do custo amortizado o montante de principal 
pago. 

Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de negócio são contabilizados por meio de 
reconhecimento do ganho e perda no resultado do período. 

Redução ao valor recuperável 

O Clube reconhece provisão para perda de crédito esperado para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliação 
é realizada prospectivamente e está baseada em dados históricos e em modelos construídos para esse fim. 

Na avaliação do modelo de perdas em crédito esperadas, a Administração levou em consideração seu procedimento atual de 
provisão para perdas com devedores duvidosos, as características de risco de crédito das operações, seus segmentos de 
atuação e dos clientes e estabeleceu uma matriz de provisionamento baseada em sua taxa histórica de inadimplência, 
ajustada por fatores prospectivos específicos para os devedores e pelo ambiente econômico. 

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial 

Os passivos financeiros são reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transação (no caso de 
empréstimos, financiamentos e contas a pagar). 

Passivos financeiros - Mensuração subsequente 

Custo amortizado: são contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas são reconhecidos 
no resultado no momento da baixa dos passivos ou através do acréscimo da taxa efetiva. 

Valor justo por meio do resultado: são contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do 
período. Os principais ativos e passivos financeiros do Clube são: 

Caixa e equivalentes de caixa 

Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, não, para 
investimento ou outros propósitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter 
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudança de valor. 
Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento de curto 
prazo, por exemplo, três meses ou menos, a contar da data da aquisição. 

Contas a receber (incluindo transferência de jogadores) 

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos valores a receber pela negociação de atletas no 
curso normal das atividades do Clube, licenciamento de marca e patrocínios. As contas a receber de clientes são avaliadas no 
momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisão para créditos de liquidação duvidosa. A provisão para créditos 
de liquidação duvidosa é estabelecida quando existe uma evidência objetiva de que o Clube não será capaz de cobrar todos 
os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e é analisada individualmente. O novo modelo de 
impairment para ativo financeiro é um híbrido de perdas esperadas e incorridas, em substituição ao modelo anterior de perdas 
incorridas. O valor da provisão é a diferença entre o valor contábil e o valor recuperável. 

Contas a pagar a fornecedores (incluindo na transferência de jogadores) 

As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal dos 
negócios. Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado 
com o uso do método de taxa efetiva de juros. 

Outros ativos e passivos financeiros 

São demonstrados pelos valores de realização (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, 
dos correspondentes encargos e variações monetárias incorridas (passivos). 

3.16. Demonstração dos resultados abrangentes 

Resultado abrangente é a mutação que ocorre no patrimônio líquido durante um período que resulta de transações e outros 
eventos não derivados de transações com os sócios na sua qualidade de proprietários. O Clube não possui itens de receitas e 
despesas com natureza que afete a demonstração dos Resultados Abrangentes e, dessa forma, ela está sendo apresentada 
dentro das mutações do patrimônio líquido. 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais) 


3.17. Informações por segmento 


O Clube opera apenas no segmento desportivo. Além da análise do segmento como um todo, foi incluída divulgação 
adicional do resultado, para atendimento à ITG 2003 (R1), desagregando o resultado de cada esporte (Futebol, Olímpicos, 


Clube Social e Outros). 


3.18. Demonstrações dos fluxos de caixa 


A demonstração dos fluxos de caixa foi preparada e está apresentada de acordo com o Pronunciamento Contábil CPC 03 (R2) 
- Demonstração dos fluxos de caixa, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e reflete as modificações no 


caixa que ocorreram nos exercícios apresentados. 
3.19. Normas, interpretações e alterações de normas contábeis 


As normas e interpretações que se aplicam pela primeira vez em 2023, não apresentaram impactos nas demonstrações 
financeiras do Clube. O Clube decidiu não adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretação ou alteração que 


tenham sido emitidas, mas ainda não vigentes. 
Normas emitidas, mas ainda não vigentes 


As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas não ainda em vigor até a data de emissão das demonstrações 
financeiras do Clube, estão descritas a seguir. O Clube pretende adotar essas normas e interpretações novas e alteradas, se 


cabível, quando entrarem em vigor. 


Pronunciamento 


Alteração 


Vigência 


Alterações à IAS 1 - 
Apresentação das 
Demonstrações Financeiras 
(CPC 26 (R1)) - Classificação 
de Passivos como Circulantes 
ou Não Circulantes 


As alterações esclarecem que a classificação de passivos como circulantes ou 
não circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balanço, 
especificam que a classificação não é afetada pelas expectativas sobre se uma 
entidade irá exercer seu direito de postergar a liquidação do passivo, explicam 
que os direitos existem se as cláusulas restritivas são cumpridas na data do 
balanço, e introduzem a definição de “liquidação” para esclarecer que a 
liquidação se refere à transferência para uma contraparte de caixa, 
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou serviços. 


a partir de 
1º de Janeiro 
de 2024 


Alterações à IAS 1 - 
Apresentação das 
Demonstrações Financeiras - 
Passivo Não Circulante com 
Covenants 


As alterações indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir 
em ou antes que o final do período de relatório afetam o direito da entidade 
de postergar a liquidação de um passivo por no mínimo 12 meses após a 
data do relatório (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliação da 
classificação do passivo como circulante ou não circulante). Esses covenants 
afetam se o direito existe no final do período de relatório, mesmo se o cum- 
primento do covenant é avaliado apenas após a data do relatório (por exem- 
plo, um covenant com base na condição financeira da entidade na data do 
relatório que seja avaliado para fins de cumprimento apenas após a data do 
relatório). 


a partir de 
1º de Janeiro 
de 2024 


Alterações à IAS 7 - 
Demonstração dos Fluxos de 
Caixa e ao IFRS 7 - 
Instrumentos Financeiros: 
Divulgações - Acordos de 
Financiamento de 


As alterações acrescentam um objetivo de divulgação na IAS 7 afirmando 
que uma entidade deve divulgar informações sobre seus acordos de 
financiamento de fornecedores que permitem aos usuários das 
demonstrações financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos 
e fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para 
acrescentar acordos de financiamento de fornecedores como um exemplo 
dentro das exigências para divulgar informações sobre a exposição da 
entidade à concentração do risco de liquidez. Para atender ao objetivo de 
divulgação, a entidade deve divulgar, no todo, para seus acordos de 
financiamento de fornecedores: 

e Os termos e as condições dos acordos. 

e O valor contábil, e correspondentes rubricas apresentadas no balanço 
patrimonial da entidade, dos passivos que fazem parte dos acordos. 

e O valor contábil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores já 


a partir de 
1º de Janeiro 
de 2024 


Fornecedores receberam pagamento daqueles que fornecem o financiamento. 

e As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos 
financeiros que fazem parte de um acordo de financiamento de fornecedores. 
e contas a pagar comparáveis que não fazem parte de um acordo de 
financiamento de fornecedores. 

e Informações sobre o risco de liquidez. As alterações, que contêm medidas 
de transição específicas para o primeiro período anual no qual a entidade 
aplica as alterações, são aplicáveis para períodos anuais iniciados em ou após 
1º de janeiro de 2024, sendo permitida a adoção antecipada. 


As alterações ao IFRS 16 acrescentam exigências de mensuração subsequente 
para transações de venda e leaseback, que satisfazem as exigências do CPC 
47 (IFRS 15), para fins de contabilização como venda. As alterações requerem 
que o vendedor-arrendatário determine 'pagamentos de arrendamento” ou 
‘pagamentos de arrendamento revisados" de modo que o vendedor- 
arrendatário não reconheça um ganho ou perda relacionado ao direito de 
uso retido pelo vendedor-arrendatário, após a data de início. 

As alterações não afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor- 
arrendatário relacionado ao término total ou parcial de um arrendamento. 
Sem essas novas exigências, um vendedor-arrendatário pode ter reconhecido 
um ganho sobre o direito de uso que retém exclusivamente devido à 
remensuração do passivo de arrendamento (por exemplo, após uma 
modificação ou mudança de arrendamento no prazo do arrendamento) que 
aplica as exigências gerais na IFRS16. Esse pode ter sido particularmente o 
caso em um retroarrendamento que inclui pagamentos de arrendamento 
variáveis que não dependem de um índice ou taxa. 


Alterações à IFRS 16 - 
Arrendamentos - Passivo de 
arrendamento em uma 
transação de “Sale and 
Leaseback” 


a partir de 
1º de Janeiro 
de 2024 


As alterações da ITG 2003 (R2) acrescentam exigências de registro sobre 
transações com atletas sendo requerido que o Clube avalie os impactos abaixo: 
1 - As entidades que registram gastos com formação de atletas no ativo 
intangível devem, a partir de 1/1/2024, manter os registros contábeis dos 
referidos gastos, em contas de resultado. 

2 - Os valores registrados como ativos intangíveis em desacordo com esta 
Interpretação devem ser ajustados, retrospectivamente, como retificação de 
erro, conforme regras emanadas pela NBC TG 23 - Políticas Contábeis, 
Mudança de Estimativa e Retificação de Erro. 

3 - Os valores registrados adequadamente, conforme ITG 2003 (R1), devem 
reconhecer a baixa integral do saldo referente aos custos de formação como 
ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados (ou outro componente do 
patrimônio líquido, conforme apropriado) em 1º/1/2024. 

Cessão temporária de direitos profissionais 

As entidades desportivas devem avaliar a necessidade de registro das cessões 
temporárias de direitos profissionais sobre atletas, em observância às regras 
emanadas pela NBC TG 06 (R3), e seguir as regras de transição nela dispostas, 


a partir de 
1º de Janeiro 
de 2024 


Alterações à ITG 2003 (R2) 


considerando como data de aplicação 19/1/2024. 


Em relação aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, com exceção da alteração da 
TG 2003 (R2), não é esperado que tenham um impacto significativo nas demonstrações financeiras do Clube. 


4. GESTÃO DE RISCO FINANCEIRO 


4.1. Fatores de risco financeiro 

As atividades do Clube o expõem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de câmbio e de taxa de juros), risco de 
crédito e risco de liquidez. 

4.1.1. Risco de mercado (risco de câmbio e de taxa de juros) 

Risco de câmbio - As principais operações efetuadas pelo Clube são realizadas no mercado interno e não são afetadas pela 
variação cambial. As operações de compra e venda de direitos contratuais de atletas profissionais junto a outras entidades 
esportivas no exterior são realizadas em outras moedas diferentes do real e estão expostas ao risco de variação cambial. Esse 
risco é limitado aos valores reconhecidos pelo Clube nas contas a receber e a pagar. 

Risco de taxa de juros - O risco de taxa de juros do Clube decorre, substancialmente, dos empréstimos e financiamentos. 
As captações são efetivadas com taxas de juros prefixadas e dentro de condições normais de mercado, atualizadas e 
registradas pelo valor de liquidação na data do encerramento do balanço. 

Este risco surge da possibilidade de que o Clube pode sofrer perdas devido a flutuações em taxas de juros, aumentando as 
despesas financeiras relacionadas a empréstimos e financiamentos, risco esse mitigado pela prática de contratação de 
empréstimos e financiamentos a taxas prefixadas. 

O Clube não contratou quaisquer operações com instrumentos derivativos para proteger-se contra risco de taxa de juros. 
Porém, monitora taxas de juros de mercado continuamente para avaliar a possível necessidade de substituir ou renegociar sua 
dívida. Os detalhes dos contratos de empréstimos e financiamentos denominados em reais e que estão sujeitos à taxa de juros 
variável estão descritos na nota explicativa nº 10. 

4.1.2. Risco de crédito 

Risco de crédito - É primariamente atribuível as suas contas a receber junto a patrocinadores, parceiros comerciais e 
transações com atletas profissionais. Para minimizar esse risco, é realizada constantemente a análise de crédito dessas partes, 
bem como, invariavelmente, contratos são firmados entre as partes para formalização dessas operações. Para fazer face a 
possíveis perdas com créditos de liquidação duvidosa, quando aplicáveis, são constituídas provisões em montantes 
considerados suficientes pela Administração para a cobertura de eventuais perdas com a realização. 

4.1.3. Risco de liquidez 

Risco de Liquidez - Depende principalmente do caixa gerado pelas atividades operacionais, empréstimos de instituições 
financeiras brasileiras e financiamento próprio. A gestão do risco de liquidez considera a avaliação dos requisitos de liquidez 
para assegurar que o Clube dispõe de caixa suficiente para atender suas despesas de capital e operacional. Os passivos 
financeiros do Clube, por faixas de vencimento, que compreendem o período remanescente no balanço patrimonial até a 
data contratual do vencimento, estão descritos na nota explicativa nº 10. 
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


Caixa 
Bancos 


Aplicações Financeiras 


Caixa e equivalentes de caixa 
(*) Conta garantida 
Caixa líquido no final do exercício 


As aplicações financeiras da instituição estão, em sua totalidade, alocadas em Fundos de Investimento e Certificados de 
Depósito Bancário de risco baixo e liquidez imediata, podendo ser resgatadas a qualquer tempo. Estas aplicações são 
majoritariamente remuneradas com base em percentuais do CDI (Certificado de Depósito Interbancário). 

(*) Em 2023, o saldo de contas garantidas refere-se à captação de recursos de curto prazo com o Banco Rendimento S.A., 
atualizados com base nas variações do CDI para liquidação das obrigações de curto prazo da Entidade. 


6. CONTAS A RECEBER 


Contas a Receber 


2023 
Circulante Não Circulante 

92.992 - 
125.059 
68.987 
13.921 
2.669 
2.379 
2.160 
4.668 


Total 
92.992 
204.326 
235.947 
63.515 
25.770 
2.610 
6.282 
6.543 


Contratos de televisionamento 

(*) Entidades esportivas 

Publicidade e patrocínios 

Contratos de locação 

Receitas de loterias 

Contratos de cessão de espaço 
Contratos de licenciamento de marca 
Diversos 

Perdas estimadas — (31.900) (31.900) 
Total 312.835 293.250 606.085 
(*) Os Valores a receber de Entidades Esportivas em 31/12/2023 referem-se substancialmente a negociações de Direitos 
Federativos dos atletas profissionais: (i) Brenner Souza da Silva, (ii) Rafael R. Silva, (iii) Denner Gomes Clemente, (iv) Patrick 
Nascimento, (v) Paulo Henrique Pereira da Silva, (vi) Hudson Rodrigues dos Santos, (vii) Lucas Estella Perri, (viii) Gabriel Sara, 
(ix) Emerson Aparecido, (x) Danilo das Neves Pinheiro, (xi) David Neres, (xii) Lucas Beraldo, (xiii) Calebe Gonçalves, 
(xiv) Leonardo Pinheiro, (xv) Nathan Mendes, (xvi) Tiago Couto, entre outros. 


79.267 
166.960 
49.594 
23.101 
231 
4.122 
1.875 


2022 
Circulante Não Circulante 
84.246 75.663 
60.971 132.103 
47.632 52.402 
8.600 -= 
3.261 
6.323 
3.187 
9.450 


Total 
159.909 
193.074 
100.034 
8.600 
27.057 

9.479 
12.279 
11.116 


Contas a Receber 
Contratos de televisionamento 
(*) Entidades esportivas 
Patrocínios 
Contratos de locação 
Receitas de loterias 
Contratos de cessão de espaço 
Contratos de licenciamento de marca 
Diversos 
Perdas estimadas - (31.900) (31.900) 
Total 223.670 265.978 489.648 
(*) Os Valores a receber de Entidades Esportivas em 31/12/2022 referem-se substancialmente a negociações de Direitos 
Federativos dos atletas profissionais: (i) Brenner Souza da Silva, (ii) Lucas Rodrigues Moura da Silva, (iii) Denner Gomes 
Clemente, (iv) Jean Paulo Fernandes Filho, (v) Paulo Henrique Pereira da Silva, (vi) Hudson Rodrigues dos Santos, (vii) Lucas 
Estella Perri, (viii) Gabriel Sara, (ix) Emiliano Rigoni, (x) Danilo das Neves Pinheiro, (xi) Carlos Henrique Casemiro, (xii) Antony 
Matheus, (xiii) David Neres, entre outros. 
O saldo de contas a receber corresponde, substancialmente, a valores de contratos de televisionamento, bem como aos 
valores a receber pela negociação de atletas no curso normal das atividades do Clube. Se o prazo de recebimento é equivalente 
a um ano ou menos, é classificado no ativo circulante. Caso contrário, é apresentado no ativo não circulante. O saldo de 
contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente sendo que as contas a receber de cliente 
no mercado externo estão atualizadas com base nas taxas de câmbio vigentes na data das demonstrações financeiras. 
É constituída provisão para créditos de liquidação duvidosa - “PCLD” ou impairment em montante considerado suficiente 
pela administração para os créditos cuja recuperação esteja considerada duvidosa, com base na avaliação individual de cada 
clube com parcelas em atraso. 

Movimentação da provisão de créditos de liquidação duvidosa 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 
(+) Provisões de perdas 
Entidades Esportivas 
Licenciamento de marca 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 
(+) Provisões de perdas 
Entidades Esportivas 
Licenciamento de marca 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 
A Entidade optou por registrar os efeitos econômicos totais dos contratos firmados, com o objetivo de expressar os reflexos 
dos mesmos em suas demonstrações financeiras a curto e longo prazos. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Clube 
mantinha recebíveis oferecidos em garantia à determinadas operações de empréstimo e financiamento bancário. 
Em 31 de dezembro de 2023, a Administração reavaliou a necessidade de manutenção da provisão para perda de crédito 
esperada e não identificou a necessidade de registrar eventuais perdas esperadas sobre os valores registrados no contas a 
receber. 
6.1. Receitas a Apropriar 
Referem-se, substancialmente, aos contratos de patrocínio, publicidade, cessão de direitos e espaços, licenciamento de marca 
e locação, cujo montante será apropriado ao resultado do exercício de acordo com o prazo de vigência dos respectivos 
contratos, conforme composição abaixo: 


23.796 
3.156 
9.092 
1.666 


2023 
Circulante Não Circulante 
83.528 — 

574 
67.227 
13.350 

2.506 
2.070 
1.073 
22.807 
193.135 


Total 
83.528 
574 
231.886 
62.944 
25.607 
2.301 
2.654 
22.807 
432.301 


Receitas a Apropriar 
Contratos de televisionamento 


Empréstimo de atletas 

Contratos de publicidade e patrocínios 
Contratos de locação 

Receitas de loterias 

Contratos de cessão de espaço 
Contratos de licenciamento de marca 
Sócio Torcedor 

Total 


164.659 
49.594 
23.101 

231 
1.581 


239.166 


2022 
Receitas a Apropriar Circulante Não Circulante Total 
Contratos de televisionamento 77.098 75.663 152.761 
Empréstimo de atletas 25 — 25 
Contratos de patrocínio 47.123 50.483 97.606 
Contratos de locação 8.600 -= 8.600 
Receitas de loterias 3.261 27.057 
Contratos de cessão de espaço 6.283 9.439 
Contratos de licenciamento de marca 2.053 2.053 
Total 144.443 297.541 


7. ADIANTAMENTOS 


23.796 
3.156 


153.098 


Atletas 

Seguros/Adiantamento a funcionários 
Outros Adiantamentos 

Total 


8. IMOBILIZADO LÍQUIDO 


Taxa anual de Custo corrigido 
depreciação% e ajustado 
90.795 
150.402 
120.935 
25.943 
21.982 
2.835 
6.770 
419.662 


Líquido 
2022 
90.795 
89.243 
31.560 
8.027 
4.004 
554 
4.081 
225.640 228.264 


continua x 


Terrenos 

Edificações 
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2a3 
2a3 


BI3 


INÊS249 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


São Paulo 
Futebol Clube 


CNPJ: 60.517.984/0001-04 


— continuação 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais) 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 0 ESTADO DE S. PAULO 


Demonstrações 
Financeiras 


2023 


8.1. Movimentação do ativo imobilizado em 2023: 
Movimentação do ativo imobilizado 

Custo 

Terrenos 

Edificações 

Instalações e benfeitorias 

Máquinas e equipamentos 

Móveis e utensílios 

Veículos 2.928 
Obras em andamento 4.081 
Total 409.459 


Depreciação 31/12/2022 
Edificações (59.291) (4.550) -= (63.841) 
Instalações e benfeitorias (87.048) (5.566) - (92.614) 
Máquinas e equipamentos (16.016) (1.792) 62 (17.746) 
Móveis e utensílios (16.466) (865) 10 (17.321) 
Veículos (2.374) (219) 93 (2.500) 
Total (181.195) (12.992) | 165 (194.022) 
Líquido 228.264 (2612) (12) 225.640 
8.2. Movimentação do ativo imobilizado em 2022: 


31/12/2022 
90.795 = 
148.534 142 
118.608 503 
24.043 615 
20.470 287 


31/12/2023 
90.795 
150.402 
120.935 
1.355 25.943 
1.239 21.982 

= = 2.835 
8.833 (6.144) 6.770 
10.380 = 419.662 


Adições Baixas 31/12/2023 


Baixas Transferências 


Adições 


1.726 
1.824 


Transferências 


Taxa anual de 
depreciação % 


Custo corrigido Líquido Líquido 
e ajustado 2022 2021 

90.795 90.795 90.795 

148.534 89.243 93.258 

118.608 31.560 36.377 

24.043 8.027 7.598 

20.470 4.004 4.139 


Terrenos 

Edificações 2a3 
Instalações e benfeitorias 2a3 
Máquinas e equipamentos 7a10 
Móveis e utensílios 7a10 
Veículos 20 2.928 554 574 
Obras em andamento 4.081 4.081 1.007 
Total 409.459 228.264 233.748 


31/12/2021 Adições Transferências 31/12/2022 
90.795 - - 90.795 
148.055 53 426 148.534 
116.706 387 TESE 118.608 
22.092 200 1.751 24.043 
18.710 760 - 20.470 
Veículos 2.958 168 - 2.928 
Obras em andamento 1.007 6.766 4.081 
Total 401.323 8.334 - 409.459 


31/12/2021 Adições 31/12/2022 
Edificações (54.797) (4.494) (59.291) 
Instalações e benfeitorias (80.329) (6.719) (87.048) 
Máquinas e equipamentos (14.494) (1.522) (16.016) 
Móveis e utensílios (05.5710) (895) — (16.466) 
Veículos (2.384) (188) 198 (2.374) 
Total (167.575) (13.818) | 198 (181.195) 
Líquido 233.748 (5.484) -= 228.264 


Os bens do imobilizado são reconhecidos pelo custo histórico de aquisição menos a depreciação acumulada e a provisão para 
perda pelo valor recuperável (impairment), quando aplicável. O Clube efetua periodicamente análise sobre a recuperação dos 
valores registrados no imobilizado, a fim de que sejam ajustados os critérios utilizados para a determinação da vida útil 
estimada e para o cálculo da depreciação. 

Terrenos e edificações estão demonstrados pelo custo atribuído (“deemed cost” nos termos da Resolução do Conselho 
Federal de Contabilidade - CFC n° 1.409, de 21 de setembro de 2012), calculados a partir de 1° de janeiro de 2012 (suportado 
por laudo de peritos independentes), deduzidos de depreciação (quando aplicável), e eventuais perdas acumuladas por 
redução ao valor recuperável (“impairment”) a partir dessa data. 

Máquinas e equipamentos, instalações, móveis e utensílios, imobilizações em andamento e outros ativos imobilizados são 
avaliados ao custo histórico deduzido da respectiva depreciação. A depreciação é calculada pelo método linear de acordo com 
as taxas descritas acima. 


9. INTANGÍVEL LÍQUIDO 


Custo 

Terrenos 

Edificações 

Instalações e benfeitorias 
Máquinas e equipamentos 
Móveis e utensílios 


(3.692) 


Depreciação Transferências 


Taxa anual de 
Amortização % 


Amortização Líquido Líquido 
acumulada 2023 2022 

(825.825) 101.647 76.037 

— 16.341 26.799 

120.922 (96.861) 24.061 15.758 

8.762 (7.447) 1.315 1.582 


Custo 
927.472 
16.341 


Contratos de atletas profissionais (nota 9.1) 
Custo de atletas em formação (nota 9.2) 
Custo de atletas formados (nota 9.3) 
Softwares 20 
Marcas e patentes 10 1.198 (556) 642 662 
Total 1.074.695 (930.689) 144.006 120.838 
Representado pelos valores de direitos federativos dos atletas profissionais adicionada a aquisição de vínculos desportivos 
desses atletas ao longo do exercício de 2023. 
Os valores gastos, diretamente relacionados com a formação de atletas, são registrados no ativo intangível em conta 
específica de formação de atletas. 
Quando da profissionalização do atleta, os custos são transferidos para a conta específica de atleta formado, para amortização 
ao resultado do exercício pelo prazo contratual firmado. No encerramento do exercício, no mínimo, o Clube avalia a 
possibilidade de recuperação econômico-financeira do valor líquido contábil do custo de formação de cada atleta registrado 
no intangível. Constatada a impossibilidade de recuperação do custo, o valor integral é baixado em conta específica de 
resultado. Os gastos efetivamente incorridos com a contratação ou a renovação de contrato de atletas profissionais são 
calculados pelo valor efetivamente pago ou contratado. 
Anualmente é realizada a avaliação de valor de realização (mercado) dos atletas profissionais e eventual impairment é 
registrado. Não foi necessário fazer o registro da provisão no exercício de 2023. 
9.1. Contratos de atletas profissionais 
A movimentação do exercício está assim demonstrada: 
Custo das Amortização Saldo a 

contratações Acumulada Amortização Amortização (E) Amortização (F) apropriar 
Acumulado (A) até 2021 (B) __ 2022 (C) 2023 (D) Total (B+C+D) Impairment _(A-E-F) 
até 2021 768.861 (676.642) (79.705) (2.068) (758.415) (8.471) 1.975 
2022 81.834 - (17.931) (22.977) (40.908) 8.091 49.017 
2023 76.777 - - (26.502) (26.502) 380 50.655 
Total 927.472 (676.642) (97.636) (51.547) (825.825) - 101.647 
O saldo de R$ 101.647 apresentado em 31 de dezembro de 2023, representa o valor líquido referente ao custo de contratação 
de 27 atletas (28 atletas em 2022). O prazo médio de amortização dos contratos dos mesmos é de 21 meses (22 meses em 2022). 
Em 31 de dezembro de 2023, o Clube permanecia detentor de participação nos direitos econômicos de 27 atletas já 
negociados com outras entidades esportivas, com os quais já não mantinha contratos de trabalho naquela data. 


Negociados Direitos Econômicos 
Bruno Fabiano Alves 30% 
Danilo das Neves Pinheiro 30% 
Denis de Oliveira Aguiar 35% 
Denzel Nogueira Damasceno 10% 
Fábio Augusto Luciano da Silva 40% 
Felipe Camargo de Souza 40% 
Felipe Rodrigues da Silva 15% 
Gabriel Novaes Fernandes 30% 
Guilherme Bissoli Campos 20% 
Hélio Junio Nunes de Castro 35% 
gor Silveira Gomes 10% 
ean Paulo Fernandes Filho 37,5% 
oão Douglas de Sousa Silva 40% 
onas Gabriel da Silva Nunes 25% 
osé Artur de Lima Junior 50% 
Em 31 de dezembro 2023, o Clube mantinha contratos de trabalho vigentes com 109 atletas. Os percentuais de direitos 
econômicos pertencentes ao Clube estão abaixo demonstrados: 

Direitos Direitos 
Elenco Econômicos Elenco Econômicos 
Alan Javier Franco 80% Leandro Mathias Silva Bueno 70% 
Alexandre Rodrigues da Silva 80% Leonardo de Almeida Silva 90% 
Alisson Euler de Freitas Castro 100% Lorenço Savegnago Picatto 80% 
André Magalhães da Silva Junior 90% Luan Vinicius da Silva Santos 95% 
Arthur Dória Bulhões 60% Lucas Brunoro Motta Retsos Loss 100% 
Arthur Yan Baldissera 100% Lucas Dos Santos Ferreira 65% 
Azeez Olalekan Balogun 70% Lucas Inácio Souza do Nascimento 60% 
Bernardo de Carvalho Miranda 80% Lucas Rodrigues Moura da Silva 70% 
Brian Carvalho de Almeida Pinheiro 90% Lucca Marques Alencar 90% 


Negociados Direitos Econômicos 
Lucas Estella Perri 15% 
Lucas Fernandes Da Silva 50% 
Lucas Kal Schenfeld Prigioli 40% 
Luiz Gustavo Oliveira Da Silva 15% 
Pablo Felipe Teixeira 30% 
Paulo Henrique Pereira Da Silva 25% 
Pedro Lucas Pereira Da Silva 15% 
Rafael Toloi 20% 
Rodrigo Caio Coquette Russo 30% 
Vitor Samuel Ferreira Arantes 8% 
Nathan Gabriel de Souza Mendes 50% 
Thiago Couto Wenceslau 50% 


Direitos Direitos 

Elenco Econômicos Elenco Econômicos 
Caio Matheus da Silva 90% Luciano da Rocha Neves 50% 
Caique Yotsuo Bernardo Takada 90% Luis Felipe Basile Ribeiro 100% 
Cássio Luis Giorgi Neto 90% Luis Felipe Cristino Brito da Silva 90% 
Cauã Lucca Silvério Ribeiro 90% Luis Osório Messias de Oliveira 100% 
César Augusto Araújo de Oliveira 60% Luiz Henrique Rosa Roque da Paz 90% 
Clauvis Etienne Carvalho 50% Luiz Manuel Orejuela Garcia 50% 
Deivid da Silva Santos 30% Maik Gomes Viegas 90% 
Diego Henrique Costa Barbosa 80% Márcio Rafael Ferreira de Souza 100% 
Eduardo Brito da Silva 60% Marques Rickelme Cabral Barbosa 70% 
Enzo Duscov Boer 90% Mateus Amaral Ferreira Guimarães 90% 
Enzo Perroni Lobo Resende 90% Mateus Florêncio Manso 90% 
Felipe Gabriel Preis 60% Matheus Alves Nascimento 90% 
Felipe Negrucci Berdague 90% Matheus José Belém de Souza 90% 
Felipe Oliveira e Silva 90% Matheus Zanella 70% 
Felipe Rissani Galdino 60% Maycon Vinicius Ferreira da Cruz 60% 
Fellipe Carneiro Guimarães 80% Nícolas Borges Ribeiro 50% 
Gabriel Eduardo Stevanato de Oliveira 60% Nícolas Bosshardt 90% 
Gabriel Falcão Moreira de Lima 90% Otávio Polin Garcia 85% 
Gabriel Maioli da Silva 90% Owusu King Faisal 50% 
Gabriel Neves Perdomo 100% Pablo Gonçalves Maia Fortunato 85% 
Gabriel Silva Rocha 20% Patryck Lanza Dos Reis 85% 
Giuliano Galoppo 100% Paulo Sérgio Venuto Bezerra 90% 
Guilherme Amaral Jardim 70% Pedro Andrade Drozina 90% 
Guilherme Batista da Silva Américo 90% Pedro Veronez Vilhena 90% 
Guilherme Matheus Dos Santos 100% Perivan Dos Santos 90% 
Henrique Fabiano Do Carmo 90% Rafael Pires Monteiro 100% 
Hugo Aparecido Galdino Martins 90% Rai dos Reis Ramos 70% 
ba Ly 50% Raphael do Carmo Gogoni 90% 
gor Matheus Liziero Pereira 100% Robert Abel Arboleda Escobar 80% 
gor Odoni Gomes 90% Roberto Carlos Teixeira Neto 90% 
gor Teixeira Felisberto 90% Rodrigo Huendra Almeida Mendonça 90% 
gor Vinicius de Souza 50% Rodrigo Nestor Bertalia 85% 
ames David Rodríguez Rubio, 100% Ryan Felipe dos Santos Silva 60% 
andrei Chitolina Carniel 70% Ryan Francisco Rodrigues dos Santos Silva 80% 
oão Adriano Sá De Almeida 90% Talles Macedo Toledo Costa 80% 
oão Gabriel Da Cruz Souza 90% Talles Wander Santos Ribeiro 100% 
oão Moreira Sanmartin Souza 90% Thiago Barbosa Ribeiro 60% 
oão Paulo Nazari De Oliveira 85% Thierry Henry Santos Souza 90% 
oão Pedro Gomes Palmberg 90% Vinicius Negro Di Stefano 20% 
oão Pedro Mateus Silva Barbosa 100% Walce da Silva Costa Filho 95% 
oão Vitor Miranda De Souza 90% Wellington Damascena Santos 100% 
onathan Calleri 70% Wellington Soares Da Silva 80% 
uan Santos da Silva 60% Young Navarro Moraes 90% 
Kaiky Carvalho dos Santos 100% Ythallo Ryckelm Rodrigues De Oliveira 90% 
Kauê Luiz Alves de Souza 60% Yuri Keven Dos Santos Pereira Cruz 90% 
Luciano Anacleto Júnior 90% 


O Clube ainda detém percentuais do direito de “mais-valia” sobre futura negociação dos atletas abaixo relacionados, além 
da performance pela participação em jogos do atleta Lucas Beraldo: 


Cláusulas de Performance Mais-Valia 
Brenner Souza da Silva 15% 
Luiz de Araújo Guimarães Neto 10% 
Gabriel Davi Gomes Sara 10% 


9.2. Custo de atletas em formação 
A movimentação do exercício está assim demonstrada: 


Custo de Profissionalizações Dispensas 
Formação (A) (B) (C) 
Acumulado 2020 301.587 (72.012) (194.006) 
2021 26.887 (16.813) (17.658) 
2022 30.330 (9.927) (21.589) 
Total até dez/22 358.804 (98.752) (233.253) 
2023 33.875 (22.170) (22.163) (10.458) 
Total até dez/23 392.679 (120.922) (255.416) 16.341 


O Clube possui sistema de avaliação contínua de seus atletas em formação. Os gastos classificados nessa conta dizem respeito 
a atletas que estão em constante processo de evolução e com grande possibilidade de geração de benefícios econômicos, 
financeiros e esportivos. 

Em 2023, os gastos relacionados à formação de atletas, com viabilidade técnica de se tornarem profissionais, somaram 
R$ 33.875 (R$ 30.330 em 2022) e foram ativados na conta específica denominada “Custo de Atletas em Formação”. 

Em decorrência da dispensa de 49 atletas (50 atletas em 2022), foi registrado como despesa do exercício o valor de R$ 22.163 
(R$ 21.589 em 2022) correspondente à baixa dos seus respectivos custos de formação. Permaneciam, em 31 de dezembro 
de 2023, 31 atletas (65 atletas em 2022) no elenco das categorias de base. 

Foram profissionalizados 31 atletas (11 em 2022) e transferido o valor de R$ 22.170 (R$ 9.927 em 2022) da conta “Custo de 
Atletas em Formação” para a conta “Custo de Atletas Formados”. É de 20 meses (18 meses em 2022) o prazo médio de 
amortização dos contratos dos atletas profissionalizados. 

9.3. Custo de atletas formados 

A movimentação do exercício está assim demonstrada: 


Variação Patrimonial no 
Exercício (A-B-C) 

35.569 

(7.584) 

(1.186) 

26.799 


(F) Amortização Saldo a 
Custo (A) Até 2020 (B) 2021(C) 2022 (D) 2023 (E) Acumulada (B-C-D-E) apropriar (A-F) 
Acumulado 2020 72.012 (60.340) (5.678) (3.873) (1.932) (71.823) 189 
2021 16.813 — (4471) (6.741) (4.096) (15.308) 1.505 
2022 9.927 — — (1.891) (3.941) (5.832) 4.095 
2023 22.170 -= — -= (3.898) (3.898) 18.272 
Total 120.922 (60.340) (10.149) (12.505) (13.867) (96.861) 24.061 


Em 31 de dezembro de 2023, o Clube mantinha registrado o custo de 82 (oitenta e dois) atletas profissionais formados nas 


categorias de base. Em 2023, dos 71 (setenta e um) jogos realizados pela equipe de futebol profissional do Clube, 77 (setenta 
e sete) em 2022, 18 (dezoito) atletas formados nas categorias de base tiveram 33,01% de participação efetiva nas partidas 
22 (vinte e dois) atletas com 34,74% em 2022. Dos R$ 120,7 milhões de receitas auferidas provenientes de negociações de 
direitos federativos, direitos econômicos, mecanismo de solidariedade, bonificações e empréstimos de atletas, realizadas no 
exercício de 2023 (R$ 228,6 milhões em 2022), 80,8% provém de atletas formados nas categorias de base. Neste sentido, e 
aplicando-se o teste de recuperabilidade dos ativos relacionados aos atletas formados, o Clube constatou a possibilidade de 
recuperação econômico-financeira do valor líquido contábil de cada atleta. 


10. INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS 


Os empréstimos e financiamentos junto as instituições financeiras são reconhecidos inicialmente a valor justo, líquido dos 
custos de transações, e, subsequentemente, são mensurados pelo custo amortizado. 

Além disso, os empréstimos e financiamentos são classificados como passivo circulante, a menos que o Clube tenha um 
direito incondicional de deferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 12 meses após a data do balanço. Os empréstimos 
e financiamentos estão assim representados: 


2023 
Vencimento Circulante Não Circulante Total 
abr-24 4.437 -= 4.437 
4.437 - 4.437 


2023 

Não Circulante Total 
8.213 — 8.213 
22.158 -= 22.158 
10.462 10.000 20.462 
5.116 -= 5.116 
22.487 7.371 29.858 
5115 -= 5.115 
14.123 14.123 
14.316 38.096 
8.480 26.286 
14.231 14.231 
14.267 29.433 
138.968 213.091 
Total 143.405 217.528 


continua x 


Conta Corrente Garantida 
Banco Rendimento S.A. 


Vencimento Circulante 
ev-24 
mai-24 
dez-25 
jan-24 
mar-25 
jun-24 
dez-24 
ago-26 
jul-26 
dez-24 
jan-26 


Empréstimo Capital de Giro 
Banco Tricury S.A. 
Banco Tricury S.A. 
Banco Rendimento S.A. 
Banco Rendimento S.A. 
Banco Daycoval S/A 
Banco Daycoval S/A 
Banco Daycoval S/A 
Banco Bradesco S.A. 
Banco Bradesco S.A. 
Banco Bradesco S.A. 
Banco BTG Pactual S/A 


23.780 
17.806 


15.166 
74.123 
74.123 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais) 


2022 
Vencimento Circulante Não Circulante Total 
fev-23 5.507 - 5.507 
fev-24 1.830 10.030 
fev-23 9.189 9.189 
fev-23 3.577 3.577 
dez-23 4.333 4.333 
dez-23 1.873 1.873 
set-23 3.035 3.035 
jun-25 2.743 4.000 6.743 
fev-24 4.308 833 5.141 
mar-25 22.884 29452 52.336 
dez-23 4.743 4.743 
dez-23 3.105 3.105 
mai-25 4.567 10.860 
ago-26 12.688 49.207 
dez-23 11.303 -= 11.303 
mai-23 20.000 -= 20.000 
115.685 85.297 200.982 
Leasing - Safra fev-23 40 - 40 
FIDC fev-23 3.515 - 3.515 
3.555 - 3.555 
Total 119.240 85.297 204.537 
Em 26 de julho de 2019, o Clube firmou Instrumento Particular de Contrato de Cessão de Direitos Creditórios sem Coobrigação, 
denominado “Brasileirão - Fundo de Investimento em Direitos Creditórios Não Padronizados Clubes Esportivos”, com previsão 
de captação de R$ 38 milhões. Até 31/12/2021, foram captados 89,5% do montante total previsto. A amortização dar-se-á 
em 29 (vinte e nove) parcelas, sendo a primeira em 31 de janeiro 2020 e a última em 28 de fevereiro de 2023. 
Os empréstimos contratados junto as instituições financeiras foram destinados substancialmente para capital de giro, tendo 
como garantia os contratos de cessão de direitos de transmissão em televisão, licenciamento de marca, recebíveis de atletas 
e cessão de espaços firmados com terceiros e contribuições associativas. Os contratos estão sujeitos a atualização monetária 
a uma taxa média de 1,63 % a.m. 
Adimplência dos contratos 
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Clube encontrava-se adimplente com as obrigações decorrentes das operações 
de empréstimos e financiamentos. 
10.1. Empréstimos com Terceiros 
Durante os exercícios de 2023 e 2022, o Clube mantinha contratos de empréstimos com terceiros com a finalidade de 
refinanciar dívidas existentes e aumentar a capacidade de investimentos: 


Empréstimo Capital de Giro 
Banco Tricury S.A. 
Banco Tricury S.A. 
Banco Tricury S.A. 
Banco Tricury S.A. 
Banco Rendimento S.A. 
Banco Rendimento S.A. 
Banco Rendimento S.A. 
Banco Rendimento S.A. 
Banco Rendimento S.A. 
Banco Daycoval S/A 
Banco Daycoval S/A 
Banco Daycoval S/A 
Banco Daycoval S/A 
Banco Bradesco S.A. 
Banco Bradesco S.A. 
Banco BTG Pactual S/A 


8.200 


6.293 
36.519 


2023 2022 
André Cury Marduy 14.735 
Vinicius Pinotti 3.987 
Total 8.478 18.722 


9.561 
9.161 


Circulante 
Não Circulante 
Os contratos estão sujeitos a atualização monetária a uma taxa média de 1,25% a.m. 


11. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 


Referem-se a obrigações devidas a empregados e os correspondentes encargos sociais. 
A composição do débito é a seguinte: 


Salários e ordenados 

Provisão para férias 

Encargos trabalhistas a recolher 
Total 


12. DIREITO DE IMAGEM A PAGAR 


Vencimentos mensais 
Luvas e Metas Atingidas 
Total 

Circulante 


13. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS PARCELADAS 


Em setembro de 2006, o Clube parcelou seus débitos Federais e Municipais, com base na Medida Provisória nº 303 e no 
Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura do Município de São Paulo (PPI), incluindo-se a renegociação do saldo 
existente no Programa de Parcelamento Especial (PAES), de 2003. 

Quanto aos débitos Federais, em setembro de 2007, com a adesão do Clube à Lei nº 11.345, que instituiu a “Timemania”, 
foi feita a consolidação da dívida, somando-se a ela os valores outrora em discussão e que foram confessados. 
O Clube permaneceu adimplente com o parcelamento dos tributos previstos na Lei nº 11.345, e, em novembro de 2015, 
aderiu à Lei Federal nº 13.155, que estabelece princípios e práticas de responsabilidade fiscal e financeira, dentre outros. 
Com a referida adesão, o Clube promoveu a desistência do parcelamento dos tributos contidos na “Timemania”, ingressando 
com o saldo remanescente de R$ 53,7 milhões no programa de parcelamento conhecido como PROFUT, de que trata a 
referida Lei 13.155. Também fizeram parte do parcelamento os tributos no âmbito da Procuradoria Geral da Fazenda 
Nacional, da ordem de R$ 15,9 milhões, da Receita Federal, com R$ 5,2 milhões, e do Instituto Nacional do Seguro Social, 
com o montante de R$ 2,7 milhões. 

O São Paulo Futebol Clube sofreu autuação do Ministério do Trabalho e Emprego - consubstanciada em Notificação Fiscal 
para Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Serviço (FGTS) e Contribuição Social (CS), supostamente incidente 
sobre os valores pagos a título de “Direito de Imagem” aos atletas profissionais e comissão técnica no período compreendido 
entre janeiro/2006 e dezembro/2008. O Clube ajuizou ação anulatória na Justiça Federal ante a União, visando o cancelamento 
do Auto de Infração e Imposição de Multa (AIIM), com pedido de tutela antecipada para suspensão da exigibilidade do débito. 
Em 2017, não havendo decisão sobre o mérito, o Clube parcelou o valor supostamente devido, garantindo a emissão da 
Certidão Negativa de Débito (CND) junto à Caixa Econômica Federal. Em outubro de 2022, o Clube quitou o parcelamento, 
permanecendo no aguardo da decisão sobre a ação anulatória outrora ajuizada. 

Em dezembro de 2021, o Clube aderiu ao PERSE - Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos, que se trata de 
negociação realizada no âmbito da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional que possibilita às pessoas jurídicas que exerçam 
atividades relacionadas ao setor de eventos a compor os débitos inscritos em dívida ativa junto à União com descontos, de 
acordo com sua capacidade de pagamento. 
Essa modalidade de transação pode conceder desconto de até 100% do valor dos juros, das multas e dos encargos legais. Para os 
débitos não previdenciários, o saldo devedor poderá ser dividido em até 145 parcelas mensais e o valor das parcelas será crescente: 
e 1º (primeira) à 12º (décima segunda) prestação: 0,3% cada prestação; 
e 13º (décima terceira) à 24º (vigésima quarta) prestação: 0,4% cada prestação; 

e 25º (vigésima quinta) à 36º (trigésima sexta) prestação: 0,5% cada prestação; 

e 37º (trigésima sétima) em diante: percentual correspondente à divisão do saldo devedor restante pela quantidade de 
parcelas que faltam. 

Para os débitos previdenciários a quantidade máxima de parcelas é de 60 meses, conforme estabelecido na Constituição Federal. 
Os descontos ofertados serão definidos a partir da capacidade de pagamento do contribuinte e limitado a 70% do valor total 
de cada débito negociado. 

Em 2021, o Clube parcelou R$ 62,3 milhões de débitos não previdenciários e R$ 19,6 milhões de débitos previdenciários nas 
transações. Em 2022, o Clube reduziu a multa, juros e encargos legais nos 2 (dois) parcelamentos realizados em 2021, 
resultado da apresentação das documentações necessárias para comprovar e justificar a perda da capacidade de pagamento 
dos tributos decorrentes do impacto da Covid-19. 

Em 2022, o Clube parcelou R$ 40,7 milhões de débitos não previdenciários e R$ 15,2 milhões de débitos previdenciários 
totalizando 5 (cinco) transações, obtendo a integralidade prevista no programa dos descontos de juros, multa e encargos legais. 
Os valores dos parcelamentos consolidados, na data do balanço, estão assim demonstrados: 

Tributo Parcelas restantes 2023 

ISS 
PERSE - n° 5.535.969 

PERSE - n° 5.838.342 

PERSE - n° 6.007.519 

PERSE - n° 7.078.719 

PERSE - n° 5.535.814 

PERSE - nº 5.838.321 

PERSE - n° 7.078.712 
PROFUT 

Total 

Parcelas do circulante 
Parcelas do não circulante 


Os valores referentes ao parcelamento do PROFUT, apresentados no quadro, estão em fase de homologação por parte da 
autoridade fiscal. 
Até dezembro de 2023 os referidos parcelamentos estão sendo honrados pelo Clube. 


14. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 


A composição do débito é a seguinte: 

COFINS - Contribuição para o financiamento da seguridade social 
PIS - Programa de integração social 

IRRF - Imposto de renda retido na fonte 

ISS - Imposto sobre serviços 

IPTU - Imposto predial e territorial urbano 

INSS - Instituto nacional do seguro social 

Total 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | BIS 


UU 


Demonstrações 
Financeiras 


2023 


15. DIREITOS FEDERATIVOS E ECONÔMICOS 


Corresponde a valores a pagar, no Brasil e no exterior, por conta de transações de aquisição definitiva ou temporária de 
direitos federativos e econômicos de atletas profissionais. 


Atleta 2023 2022 
Emiliano Ariel Rigoni 3.778 12.597 
onathan Calleri 11.391 19.196 
Paulo Henrique Pereira da Silva 167 167 
Gabriel Neves Perdomo 9.064 - 
Alan Javier Franco 9.412 — 
Patrick Bezerra do Nascimento 550 1.650 
Felipe Alves Raymundo 778 778 
Nahuel Adolfo Ferraresi 472 1.637 
Wellington Soares da Silva 1.000 4.500 
Patrick Bezerra do Nascimento 1.100 1.650 
Rafael Pires Monteiro 2.120 
Giuliano Galoppo 2.278 
hegson Sebastian Mendez 5.696 
Club Cerro Porteño Damián Josué Bobadilla Benítez 5.695 
Outras Entidades Diversos 4.328 
Total 57.829 
Circulante 43.192 
Não circulante 14.637 


Direitos econômicos e federativos de atletas profissionais 
Elche CF 

Deportivo Maldonado 
Jonas Alves Junior 

Gabriel Neves Perdomo 
Major League Soccer 

Sport Club Internacional 
Fortaleza Esporte Clube 
Montevideo City Torque 
Atlético Clube Goianiense 
Atlético Monte Azul 

Clube Atlético Mineiro 
Club Atlético Banfield 
Jhegson Sebastian Mendez 


15.1. Intermediações e participações de terceiros em direitos econômicos 
Corresponde a valores a serem pagos em razão das participações de terceiros em Direitos Econômicos de atletas negociados 
pelo Clube e como remuneração pelo serviço de intermediação na venda de Direitos Federativos de atletas profissionais. 


Intermediações na venda e participações de terceiros em direitos econômicos de atletas 2023 2022 
Bertolucci Assessoria Propaganda Esp. Ltda. 25.671 34.580 
Link Assessoria Esportiva 9.458 10.821 
Datasoccer Sports Marketing Ltda. 819 2.940 
DIS Esporte e Organização de Eventos Ltda. 2425 2425 
4COMM Marketing & C Management 2.382 3.954 
Esporte Clube Juventude 117 513 
Nato e Zola Sports A. Int. Ltda. 345 345 
FFP Agency Ltda. 8.967 

EC XV de Novembro de Piracicaba 16.141 

Lucas Lopes Beraldo 13.451 

América Futebol Clube 410 

Nilson Simplício Assessoria Esportiva Ltda. 

C.A. Taboão da Serra 

JD Sports Management A. E. Ltda. 

D&D Assessoria Esportiva Ltda. 

Nilton de Jesus Moreira 

Encargos Legais de Parcelamentos/Diversos - 

Subtotal 80.186 


15.2. Intermediações na aquisição de direitos federativos de atletas profissionais 


Corresponde a valores a serem pagos em razão da intermediação na aquisição de direitos federativos e econômicos de atletas profissionais. 


Intermediação na aquisição de direitos federativos de atletas profissionais 2023 
Brazil Soccer Sports 318 
B&C Consultoria e Assessoria Esportiva Ltda. 6.333 
Kirin Soccer SS Ltda. 

Talents Sports Ltda. 

Teo Sports Assessoria e Consultoria Esportiva Ltda. = 
Unick Football Cons. Mkt Esp. Ltda. 351 
Flash Forward Ltda. 3.288 
Link Assessoria Esportiva e Propaganda Ltda. 4.655 
GO Assessoria Empresarial Ltda. = 
Bertolucci Assessoria Propaganda Esp. Ltda. 4.014 
Ecimer Sports M. Ltda. 1.649 
uan Manuel Gonzalez 761 
Elenko Sports Ltda. 

4COMM Marketing & C Management 
M23 Inter. Agenciamento Ltda. 

Prattes Plan. Gestão Emp. Ltda. 

Freitas & Telles Soc. Advogados 
Sommar Consultoria e Gestão Esportiva 
R13 Fussball Agenciamento Esp. Ltda. 
CS Sports Ltda. 

Diversos/Encargos Legais 

Think Ball & Sports Consulting Ltda. 
ADM Esporte Futebol 

BAMA Football Group 

Choose Sport Serv. Adm. 

FGF Sports 
KAH Esportes Entretenimento 

Soccer Player Agenciamento 

Seven Dreams Soccer 

Gestefute Internacional 

F R C Empreendimentos Esportivos 

Luis Augusto Carvalho Consultoria 

ose Alberto Chamorro Parralles 

CIFRA Football Management 

FFP Agency Ltda. 

HSB Internacional Sports 

MB Serviços Digitais 

Luis Geraldo Arias 

THE Agency Brasil Ltda. 

Baredes Assessoria Esportiva 

MMS Agenciamento Esportivo Ltda. 

Fábio Mello Sports Cons. Gestão Esp. Ltda. 
Datasoccer Sports Marketing Ltda. 
Subtotal 


2.806 


Consolidado 

15.1. Intermediações nas vendas e participações de terceiros 
15.2. Intermediações nas aquisições dir. federativos 

Total 

Circulante 

Não circulante 


16. ADIANTAMENTO DE CONTRATOS 


Referem-se a valores de contratos de patrocínio, cessão de direitos de transmissão à televisão, locação de camarotes e 
licenciamento de marca. Os valores serão apropriados de acordo com o prazo de vigência dos respectivos contratos. 

2022 
53.833 


2.580 
1.709 


Contratos de televisionamento 
Contratos de locação 

Contratos de cessão de espaço 
Contratos de publicidade 25.425 
Comercialização de Ingressos 1.809 
Total 3 85.356 
Circulante 72.023 
Não circulante 13.333 


17. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS E DEPÓSITOS JUDICIAIS 


O Clube é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e cíveis, e está discutindo essas questões tanto na esfera 
administrativa como na judicial. As provisões para as perdas decorrentes desses processos são estimadas e atualizadas pela 
Administração do Clube, amparada pela opinião de seus assessores jurídicos, tendo sido provisionadas e divulgadas as 
contingências passivas existentes, cujas perdas são consideradas “prováveis”, conforme posição demonstrada a seguir: 
17.1. Riscos provisionados 


2023 2022 

Trabalhistas e cíveis 14.327 13.637 

Total 14.327 13.637 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais) 


Movimentação da provisão para contingências: Natureza 


Cíveis/Tributárias 


Trabalhistas 


Total 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.187 


10.911 


22.098 


12.897 
(20.605) 


(+) Provisões 
(=) Acordos/Execuções 


5.609 
(6.362) 


18.506 
(26.967) 


Total das movimentações (7.708) 


(753) 


(8.461) 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.479 


10.158 


13.637 


5.255 
(5.505) 


(+) Provisões 
(-) Acordos/Execuções 


4.999 
(4.059) 


10.254 
(9.564) 


Total das movimentações (250) 


940 


690 


Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.229 


11.098 


14.327 


17.2. Riscos não provisionados 


Além dos valores acima mencionados, o Clube possui diversos processos cíveis, trabalhistas e tributários em andamento. 
O montante estimado perfaz R$ 118.728 (R$ 129.453 em 2022), e não foram registradas as provisões na despesa, devido a 
opinião dos nossos assessores jurídicos, que estimam como “possível” a possibilidade de perda desses processos. 


17.3. Depósitos judiciais 


Relativamente aos processos cíveis e trabalhistas mencionados, em 31 de dezembro de 2023, o Clube possui depositado em 


juízo o montante de R$ 5.760 (R$ 2.642 em 2022), registrados no ativo não circulante, que não estão sendo atualizados 


monetariamente. 


18. ACORDOS TRABALHISTAS E CÍVEIS 


Em 31 de dezembro de 2023, o Clube mantinha R$ 71,5 milhões (R$ 97,7 milhões 2022) de obrigações a pagar referentes 


a acordos trabalhistas e processos cíveis. 
Acordos trabalhistas e cíveis 

A. Cordeiro Sociedade Individual 
Alckmin Advogados 

Companhia de Eng. de Tráfego - CET 
Marshield Créditos e Participações/Tozzini 
ucilei da Silva 

Anderson Hernanes de Carvalho 

HOJ Empreend. Esportivos 

Everton Felipe de Oliveira Silva 

Carlos Eugênio Junior Tavares 

Daniel Alves da Silva 

Dinorah Santa Ana Bastos 

Alexandre Luis Reame 

Richarlyson Barbosa Felisbino 
Federação das Associações de Atletas Prof. 
Laporta Costa Advogados Associados 
MAB Intermdiações Participações 
Volpi 01 Marketing Ltda. 

Bruno Alves Atividades 

Danilo das Neves Pinheiro ME 

Eder Citadin Martins 

Danilo das Neves Pinheiro 

uan Francisco Torres Belen 

Vitor Frezarin Bueno 

Lautaro Nahuel Bustos 

Adriana Cury Marduy Severini Soc. 
Pablo Felipe Teixeira 

Saade Malaquias Advogados Associados 
Marcos Vinicius S.R. Calazans 
Rogério Ceni 

Ceni Sports Marketing 

Indenizações Contratuais 

Dorival Silvestre Junior 

M21 Esportes Ltda. 

Ripper Advogados Associados 
Tannuri Ribeiro 

Diversos 

Total 

Circulante 

Não Circulante 


19. ESPORTES SOCIAIS 


2023 


10.150 
4.350 
5.308 
1.077 
1.020 

642 
1.119 


2022 
1.204 
697 
24.303 
4.566 
2.692 
1.470 


Os gastos relacionados a manutenção do Clube Social e modalidades profissionais, são assim apresentados: 


2023 


2022 


Social/Esp. Basquete 


Amadores Prof. Total Amadores 


Social/Esp. Basquete 
Prof. 


Total 


Sociais e esportes amadores (56.422) (9.654) (66.076) (46.095) 


(10.076) 


(56.171) 


Pessoal 

Encargos trabalhistas 

Benefícios 

Prêmios 

Arbitragens; federações; confederações; patrocínios 
Despesas com jogos 

Depreciação e amortização (software/marcas) 
Manutenções 

Materiais 

Serviços de Limpeza/Lavanderia/Medicina 
Água/Luz/Telefone 

Tributos 

Gerais 


20. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


(18043) (6.397) 
(786) 

(161) 

(27) 

(83) 

(1.254) 


(24.440) 
(2.622) 
(3.681) 
(1.259) 

(834) 
(9.942) 
(3.114) 

(363) 
(6.049) 
(7.313) 
(4.885) 

(60) 
(1.514) 


(15.402) 
(1.900) 
(2.939) 

(541) 
(4.902) 
(3.032) 

(268) 
(4.788) 
(6.245) 
(4.765) 

(80) 
(1.233) 


B) 
(340) 
(323) 

0) 

(6) 
(274) 


(6.789) 


(22.191) 
(2.687) 
(3.074) 

(657) 
(6.087) 
(3.032) 

(273) 
(5.173) 
(6.723) 
(4.766) 

(88) 
(1.420) 


20.1. Patrimônio social 
Corresponde ao valor dos títulos sociais vendidos pelo Clube. 
20.2. Reserva de reavaliação 


Baseado em laudo de avaliação elaborado por peritos independentes, o Clube registrou em dezembro de 2007 a reavaliação 
de bens do ativo imobilizado. A mais-valia de R$ 86.425 foi acrescida aos saldos do imobilizado em contrapartida da conta 


de Reserva de Reavaliação, no patrimônio líquido. 
Com o advento da Lei 11.638/07, a partir de 1º de janeiro de 2008, conforme as práticas contábeis ado 


adas no Brasil, não 


são mais permitidas reavaliações espontâneas de bens. A Administração do Clube optou por manter registrada a reavaliação 


constituída em 31 de dezembro de 2007 até sua realização por alienação ou depreciação, incorporando os valores reavaliados 


naquela data ao novo custo corrigido dos bens e transferindo o saldo da contrapartida registrado no patrimônio líquido para 


a rubrica de Ajuste de Avaliação Patrimonial. Em 31 de dezembro de 2023, foi realizado o montante de 
em 31 de dezembro de 2022) da reserva de realização. 


21. RECEITAS E GASTOS COM A NEGOCIAÇÃO DE ATLETAS PROFISSIONAIS 


R$ 3.093 


(R$ 3.102 


Atendendo ao item 20 da OTG 2003 de 05/12/2019, o Clube passou a reconhecer na receita somen 


direitos que lhe pertencem sobre as negociações de empréstimo e venda envolvendo atletas profissionais. 
Em 2023, o Clube obteve R$ 120.724 (R$ 228.694 em 2022) de receitas provenientes da negociação de direitos econômicos, 


direitos federativos, mecanismo de solidariedade e empréstimos de atletas. 


e o percentual dos 


Os valores gastos com contratos de intermediação relativos a estas negociações em 2023 totalizaram R$ 11.440 (R$ 7.227 


em 2022). 
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O resultado líquido das negociações com atletas profissionais foi de R$ 109.284 (R$ 221.467 em 2022) sendo assim registrado: 
2023 


Atleta 


Negociação Clube 


Nego- 
ciação 


(B) Gastos 


SPFC 


(A) Part. Interme- Resultado 


Part. 3°s  SPFC 


diação _ SPFC (A-B) 


Lucas Lopes Beraldo 


Tiago Couto Wenceslau 
Nathan Gabriel 

de Souza Mendes 
Leonardo Pinheiro 

da Conceição 

Patrick Bezerra 

do Nascimento 


Newertton Martins da Silva 
Calebe Gonçalves 

Pereira da Silva 

Total 

Gabriel Davi Gomes Sara 
Calebe Gonçalves 

Pereira da Silva 

Danilo das Neves Pinheiro 
Antony Matheus dos Santos 
Antony Matheus dos Santos 
Lucas Estella Perri 

Diversos 

Diversos 

Total 


Direitos Federativos 
e Econômicos 
Direitos Federativos 
e Econômicos 
Direitos Federativos 
e Econômicos 
Direitos Federativos 
e Econômicos 
Direitos Federativos 
e Econômicos 
Direitos Federativos 
e Econômicos 
Direitos Econômicos 
Aquisição 


Sport C 
Red Bull Braga 
Vasco da Ga 

S/A do Futel 


ube A 


Clube A 


Bônus Performance Norwich 
Direitos Econômicos 
Transferência 
Bônus Performance 
Mais-Valia 
Solidariedade 
Bônus Performance 
Bônus Performance 
Solidariedade 


Clube Ai 
SAF 
Manchester Uni 


AFC Ajax 


Diversos 


Paris Saint German 


ub do Recife 


ético Mineiro 
FC “Shakhtar” 
ético Mineiro 
City Football 
ético Mineiro 
Botafogo 
SAF Botafogo 


Solidariedade 


101.631 
1.800 
ntino 


ma 
bol 


4.400 


15.948 


6.000 


14.932 


500 


(29.592) 72.039 (8.96 
1.800 

(410) 3.990 

15.948 

(3.000) 3.000 

14.932 (1.48 


500 


7) 


(580) 


2) 


63.072 


1.800 


3.687 


15.948 


2.420 


13.450 


500 


145.211 


(33.002) 112.209 


a 1332) 


100.877 


1.539 


1.620 
2.527 
1.014 
141 
126 
438 
1.110 


ted FC 


= 1.539 
1.620 
2.527 
1.014 
141 
126 
438 
1.110 


(108) 


1.431 


1.620 
2.527 
1.014 
141 
126 
438 
1.110 


153.726 


(83.002) 120.724 


(11.440) 


109.284 


2022 


Atleta 


Negociação Clube 


Nego- 
ciação 


(B) Gastos 


SPFC 
(A) Part. 


Part. 3°s _SPFC 


Interme- 
diação _ SPFC (A-B) 


Resultado 


Lucas Estella Perri 
Gabriel Davi Gomes Sara 
Emiliano Ariel Rigoni 


Vitor Samuel Ferreira Arantes 
Marcus Vinicius 

Oliveira Alencar 

Tiago Luis Volpi 

Lucas Silva Melo 

Danilo das Neves Pinheiro 
Jean Paulo Fernandes Filho 


Luis Otávio de Oliveira 
Total 


Carlos Henrique Casimiro 
Antony Matheus dos Santos 
Antony Matheus dos Santos 
David Neres Campos 
Gleison Bremer Silva 
Nascimento 

Willian Souza Arão da Silva 
David Neres Campos 

Diego Carlos Santos Silva 
Diversos 

Diversos 

Total 


Direitos Federativos 
Direitos Federativos 
Direitos Federativos 
Direitos Federativos 
Federativos 
Federativos 
Econômicos 
Federativos 
Federativos 


Direi 
Direi 
Direi 
Direi 
Direi 


os 
os 
Os 

os 
os 


SAF Botafogo 
Norwich City Football 
Major League Soccer 

Club Atlético 

de Madrid Potosí 


Arsenal Football Club 
Deportivo Toluca FC 
Eintracht Frankfurt 
SAF Botafogo 
Club Cerro Porteño 


1.273 
56.790 
19.684 


1.150 


17.756 
7.092 
7.500 
4.800 
3.210 


Figueirense 


Direitos Econômicos 


Manchester Uni 
Manchester Uni 
AFC Ajax 


Solidariedade 
Solidariedade 
Mais-Valia 

Solidariedade 


Sol 
Sol 
Sol 


idariedade 
idariedade 
idariedade 
Solidariedade 
Solidariedade 
Empréstimos 


Diversos 
Diversos 


Futebol Clube 


FC Shakhtar Donetsk 


Juventus FC 
Fenerbahçe Futbol 
SL Benfica 
Aston Villa FC 


100 


1.273 
56.790 
19.684 


(3.69 
(1.46 


1.150 


17.756 
7.092 
7.500 
4.800 
2.407 


(1.77 


(803) (29 


100 


1) 
1) 


6) 


9) 


1.273 
53.099 
18.223 


1.150 


15.980 
7.092 
7.500 
4.800 
2.108 


100 


119.355 


(803) 118.552 


(7.227) 


111.325 


ited FC 
ited FC 


11.983 
12.993 
75.690 

2.045 


1.625 
246 
2.417 
1.115 
1.600 
428 


11.983 
12.993 
75.690 

2.045 


1.625 
246 
2.417 
1.115 
1.600 
428 


11.983 
12.993 
75.690 

2.045 


1.625 
246 
2.417 
1415 
1.600 
428 


229.497 


(803) 228.694 


(7.227) 


221.467 


22. DIREITOS E OBRIGAÇÕES COM ENTIDADES ESTRANGEIRAS 


2023 


Direitos - conforme apresentado na nota 6 


Entidade 


Descrição 


Atleta 


Aston Villa FC 

El Equipe Del Pueblo 
Football Club Metalist 
FC Shakhtar Donetsk 
Major League Soccer 
Norwich City FC 
Portimonense Futebol 
Portimonense Futebol 
Paris Saint German 
Sport Lisboa e Benfica 
Torino FC. 
Tottenham Hotspur FC 
Toulouse FC 

Total 


Sol 
E 


idariedade 
mpréstimo 


Direitos Federativos 


Sol 


idariedade 


Direitos Federativos 
Direitos Federativos 
Direitos Econômicos 


Sol 


idariedade 


Direitos Federativos/Econômicos 


Sol 
Sol 
Sol 
Sol 


Obrigações - conforme apresentado na nota 15 e 15.1 


idariedade 
idariedade 
idariedade 
idariedade 


Diego Carlos Santos Si 


Iva 


Luis Manoel Orejuela 


Paulo Henrique Pereira da Si 


Iva 


David Neres Campos 


Brenner Souza da Si 


lva 


Gabriel Davi Gomes Sara 
Dener Gomes Clemente 


Lucas Lopes Beral 


Lucas Possignolo 


do 


David Neres Campos 


Rafael Rogério Sil 


Lyanco Evangelista Silveira Neves 
Emerson Aparecido Leite de Souza 


lva 


Entidade 


Descrição 


Atleta 


Elche CF 

Deportivo Maldonado 
Montevideo City Torque 
Major League Soccer 
Club Cerro Porteño 
Club Atlético Banfield 
Total 


Direitos Federativos 
Direitos Federativos 


Cessão Temporária 


Direitos Federativos 
Direitos Federativos 
Bônus Performance 


2022 


Emi 


iano Ariel Rigoni 


Jonathan Calleri 


Nahuel Adolfo Ferraresi Hernández 


Alan Javier Franco 
Damián Josué Bobadilla Benítez 


Giuliano Galop 


po 


Direitos - conforme apresentado na nota 6 


Entidade 


Descrição 


Atleta 


AFC AJAX NV 
Portimonense Futebol 
Portimonense Futebol 
Juventus FC 
Torino FC. 
Tottenham Hotspur FC 
Tottenham Hotspur FC 
Club Cerro Porteño 
Football Club Metalist 
Toulouse FC 
Sporting Clube de Portugal 
Southampton FC 

FC Shakhtar Donetsk 
Norwich City FC 

AL-TAI FC 

Aston Villa FC 

Manchester United FC 
Manchester United FC 

FC Lokomotiv Moscovo 
Fenerbahçe Sport 

Santa Clara Açores Futebol 
Major League Soccer 
Major League Soccer 
Sport Lisboa e Benfica 
Total 


Direitos E 

Sol 
Direi 
Sol 
Sol 
Sol 


Sol 
Sol 
Sol 
Sol 
os 
Sol 
Sol 
Sol 
Sol 
Sol 
Sol 
Sol 
Direitos 
Direitos 
Sol 


Obrigações - conforme apresentado na nota 15 e 15.1 


os Federa 


os Federa 
os Federa 


Mais-Valia 
conômicos 
idariedade 
ivos 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
ivos 
ivos 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
Federativos 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
idariedade 
Federativos 
Federativos 
idariedade 


Antony Matheus dos Santos 
Dener Gomes Clemente 
Lucas Possignolo 


Lucas Rodrigues Moura da Si 
Jean Paulo Fernandes Fil 
Paulo Henrique Pereira da Si 
Rafael Rogério Si 

Eduardo Henrique da Si 


Gabriel 


Gleison Bremer Silva Nascimento 
Lyanco Evangelista Silveira Neves 
Emerson Aparecido Leite de Souza 


Lyanco Evangelista Silveira Neves 
David Neres Campos 
Davi Gomes Sara 


Dener Gomes Clemente 


Diego Carlos Santos Si 
Antony Matheus dos San 
Carlos Henrique Casim 
Lucas Fasson dos San 
Willian Souza Arão da Si 
Rildo Gonçalves Amorin Fi 
Brenner Souza da Si 

Emi 


va 
os 
iro 
os 
va 
ho 
va 


iano Ariel Rigoni 


David Neres Campos 


Entidade 


Descrição 


Atleta 


Elche CF 

Deportivo Maldonado 
Montevideo City Torque 
Total 


Direitos Federativos 
Direitos Federativos 


Cessão Temporária 


Emil 
Jonathan Call 


iano Ariel Rigoni 


eri 


Nahuel Adolfo Ferraresi Hernández 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais) 


FCONOMIAS:NEGÓCIOS | BI 


Demonstrações 
Financeiras 


23. SEGUROS 


O Clube mantém cobertura de seguros, cujos valores contratados são estipulados em bases técnicas, que se estima adequadas 
para cobrir eventuais sinistros envolvendo seus ativos. Também são contratados seguros relativos a atletas profissionais, 
conforme determina a lei nº 9.615/98. 


24. EVENTOS SUBSEQUENTES 


Nos meses de janeiro e fevereiro de 2024, considerada a reeleição do Presidente da Diretoria, o Clube iniciou o processo de 
renovação de seus relacionamentos comerciais para o período do novo mandato, firmando contratos de licenciamento da 
marca, além da cessão de espaços no estádio para exploração comercial de terceiros. Além disso, o SPFC promoveu medida 
mais robusta, dinamizando substancialmente as receitas do Clube com a exploração da propriedade marcária, ao substituir 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 


seu Patrocinador Master, elevando na ordem de 50% o valor auferido, quando comparado com o patrocínio em 2023. 
Estas medidas de renovação dos relacionamentos comerciais, somadas (i) as novas receitas decorrentes dos contratos de 
naming rights; (ii) ao adiantamento de publicidade estática do campeonato brasileiro; (iii) aos valores da transferência do 
atleta Talles Macedo Costa; (iv) ao reconhecimento dos valores correspondentes aos direitos econômicos mantidos pelo SPFC, 
decorrentes da transferência do atleta Lucas Estella Perri; (v) a conquista do título da Supercopa Rei de 2024; (vi) a presença 
massiva dos torcedores nas partidas iniciais do Campeonato Paulista, figuraram como fatores de especial ressonância na 
capacidade do SPFC de gerar fluxo de caixa, pois representam aproximadamente 15% do faturamento de 2023, e 
contribuirão para fazer frente ao custeio de obrigações contratuais e aos investimentos programados para o exercício, além 
de, por estarem atreladas a um contexto de elevação e restabelecimento do SPFC no cenário do futebol nacional, potencializar, 
no sentido de valorizar, a negociação de novas propriedades de marketing. 


PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


ne 


Em cumprimento ao artigo 90, letras e “f” do Estatuto Social, este Conselho Fiscal informa que realizou a análise dos 
relatórios e documentos relacionados ao exame das demonstrações financeiras do São Paulo Futebol Clube no exercício de 
2023, quais sejam, o relatório da auditoria independente da RSM Brasil Auditores Independentes datado de 08 de março de 
2024, o relatório da Administração com o resumo das atividades realizadas pela Instituição no exercício de 2023, os 
demonstrativos financeiros referentes ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023 e as notas explicativas da 


Administração quanto às referidas demonstrações financeiras. 


Da análise realizada podemos constatar que todos os atos contábeis que ocorreram durante o exercício de 2023 foram 
demonstrados com exatidão nos documentos analisados, sendo certo que a situação financeira e patrimonial do São Paulo 


Futebol Clube foi registrada de forma adequada em todos os seus aspectos relevantes. 


Ressaltamos que apesar da inexistência de irregularidades contábeis, constatou-se considerável aumento das despesas, 


principalmente aquelas relacionadas ao futebol profissional, ultrapassando o orçamento aprovado pelo Egrégio Conselho 


Deliberativo para o exercício analisado em percentual excedente ao admitido. 


Porém, em uma análise mais minuciosa, podemos verificar também um aumento das receitas, excepcionalmente aquelas 


relacionadas à arrecadação em bilheterias e direitos de TV, além da variação das receitas do Estádio e complexo social. 


Notoriamente a inédita conquista do título da Copa do Brasil, fomentou inúmeros benefícios não previstos, agregando 
receitas adicionais e valorização dos ativos da instituição: Marca, Estádio e potencializando demais “assets”. 


Importante destacar que na contínua análise realizada por este Conselho Fiscal às contas do clube, por meio da Diretoria 
Financeira e exame mensal dos Balancetes dos exercícios de 2023, alertamos a diretoria quanto à necessidade de rigoroso 
cumprimento do orçamento na sua totalidade, com atenção especial às despesas, para que desta maneira possamos reduzir 
o crescente endividamento da instituição. 


Considerando todo o exposto e por não encontrarmos irregularidades contábeis nas demonstrações financeiras e relatórios 
examinados, este Conselho Fiscal manifesta-se favorável para que as demonstrações financeiras referentes ao exercício de 


2023 sejam aprovadas pelo Egrégio Conselho Deliberativo. 
Com protestos de elevada estima e consideração. Respeitosa e são-paulinamente. 


São Paulo, 13 de março de 2024 


Moacyr S. P. Bittencourt Filho 
Vice-Presidente 


Natanael Cabral 
Presidente do Conselho Fiscal 


Paulo André Jorge Zugaib 
Secretário 


De acordo com o disposto no artigo 138, do Estatuto Social, o Conselho de Administração, por unanimidade de seus 

membros presentes, em reunião realizada nesta data, e dos membros que justificaram ausência, porém receberam e 

examinaram todo o material antecipadamente, depois de minuciosa análise do Parecer dos Auditores Independentes de 

08/03/2024, e por considerar que os documentos representam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posição 

patrimonial e financeira da Instituição, referente ao exercício de 2023 e, também, após tomar conhecimento do Relatório da 

Administração e examinadas as Demonstrações Financeiras do São Paulo Futebol Clube, manifesta-se expressamente 
favorável à sua aprovação pelo Conselho Deliberativo. 

São Paulo, 12 de março de 2024 
Julio Cesar Casares 
Presidente 

Harry Massis Junior Vinicius de Medeiros C. Leite 

Vice-Presidente Conselheiro 

Paulo Amaral Vasconcelos Luiz de Alencar Lara 

Conselheiro Conselheiro 

José Alberto Rodrigues dos Santos Marcelo Giovanetti D'Arienzo 

Conselheiro 


Ricardo Fleury C. A. Lacerda 


Conselheiro 
Leandro Alvarenga Miranda 


Conselheiro Conselheiro 


APROVAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 


Em reunião realizada no último dia 25 de março de 2024, conforme determina o artigo 62 letra “d” do Estatuto Social do 
Clube, foram APROVADAS por maioria do Egrégio Conselho Deliberativo, as Demonstrações Contábeis do São Paulo Futebol 
Clube, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. 

São Paulo, 27 de março de 2024 


Olten Ayres de Abreu Junior 
Presidente do Conselho Deliberativo 


DIRETORIA 


Julio Cesar Casares 
Presidente 


Sergio Augusto Fonseca Pimenta 
Diretor Executivo Financeiro 
Contador - CRC 1SP 173591/0-8 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Aos Diretores e Administradores do 

SÃO PAULO FUTEBOL CLUBE 

São Paulo - SP 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras do SÃO PAULO FUTEBOL CLUBE (“Entidade” ou “Clube”) que compreendem o 
balanço patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira do SÃO PAULO FUTEBOL CLUBE em 31 de dezembro de 2023, o desempenho 
de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e às entidades desportivas (ITG 2003 (R1)). 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Ênfase 

Adesão ao Programa de Modernização da Gestão e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT) 

A Entidade aderiu ao Programa de Modernização da Gestão e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT) em 
novembro de 2015. Como resultado, a Entidade atualizou o valor de seus débitos e tem recolhido, desde então, os tributos 
e contribuições incluídos no Programa de acordo com as condições estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB nº 1.340, 
sendo que a mensuração final dos efeitos da adesão ao Programa deverá ser confirmada através da consolidação dos débitos 
pela autoridade fiscal. Conforme Nota 13, em 31 de dezembro de 2023, uma parcela do saldo, no valor total de R$ 55.186 
(R$ 56.946 em 31 de dezembro de 2022), ainda não estava homologada pela autoridade fiscal. Nossa opinião não contém 
ressalva em relação a esse assunto. 

Outros Assuntos 

Demonstração do valor adicionado (DVA) 

A Demonstração do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a 
responsabilidade da Administração da Entidade e apresentada como informação suplementar para fins de IFRS, foram 
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da 
Entidade. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essa demonstração está reconcilada com as demonstrações 
financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo está de acordo com os critérios definidos no 
pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião essa demonstração foi 
adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é 
consistente em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 

A Administração da Entidade é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 
inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 


Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e às entidades 
desportivas (ITG 2003 (R1)), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Entidade 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações financeiras. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa 
opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
e Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos 
controles internos da Entidade. 
e Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela Administração. 
e Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar 
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional. 
e Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança da Entidade a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 
da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 

São Paulo, 08 de março de 2024 


En Silvio Cesar Cardoso - Contador CRC 1SP-188.428/0-5 


RSM 


RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. 
CRC 25P-030.002/0-7 


Paulo Jonathan Silva Martins 
Contador CRC 1SP-294755/0-7 
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SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


NEGÓCIOS r$ 


Estatal Depois da crise 


Acionistas da Petrobras 
aprovam pagamento de 
50% dos dividendos extras 


— R$21,9 bilhões serão pagos em maio e junho; principal 
acionista, União vai embolsar R$ 6,3 bilhões neste semestre 


GABRIEL VASCONCELOS 
DENISE LUNA 


Em assembleia marcada pela 
presença inédita do presiden- 
te da Petrobras, Jean Paul Pra- 
tes, os acionistas da estatal 
aprovaram ontem a proposta 
da União para pagamento de 
50% dos dividendos extraordi- 
nários que estavam retidos 
desde o início de março - ou 
seja, metade dos R$ 43,9 bi- 
lhões, cerca de R$ 21,9 bilhões. 
Os recursos serão distribuídos 
em duas parcelas: em 20 de 


maio e em 20 de junho. 

Assim, os pagamentos extraor- 
dinários acontecerão nas mes- 
mas datas dos pagamentos dos 
dividendos ordinários relativos 
ao quarto trimestre de 2023. A 
indicação é de que a outra meta- 
de dos dividendos extras poderá 
ser paga ainda ao longo do segun- 
do semestre deste ano. Após a 
decisão, as ações da Petrobras su- 
biram 2,26% (ON) e 2,4% (PN) 
na Bolsa - com o que a estatal 
ganhou R$ 12,7 bilhões em valor 
de mercado no dia. 

Anova proposta de distribui- 
ção dos dividendos extraordiná- 
rios foi apresentada pelo repre- 


Raízen e Vibra lançam 
novo terminal no Pará 


As duas maiores distribuido- 
ras de combustíveis do País, Vi- 
bra e Raízen inauguram nesta 
semana em Santarém, no Pará, 
um terminal com capacidade 
para movimentar dois bilhões 
de litros de combustíveis por 
ano para suprir a Região Nor- 
te. Quando entrar em opera- 
ção, a base de Santarém será o 
principal ponto de abasteci- 
mento de uma área que abran- 


Mercado 

Nova base de distribuição 
de combustíveis quer 
suprir uma extensa 

área da Região Norte 


ge o oeste do Pará, a Amazônia 
Ocidental e o norte de Mato 
Grosso, reduzindo custos lo- 
gísticos, emissões de CO, e de- 
senvolvendo a economia local. 

Localizada onde os rios Ama- 
zonas e Tapajós se encontram, 
a nova base tem como objetivo 
suprir principalmente o agrone- 
gócio e empresas de transpor- 
tes da região. O terminal deve 
começar a operar em maio, de- 
pois que o projeto receber auto- 
rização da Agência Nacional do 


Petróleo, Gás Natural e Bio- 
combustíveis (ANP). 


POLO DE DIESEL. A principal 
inovação é onovo píer daba- 
se, que permitirá aatracação 
de navios de grande porte, o 
que antes das obras não era 
possível. Até então, Santa- 
rém era abastecida apenas 
por um pequeno terminal lo- 
cal que atendia apenas o con- 
sumo da região. “Vai ser prin- 
cipalmente um polo de die- 
sel para o Mato Grosso. Tam- 
bémvamos receber (combus- 
tíveis) em navios grandes, e 
partir daí embarcar os com- 
bustíveis em barcaças para 
suprir outras regiões na Re- 
gião Norte, como Porto Ve- 
lho e Manaus, e em cami- 
nhões para Mato Grosso”, 
explica o vice-presidente 
executivo de Operações, Lo- 
gística e Sourcing da Vibra, 
Marcelo Bragança. 

Com aproximadamente 
120 milhões de litros de ca- 
pacidade, a base de Santa- 
rém tem conexão com píe- 
res de navios e barcaças, 
que farão a distribuição pe- 
los dois rios. Até o fim de 
2025, O projeto prevê tam- 
bém outras entregas para 
suprir os mercados no en- 
torno da BR-163 - que liga o 
Rio Grande do Sul ao Pará.e 


sentante da União na assem- 
bleia, Ivo Timbó. A assembleia 
decidiutambém delegar à admi- 
nistração da Petrobras a decisão 
sobre o formato de pagamento, 
se por meio de dividendos ou de 
juros sobre capital próprio, a 
quemelhor seadeque ao interes- 
se tributário da companhia. 

Durante a votação, o repre- 
sentante da Caixa Asset se abs- 
teve,assim como o do Banco Al- 
fa. Já o representante da Previ, 
o fundo de pensão dos funcioná- 
rios do Banco do Brasil, votou a 
favor da proposta da União. 

A definição sobre os dividen- 
dos extras - que gerou uma cri- 


se entre o Ministério de Minas e 
Energia e o presidente da Petro- 
bras, que quase perdeu o cargo 
- ocorreu após o sinal verde do 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva, na semana passada. Em 
março, a divergência dentro do 
conselho de administração da 
estatal desencadeou um emba- 
te entre Prates e o ministro de 
Minas e Energia, Alexandre Sil- 
veira, só apaziguada após a en- 
trada do ministro da Fazenda, 
Fernando Haddad, no circuito. 
A distribuição de metade 
dos dividendos extraordiná- 
rios significará a entrada de 
pouco mais de R$ 6 bilhões 
nos cofres da União, que é a 
principal acionista da estatal, 
ainda no primeiro semestre. 


CONSELHO. Ainda durante a as- 
sembleia, a União conseguiu 
eleger uma chapa com seis no- 
mes para o conselho de admi- 
nistração da estatal. O atual 
presidente do colegiado, Pie- 
tro Mendes, também foi recon- 
duzido à função. 

Prates e os já conselheiros 
Bruno Moretti, Vitor Saback e 
Renato Galuppo foram reelei- 
tos ao colegiado. Rafael Du- 
beux, secretário executivo ad- 
junto do Ministério da Fazen- 
da, indicado pelo ministro Fer- 
nando Haddad, foi eleito pela 


primeira vez ao conselho. 
Galuppo e Dubeux foram elei- 
tos como conselheiros indepen- 
dentes com anuência da União. 
Assim como eles, os representan- 
tesdos minoritários, Marcelo Gas- 
parino e José João Abdalla, tam- 
bém foram reeleitos como mem- 
bros independentes. A única alte- 
ração entre os representantes da 
União no colegiado foi a entrada 
de Dubeuxnavaga do ex-ministro 
deCiênciae Tecnologia Sergio Re- 
zende, que deixou o colegiado. 


Estreia 

Rafael Dubeux, secretário 
do Ministério da Fazenda, 
foi o único novo membro 
eleito ao conselho 


Sobre Gasparino e Abdalla, o 
Comitê de Pessoas e de Elegibi- 
lidade da Petrobras havia apon- 
tado haver conflito de interes- 
ses. Gasparino é membro tam- 
bém dos conselhos da Vale, do 
Banco do Brasile da Eletrobras 
- esta última empresa atua na 
área de energias renováveis, co- 
mo a Petrobras. Abdalla é um 
grande investidor com partici- 
pação relevante em empresas 
de energia como Eletrobras, 
Cemig e Engie. € coLaBorou MaRiA- 
NA CARNEIRO/BRASÍLIA 


HOTEL RESORT E GOLFE CLUBE DOS 500 


REFUGIO 


SERENO 
PARA O SEU 
DESCANSO 


Permita-se explorar um ambiente 
de tranquilidade e revitalização no 


Hotel Resort e Golfe Clube dos 500. 


Cada área foi planejada para oferecer 
uma experiência de relaxamento 
completa e renovadora. 


Estamos esperando você e 
sua família para dias maravilhosos! 


FAÇA SUA RESERVA! ®© 12 3132-3555 


Localizado a apenas duas horas de São Paulo, o Hotel Resort e Golfe Clube dos 500 
combina arte, bom gosto e hospedagem de excelência, oferecendo um 
ambiente único com 600.000 m? de área verde. 


HOTEL RESORT E GOLFE 


CLUBE DOS 


Rod. Presidente Dutra, Km 60 
Guaratinguetá « SP 
hotelclubedos500 


reservas(h500.com.br 


Conheça o hotel E 
escaneando ha 


o QR Code! ENA 


CT 


o ECONOMIAS NEGÓCIOS 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Tributos Liminar 


Zanin atende Lula 
e susta desoneração 
da folha de empresas 


Decisão do ministro 
também suspende 
benefício para as 
prefeituras; plenário 
virtual do STF 

vai analisar liminar 


LAVÍNIA KAUCZ 

BRASÍLIA 

Oministro Cristiano Zanin, do 
Supremo Tribunal Federal 
(STF), atendeu ao pedido do 
governo e suspendeu ontem 
trechos da lei aprovada pelo 
Congresso que prorrogoua de- 
soneração da folha de paga- 
mento dos municípios e de 17 
setores da economia até 2027. 
Zanin é relator do caso na Cor- 
te. A decisão é provisória e será 
levada à análise do plenário vir- 
tual do STF que começa hoje e 
se estende até o próximo dia 6 
de maio. 


A ação que questiona as deso- 
nerações foi ajuizada anteon- 
tem no Supremo e é assinada 
pelo presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva e pelo ministro da 
Advocacia-Geral da União (A- 
GU), Jorge Messias. Na ação, o 
governo alegou que a lei, pro- 
mulgada no fim do ano passa- 
do, não indicou o impacto fi- 
nanceiro da prorrogação das 
desonerações - uma exigência 
da Lei de Responsabilidade Fis- 
cal (LRF), aprovada em 4 de 
maio de 2000, e também da 
Constituição. 

O ministro acatou o argu- 
mento da AGU e considerou 
que, sem a indicação do im- 
pacto orçamentário da medi- 
da, poderá ocorrer “um desa- 
juste significativo nas contas 
públicas e um esvaziamento 
do regime fiscal constitucio- 
nalizado”. 


'OPÇÃO LEGISLATIVA". “Na li- 


nha do que reiteradamen- 
te vem decidindo este STF, 
observo que essa necessá- 
ria compatibilização das 
leis com o novo regime fis- 
cal decorre de uma opção 
legislativa. Não cabe ao 
STF fazer juízo de conve- 
niência e oportunidade so- 
bre o conteúdo do ato nor- 
mativo, mas apenas atuar 
emseu papel de judicialre- 
view, ou seja, de verificar 
se a lei editada é compatí- 
vel com a Constituição fe- 
deral”, escreve Zanin em 
sua liminar. 

Na ação, o governo pedia 
que Zanin, indicado pelo 
presidente Lulaà Corte, fos- 
se o relator do processo. Is- 
so porque ele já relata outra 
ação, apresentada pelo No- 
vo, que contesta a medida 
provisória (MP) do gover- 
no que havia estabelecido a 
reoneração da folha dos 17 
setores e da alíquota previ- 
denciária de prefeituras. 

Normalmente, as ações 
que entram na Corte são 
sorteadas aum ministro pa- 
raqueatue como relator, ex- 
ceto quando já tramitam ou- 
tros processos que tratem 
do mesmo tema. Nesses ca- 
sos, o processo é distribuí- 
do por “prevenção” para o 
ministro que já é relator das 
ações semelhantes. € 


Siafi Investigação em curso 


Novo ataque desvia mais 
R$ 1,2 milhão do TSE 


DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 
O Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE) foi alvo de um novo des- 
vio de dinheiro público que 
movimentou R$ 1,2 milhão no 
dia 16 de abril. O recurso esta- 
va destinado a uma empresa 
de tecnologia de informação 
terceirizada pelo TSE em Brasí- 
lia, mas foi desviado para ou- 
tras três contas bancárias aber- 
tas em nome de empresas e 
pessoas físicas diferentes. 
Com isso, os valores desvia- 
dos da União após o ataque ao 
Sistema Integrado de Adminis- 
tração Financeira do Governo 
Federal (Siafi) somam R$ 15,2 
milhões. Até o momento, só há 
informação de que R$ 2 mi- 
lhões foram recuperados. 
Conforme o Estadão reve- 
lou anteontem, R$ 14 milhões 
foram desviados do Ministério 
da Gestão e da Inovação em 
Serviços Públicos (MGI) e da 
Justiça Eleitoral em recursos 
que deveriam ir para o Serpro 
(Serviço Federal de Processa- 


mento de Dados), empresa pú- 
blica de tecnologia. 


RESERVA. Nesse novo caso, o 
valor de R$ 1,2 milhão estava 
reservado para a G4F, empresa 
de tecnologia de informação 
contratada pelo TSE em Brasí- 
lia. Mas foi parar em três con- 
tas bancárias que nada têm a 
ver com o fornecedor original. 
A suspeita é de que nomes, 
CPFs, CNPJs e chaves Pix fo- 
ram roubados para o recebi- 
mento do dinheiro. 


Golpe contra a União 
Com ação de 16 de abril, 
valor desviado da União 

depois de ataque ao Siafi 
chega a R$ 15,2 milhões 


O TSE afirmou que o caso es- 
tá sendo investigado pela Polí- 
cia Federal e corre sob sigilo. O 
Ministério da Gestão não se 
pronunciou. O Tesouro confir- 
mou em nota que credenciais 
para acesso ao Siafi foram obti- 
das de modo irregular. 6 


Um híbrido muito 
mais elétrico. 


Mais potência e 


* menos consumo. 


Modo 1700 ELÉtTICO 


= 


e 


CIVIC 


ADVANCED 

HYBRID 

O diferencial da EIJHEV 
Tecnologia Honda SENsINS 
para voce myHonda 
Connect 


ENT. DE APENAS 30% 
+ parcelas 


de R$ 3.907, E 


+ parcela final 


TX. 0,99% em 24X 


na troca 


evolution 
na concessionária Honda perto de você! 
D7 


4 


Paz no trânsito começa por você. 


HOMOLOGADO 


Promoção válida para a Grande São Paulo até 30/04/2024. Civic Advanced Hybrid à vista R$ 265.900,00 ou Plano 


Evolution Honda entrada de R$ 79.770,00 + 36 mensais de R$3.907,00 + parcela final de R$105.456,00. Encargos Concessionárias Honda 


da Grande São Paulo 


0,99% a.m. ou Plano Taxa Zero com entrada de R$ 159.540,00 + 24 mensais de R$4.608,00. Encargos 0,0%a.m. TC e 
IOF inclusos. Crédito sujeito à aprovação do Banco Honda. Avaliação de 95% da FIPE para veículos Honda sujeito a 
avaliação presencial, até 10.000 rodados por ano, sem avaria, revisões realizadas em concessionária e laudo cautelar 
aprovado sem observações. Consulte disponibilidade. Válido com emplacamento na Grande São Paulo. 
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elinvestidor 
ESTADÃO 


Planilha 
de gastos 


elinvestidor 
ESTADÃO 


Controle seus 
gastos mensais de 
forma rápida e fácil 
com a planilha 
automática de 
orçamento do 
E-Investidor 


Planilha 
automatizada 


= 


Despesas 
por categorias 


| 


Real X Previsto 


Visão anual 


Aponte a câmera 
do seu celular 
para o QR Code 

e acesse agora a 
nossa planilha 

exclusiva 


HBR 1 Investimentos Imobiliários Ltda. 


CNPJ 12.052.891/0001-09 
Relatório da Administração 


ECONOMIAS:NEGÓCIOS | B7] 


Senhores Cotistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da HBR 1 Investimentos Imobiliários Ltda., relativas aos exercícios 


encerrados em 31 de dezembro de 2023. 


Mogi das Cruzes, 28 de março de 2024 


Balanços patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 

Caixa e equivalentes de caixa 3 75 465 
Títulos e valores mobiliários 3 1.053 880 
Contas a receber 4 10.375 10.907 
Adiantamentos = 269 295 
Cessão de direitos antecipados 5 920 933 
Tributos a recuperar — 1 1 
Outros ativos = 4 151 
Total 12.697 13.632 
Não circulante 

Parte Relacionadas 6 95.468 67.523 
Cessão de direitos antecipados 5 11.956 12.877 
Outros ativos = 2 = 
Propriedades para investimento 7 488.986 491.600 
Imobilizado e intangível líquido = 389 388 
Total 596.801 __ 572.388 
Total do ativo 609.498 __586.020 


Passivo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 
Fornecedores 8 801 826 
Obrigações trabalhistas e tributárias 9 889 883 
Contas a pagar = 194 = 
Total 1.884 1.709 
Não circulante 
Fornecedores 8 = 193 
Total - 193 
Patrimônio líquido 
Capital social 11.1 227.180 222.820 
Reserva de Lucros 11.3 _ 380.424 361.128 
Total 607.604 583.948 
Adiantamento para Futuro 
Aumento de Capital (“AFAC”) 11.2 10 170 
Total patrimônio líquido e adiantamento 607.614 584.118 
para futuro aumento de capital 
Total do passivo e do patrimônio líquido 609.498 586.020 


Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 

Lucro líquido do exercício 

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 
Integralização de capital - com recursos 

Saldo em 31 de dezembro de 2022 

Lucro líquido do exercício 

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 
Integralização de capital - com recursos 

Saldo em 31 de dezembro de 2023 


Capital Lucros Adiantamento para futuro Patrimônio 
Notas _social acumulados aumento de capital - AFAC líquido total 
217.240 255.955 1.250 474.445 

-= 105.173 -= 105.173 

1.080 = (1.080) = 

11.1 __4.500 - = 4.500 
222.820 361.128 170 584.118 

-= 19.296 = 19.296 

11.2 2.370 -= (2.370) = 
11.1 __1.990 -= 2.210 4.200 
227.180 380.424 10 607.614 


A Diretoria 
Demonstrações dos resultados 
dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 
Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Receita líquida 12 27.005 25.120 
Custos 13. (2019) (1.462) 
Lucro bruto 24.986 23.658 
Despesas e receitas 

Despesas gerais e administrativas 14 (91) (119) 

Despesas comerciais - (3) (2) 

Despesas tributárias — (11) (11) 

Variação do valor justo de 

propriedades para investimento 7 (2.606) 84.408 

Resultado antes do resultado financeiro 22.275 107.934 
Resultado financeiro 

Despesas financeiras 16 (10) (4) 

Receitas financeiras 16 86 84 
Resultado antes do imposto de renda 

e contribuição social 22.351 108.014 
Imposto de renda econtribuição 

socialcorrentes 17 (3.055) (2.841) 
Lucro líquido do exercício 19.296 105.173 


Demonstrações do resultado abrangente 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 
31/12/2023 31/12/2022 


Lucro líquido do exercício 19.296 105.173 
Outros resultados abrangentes = = 
Total do resultado abrangente do exercício 19.296 105.173 


Demonstrações dos fluxos de caixa (Método indireto) para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Das atividades operacionais 
Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição social 22.351 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
geradas pelas atividades operacionais 
Variação do valor justo de propriedades 
para investimento 


108.014 


7 2.606 (84.408 


Resultado do exercício ajustado 24.957 23.606 
Decréscimo/(acréscimo) em ativos e passivos 
Contas a receber 532 314 
Adiantamentos 26 (30) 
Tributos a recuperar = (1) 
Cessão de direitos antecipados 934 933 


Daniel Viterbo: Diretor 


Alexandre Reis Nakano: Diretor 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Outros ativos 145 789 

Fornecedores (25) (347) 

Obrigações trabalhistas e tributárias 6 (55) 

Outros passivos 1 = 
Caixa líquido gerado pelas atividades 

operacionais 26.576 25.209 


Imposto de renda e contribuição social pagos (3.055) 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 


(2.841) 


Títulos e valores mobiliários (173) (880) 
Acréscimo do ativo imobilizado e intangível (1) (192) 
Propriedade para investimento 7 8 (192) 
Caixa líquido aplicado nas atividades (166) (1.264) 


de investimentos 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Fluxo de caixa de financiamento 


Adiantamento para futuro aumento de capital (160) (1.080) 

Integralização de capital com recursos 4.360 5.580 

Partes relacionadas (27.945) (26.174) 
Caixa líquido aplicado nas atividades 

de financiamento (23.745) (21.674) 
Variação líquida do caixa e 

equivalentes de caixa (390) 570 
Caixa e equivalentes de caixa 

No início do exercício 3 465 1.035 

No final do exercício 3 75 465 
Variação líquida do caixa e 

equivalentes de caixa (390) 570 


Marcio Cleiton Gomes Passos - Gerente Contábil - CRC 1SP 206271/0-0 


As demonstrações financeiras completas com as respectivas notas explicativas, encontram-se na sede da Companhia. 


HBR 3 Investimentos Imobiliários S.A. 


CNPJ 15.794.501/0001-64 
Relatório da Administração 


Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da HBR 3 Investimentos Imobiliários S.A., relativas ao exercício encerrado 


em 31 de dezembro de 2023. 
Balanços patrimoniais findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 3.1 = 26 
Títulos e valores mobiliários 3.2 39.612 38.218 
Contas a receber 4 1.090 1.147 
Adiantamentos = = 2 
Tributos a recuperar 83 EA 
Total 40.785 39.400 
Não circulante 
Tributos diferidos 81 460 2.003 
Propriedades para investimento 5 _ 157.542 148.300 
Total 158.002 150.303 
Total do ativo 198.787 _ 189.703 
Passivo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 
Debêntures 6 7.70 7.501 
Fornecedores = 3 æ 
Obrigações trabalhistas e tributárias = 268 66 
Total 7.981 7.567 
Não circulante 
Debêntures 6 73.892 79.382 
Contas a pagar aquisição de imóveis Cá 18.073 17.468 
Provisão para tributos diferidos 8.2 22.737 19.613 
Total 114.702 116.463 
Patrimônio líquido 
Capital social 9.1 16.110 16.110 
Reserva de lucros = 14.674 14.674 
Reserva Legal 9.3 45.320 34.889 
Total patrimônio líquido 76.104 65.673 
198.787 189.703 


Total do passivo e 
do patrimônio líquido 


Mogi das Cruzes, 28 de março de 2024 


A Diretoria 


Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Ajuste de 


Reserva de lucro 
Reserva Total de 


Lucros 


Capital avaliação Reserva Reserva de lucros reserva (Prejuízos) 

Notas social patrimonial legal de lucros a realizar de lucro acumulados _ Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.110 14.674 3.054 14.508 16.042 33.605 — 63.389 
Lucro líquido do exercício 9.3 = = = = = = 1.284 1.284 
Absorção do lucro do exercício = = = = 1.284 1.284 (1.284) = 
Capitalização AFAC 9.1 1.000 = = = = = — 1.000 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 16.110 14.674 3.054 14.508 17.326 34.889 — 65.673 
Lucro líquido do exercício 9.3 = = = = = = 10.431 10.431 
Constituição de reserva legal 9.3 = = 522 = = 522 (522) = 
Constituição de reserva de lucros a realizar 9.3 = = = 2.477 — 2477 (2.477) = 
Reserva de lucro a realizar 9.3 - -= - - 7432 T432 (7.432) -= 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.110 14.674 __3.576 16.985 __24.758 45.320 = 76.104 


Demonstrações dos fluxos de caixa (Método indireto) para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Das atividades operacionais 


Lucro antes do IRe CS 16.581 1.102 
Ajustes para conciliar o resultado 
às disponibilidades geradas 
pelas atividades operacionais 
Encargos sobre financiamentos 
não liquidados 7.877 11.376 
Atualização sobre contas a pagar 
de aquisição de imóveis 605 1.093 
Variação do valor justo de 
propriedades para investimento 5 (9.189) 1.636 
Resultado do exercício ajustado 15.874 15.207 
Decréscimo/(acréscimo) em ativos e passivos 
Contas a receber 57 (32) 
Adiantamentos 2 = 
Tributos a recuperar (76) 106 
Fornecedores 3 (7) 
Obrigações trabalhistas e tributárias 202 (39) 
Outros passivos = 3 
Caixa líquido gerado pelas 16.062 15.232 


atividades operacionais 


Demonstrações dos resultados dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Receita líquida 10 12.302 11.768 
Custos 11 (450) (675) 
Lucro bruto 11.852 11.093 
Despesas e receitas 
Despesas gerais e administrativas 12 (87) (119) 
Despesas tributárias — (1) (8) 
Outras despesas e receitas = = 3 
Variação do valor justo de 

propriedades para investimento 13 9.189 (1.636) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Resultado antes do resultado financeiro 20.953 9.333 
Resultado financeiro 

Despesas financeiras 14 (8.898) (12.614) 
Receitas financeiras 14 4.526 4.383 
Resultado antes do IR e CS 16.581 1.102 
IR e CS correntes 15 (1.482) (374) 
IR e CS diferidos 15 (4.668) 556 
Lucro líquido do exercício 10.431 1.284 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


IR e CS pagos (1.482) (374) 
Fluxo de caixa das atividades 

de investimentos 

Transações de capital = 1.000 

Títulos e valores mobiliários (1.395) (35.805) 

Propriedade para investimento 5 (53) (35) 
Caixa líquido aplicado nas (1.448) (34.840) 

atividades de investimentos 
Fluxo de caixa de financiamento 

Pagamentos de empréstimos 

e financiamentos 6.2 (13.158) (12.360) 

Partes relacionadas = 32.343 
Caixa líquido aplicado (gerado) 

nas atividades de financiamento (13.158) 19.983 
Variação líquida do caixa 

e equivalentes de caixa (26) 1 
Caixa e equivalentes de caixa 

No início do exercício 3.1 26 25 

No final do exercício 3.1 = 26 
Variação líquida do caixa (26) 1 


e equivalentes de caixa 


Demonstrações do resultado abrangente para 
os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 
31/12/2023 31/12/2022 


Lucro do exercício 10.43 1.284 
Outros resultados abrangentes = 
Total do resultado abrangente do exercício 10.431 1.284 


Daniel Viterbo: Diretor 
Alexandre Reis Nakano: Diretor 
Marcio Cleiton Gomes Passos 

Gerente Contábil - CRC 1SP 206271/0-0 


As demonstrações financeiras completas com as respectivas notas explicativas, encontram-se na sede da Companhia. 


unos 


ESTADAO 


Informações relevantes de instituições de ensino 
de todo o País com conteúdos especiais, notícias e 
insights criativos sobre o universo acadêmico 


Buia 


Dados sobre tipo de instituição, 
infraestrutura, sistema e níveis de 
ensino de colégios do Brasil 


Sculdade 


Avaliação e informações de milhares 
de cursos superiores que auxiliam na 
decisão dos estudantes 


Realização: 


Mais informações: publicacoeswestadao.com 


ESTADÃO rf 


Análise dos principais MBAs, 
para ajudar a impulsionar 
carreiras e adquirir novos 

conhecimentos e networking 


Criação: 
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HBR 4 Investimentos Imobiliários S.A. 
CNPJ 15.794.010/0001-13 
Relatório da Administração 
Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da HBR 4 Investimentos Imobiliários S.A., relativas ao exercício encerrado 
em 31 de dezembro de 2023. Mogi das Cruzes, 28 de março de 2024 A Diretoria 
Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares reais) 


ESTADÃO nf 
Recomenda 


Demonstrações dos resultados 


Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 Passivo Notas 31/12/2023 31/12/2022 dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
Circulante Circulante (Valores expressos em milhares reais) 
Caixa e equivalentes de caixa 3.1 26 25 Debêntures 6 1.755 4.024 Notas 31/12/2023 31/12/2022 
li e valores mobiliários 3.2 1.454 5.713 Obrigações trabalhistas e tributárias 9 - Receita operacional líquida 9 e 8.327 
ontas a receber 4 34.006 — Dividendos a pagar 8.5 9.000 = 
Tributos a recuperar 799 262 Total do passivo circulante 10.764 4.024 as — — is 
Outros ativos 363 — Não circulante ' c 
Total do ativo circulante 36.648 6.000 Debêntures 6 16.815 42.588 Despesas e receitas 
Não circulante Provisão para tributos diferidos 7 - 6019 Despesas gerais e administrativas 10 (826) 69 
A U | É Tributos diferidos - 264 Total do passivo não circulante 16.815 48.607 Despesas tributárias (4) (37) 
Q Contas a receber 4 4.361 — Patrimônio líquido Outras despesas e receitas (2.951) (5) 
z Outros ativos 1 — Capital social 8.1 27.565 10 Variação do valor justo de propriedades 
M A | S FAC | L Propriedades para investimento 5 -= 62.000 Ajuste de avaliação patrimonial 8.2 - 27.500 para investimento 11 (47.705) __(13.470) 
Total do ativo não circulante 4.362 62.264 Prejuízos acumulados (14.494) _ (11.877) Resultado antes do resultado financeiro (21.615) (5.330) 
E N C O N T R A R Total patrimônio liquida 13.071 15.633 Resultado financeiro 
iantamento para futuro aumento É i 
O de capital 84 30 _—— - Despesas financeiras 12 (6.330) (6.705) 
Q U E Total patrimônio líquido e adiantamento Receitas financeiras 120 1073 72 
para futuro aumento de capital 13.431 15.633 Resultado antes do imposto de (26.872) (11.314) 
PRECISA Total do ativo 41.010 68.264 Total do passivo e do patrimônio líquido 41.010 68.264 renda e contribuição social 
pm = EO Pee pra aaa Imposto de renda e contribuição 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 social correntes 13 = (376) 
(Valores expressos em milhares reais) Imposto de renda e contribuição 
Capital Ajustede Prejuízos Adiantamento para Ve Patrimônio social diferidos 13 5.755 4.580 
Notas social avaliação patrimonial acumulados aumento de capital - AFAC líquido total pa T eaaa Ia 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10 27.500 (4.767) - 22743 Prejuízo do exercício E 21117) (7.110) 
Prejuízo líquido do exercício — — — — — o básico diluído por ação 83 211 0.71 
Absorção do prejuízo do exercício = = (7.110) = (7.110) (em Reais) 3 — A) _ (071) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10 27.500 (11.877) - 15.633 Demonstrações do resultado abrangente 
Prejuízo líquido do exercício = E = E - para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
Absorção do prejuízo do exercício - - (21.117) - (21.117) (Valores expressos em milhares reais) 
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 84 = - - 360 360 31/12/2023 31/12/2022 
Integralização de capital por incorporação 27.555 - - - 27.555 Prejuízo do exercício (21.117) (7.110) 
Distribuições antecipadas de lucros 8.5 = = (9.000) = (9.000) Outros resultados abrangentes = = 
Reversão Ajuste Avaliação Patrimonial = (27.500) 27.500 = — Total do resultado abrangente dos 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 27.565 = (14.494) 360 13.431 exercícios (21.117) (7.110) 


Demonstrações dos fluxos de caixa (Método indireto) para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais) 


LAR 


MODA E 
BELEZA 


PRESENTES 


TECH 


BEBÊS E 
CRIANÇAS 


BEM-ESTAR 


PROMOÇÕES 


Conheça e 
acompanhe! 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 Notas 31/12/2023 31/12/2022 Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Das atividades operacionais Decréscimo/(acréscimo) em ativos e passivos Fluxo de caixa de financiamento 
Prejuízo antes do imposto de renda Contas a receber 4 (38.367) 1.169 Pagamentos de empréstimos e 
e contribuição social (26.872) (11.314) Tributos arecuperar (571) (186) financiamentos (32.599) (10.086) 
i m > Outros ativos (364) = 
Ajustes para conciliar o resultado às Fornecedores Eu (7) AFAC 8.4 360 — 
disponibilidades geradas Obrigações trabalhistas e tributárias 43 (82) Caixa líquido aplicado nas (32.239) (10.086) 
pelas atividades operacionais Caixa líquido gerado pelas 426 9.673 atividades de financiamento 
Encargos sobre financiamentos atividades operacionais Variação líquida do caixa e 
não liquidados 6.2 4.557 6.623 Imposto de renda e contribuição social pagos (376) equivalentes de caixa 1 (28) 
Baixa de propriedades para Fluxo de caixa das atividades de investimentos Caixa e equivalentes de caixa 
investimento 44.295 — Títulos eivalores mob iiários 4.259 831 No início do exercício 3.1 25 53 
Variação d lor justo d Propriedade para investimento = (70) No final d a 34 26 2 
artação do valor justo de: Aumento de capital incorporação 81 27.555 S AOINA OO GXOICICIO: . i 5 
propriedades para investimento 5 17.705 13.470 Caixa líquido gerado pelas 31.814 761 Variação líquida do caixa e Es Ss 
Resultado do exercício ajustado 39.685 8.779 atividades de investimentos equivalentes de caixa 1 (28) 


Daniel Viterbo - Diretor 


Alexandre Reis Nakano - Diretor 


Marcio Cleiton Gomes Passos - Gerente Contábil - CRC 1SP 206271/0-0 


As demonstrações financeiras completas com as respectivas notas explicativas encontram-se na sede da Companhia. 


HBR 9 e CM Investimentos Imobi 


CNPJ 15.794.438/0001-66 
Relatório da Administração 


ários Ltda. 


Senhores Cotistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da HBR 9 e CM Investimentos Imobiliários Ltda., relativas ao 


exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023. 


Balanços Patrimoniais 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares reais - R$) 


Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 3.1 624 2.235 
Títulos e valores mobiliários 3.2 1.292 = 
Contas a receber 4 4.718 7.090 
Adiantamentos = 1 1 
Tributos a recuperar = 144 150 
Outros ativos 6 2176 3.273 
Total 8.955 12.749 
Não circulante 
Tributos diferidos 5 1.070 22.245 
Outros ativos 6 14.286 16.000 
Propriedades para investimento 7 489.241 509.200 
Imobilizado e intangível líquido = 1.974 2.406 
Total 506.571 549.851 
Total do ativo 515.526 _ 562.600 
Passivo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 
Empréstimos e financiamentos 8 17.032 15.496 
Fornecedores = 40 84 
Obrigações trabalhistas e tributárias = 308 297 
Outros passivos 9 538 1.090 
Total 17.918 16.967 
Não circulante 
Empréstimos e financiamentos 8 257.554 267.974 
Provisão para tributos diferidos 5 56.345 63.133 
Provisão para demandas judiciais — 42 42 
Outros passivos 9 718 736 
Total 314.659 331.885 
Patrimônio líquido 
Capital social 10.1 189.608 166.308 
Lucros (prejuízos) acumulados 10.3 (9.359) 38.040 
Total 180.249 204.348 
Adiantamento para futuro 

aumento de capital - AFAC 10.2 2.700 9.400 
Total patrimônio líquido e 

adiantamento para futuro 
aumento do capital 182.949 213.748 

Total do passivo e do 

patrimônio líquido 515.526 562.600 


Mogi das Cruzes, 28 de março de 2024 


A Diretoria 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares reais - R$) 


Capital Lucros (Prejuízos) Adiantamento para futuro Patrimônio 

social acumulados aumento de capital - AFAC líquido total 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 171.860 81.873 - 253.733 
Prejuízo líquido do exercício — (43.833) — (43.833) 
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC = — 17.900 17.900 
Integralização de capital - com recursos 8.500 — (8.500) — 
Redução de capital Cisão (14.052) = = (14.052) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 166.308 38.040 9.400 213.748 
Prejuízo líquido do exercício — (47.399) - (47.399) 
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC = = 16.600 16.600 
Integralização de capital 23.300 = (23.300) = 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 189.608 (9.359) 2.700 182.949 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa (Método Indireto) 
para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares reais - R$) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Das atividades operacionais 
Prejuízo antes do imposto de 


renda e contribuição social (33.012) (56.462) 
Ajustes para conciliar o resultado 
às disponibilidades geradas 
pelas atividades operacionais 
Depreciação e amortização 432 455 
Encargos sobre financiamentos 
não liquidados 8.1 5.166 4.421 
Provisão para perda esperada com 
créditos de liquidação duvidosa (362) (2.549) 
Baixa de propriedades para 
investimento 7 = 10.905 
Variação do valor justo de 
propriedades para investimento 7 19.964 41.915 
Provisão para demandas judiciais = (107) 
Baixa de provisão de IRPJ/CSLL - CISÃO =$ (1.621) 
Resultado do exercício ajustado (7.812) (3.043) 
Decréscimo/(acréscimo) em 
ativos e passivos 
Contas a receber 2.734 6.133 
Adiantamentos — 1 
Tributos a recuperar 6 (90) 
Outros ativos 3.387 2.941 
Fornecedores (44) 38 
Obrigações trabalhistas e tributárias 11 (19) 


Demonstrações dos Resultados dos Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares reais - R$) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Receita líquida 11 29.602 27.257 
Custos 12 _ (10.030) _ (11.754) 
Lucro bruto 19.572 15.503 
Despesas e receitas 
Despesas gerais e administrativas 13 (1.365) (4.149) 
Despesas comerciais = (150) (11) 
Despesas tributárias = (150) (112) 
Outras despesas e receitas = 79 — 
Variação do valor justo 
de propriedades para investimento 14 _ (19.964) (37.146) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Resultado antes do 


resultado financeiro (1.978) (25.915) 
Resultado financeiro 

Despesas financeiras 15 (32.046) (31.696) 

Receitas financeiras 15 1.012 1.149 
Resultado antes do imposto 

de renda e contribuição social (33.012) (56.462) 
Imposto de renda e 

contribuição social diferidos 16 (14.387) 12.630 
Prejuízo do exercício (47.399) (43.832) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Outros passivos (570) (1.026) 
Caixa líquido aplicado nas (gerados 

pelas) atividades operacionais (2.288) 4.935 
Fluxo de caixa das atividades 

de investimentos 

Acréscimo do ativo 

imobilizado e intangível = 2 

Propriedade para investimento 7 (5) (46) 

Mútuo a receber (576) 1.309 

Aumento/Redução de Capital 23.300 (5.552) 
Caixa líquido gerado pelas (aplicado 

nas) atividades de investimentos 22.719 (4.287) 


Fluxo de caixa de financiamento 
Pagamentos de empréstimos 


e financiamentos 8 (14.050) (12.584) 

Adiantamento para futuro aumento 

de capital - AFAC 10.2 (6.700) 9.400 
Caixa líquido aplicado nas 

atividades de financiamento (20.750) (3.184) 
Variação líquida do caixa 

e equivalentes de caixa (319) (2.536) 
Caixa e equivalentes de caixa 

No início do exercício 3.1 2.235 4.771 

No final do exercício 3.1 1.916 2.235 
Variação líquida do caixa 

e equivalentes de caixa 319 2.536 


Demonstrações do Resultado Abrangente 
para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares reais - R$) 


31/12/2023 31/12/2022 
(47.399) (43.832) 


Prejuízo líquido do exercício 

Outros resultados abrangentes 

Total do resultado abrangente 
do exercício 


(47.399) (43.832) 


Daniel Viterbo: Diretor Alexandre Reis Nakano: Diretor 
Marcio Cleiton Gomes Passos 
Gerente Contábil - CRC 1SP 206271/0-0 


As demonstrações financeiras completas com as respectivas notas explicativas, encontram-se na sede da Companhia. 


ESTADÃO nf 


Alcântara, 


o desastre espacial brasileiro 


20 ANOS DEPOIS 


Os episódios estão 
disponíveis nas principais 
plataformas de áudio. 

Use o QR Code para acessar. 


INÊS249 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | B73 


- HBR 15 Investimentos Imobiliários Ltda. = 
CNPJ n° 16.704.756/0001-51 
. e d Relatório da Administração 
e investi or Senhores Cotistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da HBR 15 Investimentos Imobiliários Ltda., relativas aos exercícios 
ESTADÃO encerrados em 31 de dezembro de 2023. Mogi das Cruzes, 28 de março de 2024 A Diretoria 
Balanços patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$) 


O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


Demonstrações dos resultados 


Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 Passivo Notas 31/12/2023 31/12/2022 dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
Circulante Circulante (Valores expressos em milhares de reais - R$) 
Caixa e equivalentes de caixa 3 94 26 Obrigações trabalhistas e tributárias ER o Notas 31/12/2023 31/12/2022 
7 Bi Total 1 5 Despesas e receitas 
Ages valores mobiliarios É 13% sos imônio líqui Despesas gerais e administrativas (395) (119) 
E- IT Tributos a recuperar 15 9 Patrimônio líquido an 
BOOK GRATUITO, Total j om op Capitalsocial 61 179.740 163.740 Despesas tributárias (1) (1) 
E Reserva de lucros 63 312628 107.377 Variação do valor justo de proprie- 
Não circulante Total 492368 271.117 | dades para investimento 7. 205.585 17.727 
O N D E Investimentos 4 31.071 12.450 AFAC 6.2 2.300 — Resultado antes do resultado financeiro 205.189 17.607 
Propriedades para investimento 5 463.337 257.752 Total patrimônio líquido e adian- Resultado financeiro 
i NVES | | R Total 494.408 270.202 tamento para futuro aumento de capital 494.668 271.117 Receitas financeiras — —— 81 ___ 109 
Total do ativo 494.669 271.122 Total do passivo e do patrimônio líquido 494.669 271.122 Resultado antes do imposto de 
K m S i renda e contribuição social 205.270 17.716 
Demonstrações das mutações do RRE Ra a E em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Imposto de renda e contribuição social 
Capital Reserva Adiantamento para futuro Patrimônio correntes — 09 (26) 
Notas social de Lucro Total aumento de capital - AFAC líquido total Lucro do exercício — 205.251 17.690 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 163.740 __ 89.687 253.427 - 253.427 Demonstrações do resultado abrangente 

Lucro do exercício 6.3 — 17.690 17.690 ao 17.690 para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 163.740 107.377 271417 - mar fvalores expressos emirrihares DES DDS 
Aumento de capital 6.1 16.000 — 16.000 = 16.000 Lucro do exercício 205.251 17.690 
Adiantamento para futuro aumento de capital 6.2 = = — 2.300 2.300 Outros resultados abrangentes = = 
Lucro do exercício 6.3 — _205.251 205.251 = 205.251 Total do resultado abrangente dos 

Saldo em 31 de dezembro de 2023 179.740 312.628 492.368 2.300 494.668 exercícios — 205.251 17.690 


Nesta série especial, 
você encontrará: 


Melhores titulos de 
Renda Fixa para 2024 


> 


O que esperar do 
Ibovespa no próximo ano 


Fundos de Investimentos 
mais promissores 


x $ 
€ 


Melhores investimentos 
no exterior para 2024 


Demonstrações dos fluxos de caixa (Método indireto) para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Das atividades operacionais 
Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição social 
Ajustes para conciliar o resultado às 
disponibilidades geradas 
pelas atividades operacionais 
Variação do valor justo de 
propriedades para investimento 


205.270 17.716 


5 (205.585 17.727 


Resultado do exercício ajustado (315) (11) 
Decréscimo/(acréscimo) em ativos e 

passivos 

Tributos a recuperar (6) (7) 


Daniel Viterbo - Diretor 


Alexandre Reis Nakano - Diretor 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Obrigações trabalhistas e tributárias (4 4 
Caixa líquido aplicado nas 
atividades operacionais (325) (14) 


Imposto de renda e contribuição 
social pagos (19) (26) 
Fluxo de caixa das atividades de 
investimentos 


Participação em coligadas (18.621) - 

Propriedade para investimento - 13) 
Caixa líquido aplicado nas 

atividades de investimentos (18.621) (13) 


Fluxo de caixa de financiamento 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


AFAC 6.2 2.300 - 

Aumento de capital 16.000 - 
Caixa líquido gerado pelas 

atividades de financiamento 18.300 - 
Variação líquida do caixa e 

equivalentes de caixa (665) (53) 
Caixa e equivalentes de caixa 

No início do exercício 3 911 964 

No final do exercício 3 246 911 
Variação líquida do caixa e 

equivalentes de caixa (665) (53) 


Marcio Cleiton Gomes Passos - Gerente Contábil - CRC 1SP 206271/0-0 


As demonstrações financeiras completas com as respectivas notas explicativas encontram-se na sede da Companhia. 


— HBR 23 - Investimentos Imobiliários S.A. = — 


CNPJ 20.240.329/0001-37 
Relatório da Administração 


Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações contábeis da HBR 23 - Investimentos Imobiliários S.A., relativas ao exercício 


encerrado em 31 de dezembro de 2023. 
Balanços patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais) 


Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 

Caixa e equivalente de caixa 3.1 — 102 
Títulos e valores mobiliários 3.2 754 617 
Tributos a recuperar 21 28 
Outros ativos 9 = 
Total do ativo circulante 784 747 
Não circulante 

Tributos diferidos 6.1 1.417 1.746 
Propriedades para investimento 4 32.231 31.280 
Total do ativo não circulante 33.648 33.026 
Total do ativo 34.432 33.773 


Passivo 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 

Debêntures 5 2.099 1.952 
Fornecedores 4 = 
Obrigações trabalhistas e tributárias 1 264 
Total do passivo circulante 2.104 2.216 
Não circulante 

Debêntures 5 20.113 20.660 
Provisão para tributos diferidos 6.2 323 = 
Total do passivo não circulante 20.436 20.660 
Patrimônio líquido 

Capital social 741 10.200 7.400 
Reserva de lucros 72 842 3.297 
Total patrimônio líquido 11.042 10.697 


Adiantamento para futuro aumento 
de capital - AFAC 850 200 
Total patrimônio líquido e adianta- 


mento para futuro aumento de capital 11.892 10.897 
Total do passivo e do patrimônio 
líquido 34.432 33.773 


Mogi das Cruzes, 28 de março de 2024 


A Diretoria 


Demonstrações das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais) 


Ajuste de Adiantamento para Patrimônio 

Capital avaliação Reserva Lucros futuro aumento líquido 

Notas social patrimonial de lucros acumulados Total de capital - AFAC total 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.400 3.178 10.426 — 21.004 -= 21.004 
Prejuízo líquido do exercício = = $ (10.307) (10.307) = (10.307) 
Absorção de prejuízos = — (10.307) 10.307 = = = 
Transações de Capital - = ER = — 200 200 
Baixa de ajuste de avaliação patrimonial = (3.178) 3.178 = = = = 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.400 - 3.297 — 10.697 200 10.897 
Prejuízo líquido do exercício = = = (2.455) (2.455) = (2.455) 
Capital Registrado 7.1 2.800 — (2.455) 2.455 2.800 -= 2.800 
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC = = = = = 650 650 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.200 = 842 — _11.042 850 11.892 


Demonstrações dos fluxos de caixa (Método indireto) para os exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares Reais) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Das atividades operacionais 


Prejuízo antes do IR e CS (1.803) (16.536) 
Ajustes para conciliar o resultado 

às disponibilidades geradas pelas 

atividades operacionais 

Encargos sobre financiamentos 

não liquidados 6.2 2.322 3.365 

Variação do valor justo de 

propriedades para investimento 4 (951) 18.320 
Resultado do exercício ajustado (432) 5.149 
Decréscimo/(acréscimo) em ativos e passivos 

Contas a receber = 393 

Tributos a recuperar T (19) 

Outros ativos (9) = 

Fornecedores 4 (21) 

Obrigações trabalhistas e tributárias (263) 232 

Outros passivos - (1) 
Caixa líquido aplicado nas (gerado 

pelas) atividades operacionais (693) 5.733 


Demonstrações dos resultados para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares Reais) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Receita líquida 8 = 5.494 
Custos 9 245 (357) 
Lucro bruto (245) 5.137 
Despesas e receitas 
Despesas gerais e administrativas 10 (107) (73) 
Despesas comerciais = (5) 
Despesas tributárias (19) (3) 
Variação do valor justo de 
propriedades para investimento 11 951 (18.320) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Resultado antes do resultado financeiro 580 (13.264) 
Resultado financeiro 
Despesas financeiras 12 (2.443) (3.443) 
Receitas financeiras 12 60 171 
Resultado antes do IR e CS (1.803) (16.536) 
IR e CS diferidos 13 (652) 6.229 
Prejuízo do exercício (2.455) (10.307) 


Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 


Títulos e valores mobiliários 3.2 (137) (59) 
Outras movimentações = = 
Caixa líquido aplicado nas 
atividades de investimentos (137) (59) 
Fluxo de caixa de financiamento 
Pagamentos de empréstimos 
e financiamentos 6 (2.722) (7.066) 
AFAC 650 200 
Aumento de capital 2.800 = 


Caixa líquido gerado pelas (aplicado 


nas) atividades de financiamento 728 (6.866) 
Variação líquida do caixa 

e equivalentes de caixa (102) (1.192) 
Caixa e equivalentes de caixa 
No início do exercício 3.1 102 1.294 
No final do exercício 3.1 = 102 
Variação líquida do caixa 

e equivalentes de caixa (102) (1.192) 


Demonstrações do resultado abrangente 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais) 
31/12/2023 31/12/2022 
(2.455) (10.307) 
Outros resultados abrangentes = 


Total do resultado abrangente do exercício (2.455) _ (10.307) 


Prejuízo líquido do exercício 


Daniel Viterbo: Diretor Alexandre Reis Nakano: Diretor 
Marcio Cleiton Gomes Passos 
Gerente Contábil - CRC 1SP 206271/0-0 


As informações contábeis completas com as respectivas notas explicativas, encontram-se na sede da Companhia. 


HBR 27 - Investimentos Imobiliários Ltda. : 


CNPJ 21.564.352/0001-40 
Relatório da Administração 


Senhores Cotistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras da HBR 27 Investimentos Imobiliários Ltda., relativas ao exercício 


encerrado em 31 de dezembro de 2023. 


Mogi das Cruzes, 28 de março de 2024 


Balanços patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares Reais - R$) 


Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 

Caixa e equivalentes de caixa 3 9.118 23.935 
Contas a receber 4 3.862 5.476 
Adiantamentos — 1.155 117 
Tributos a recuperar = 445 226 
Total 14.580 29.754 
Não circulante 

Tributos diferidos 5 2.301 7.868 
Investimentos 6 718 775 
Outros ativos = 129 = 
Propriedades para investimento 7 516.669 420.840 
Imobilizado e intangível líquido - 1.284 1.690 
Total 521.101 431.173 
Total do ativo 535.681 460.927 


Demonstrações dos resultados 
dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 
Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Receita líquida 11 30.188 29.001 
Custos 12 (553) 490 
Lucro bruto 29.635 28.511 
Despesas e receitas 

Despesas gerais e administrativas 13 (454) 2.450 

Despesas comerciais = (385) (423) 

Despesas tributárias — — (13) 

Outras (despesas) e receitas = 5 = 

Variação do valor justo de proprieda- 
des para investimento 14 89.142 41.649 

Resultado de equivalência patrimonial 6 7.035 6.169 
Resultado antes do resultado financeiro 124.978 78.343 
Resultado financeiro 

Despesas financeiras 15 (21.962) (22.263) 

Receitas financeiras 15 3.502 2.529 
Resultado antes do imposto de renda 

e contribuição social 106.518 58.609 
Imposto de renda e contribuição social 

correntes 16 (945) (311) 
Imposto de renda e contribuição social 

diferidos 16 (35.876) _ (14.161) 
Lucro líquido do exercício 69.697 44.137 


Daniel Viterbo: Diretor Alexandre Reis Nakano: Diretor 


Passivo Notas 31/12/2023 31/12/2022 
Circulante 

Empréstimos e financiamentos 8 10.839 10.165 
Obrigações trabalhistas e tributárias = 349 361 
Outros passivos = 89 89 
Total 11.277 10.615 
Não circulante 

Empréstimos e financiamentos 8 178.903 184.816 
Provisão para tributos diferidos 5 98.201 67.893 
Total 277.104 252.709 
Patrimônio líquido 

Capital social 10.1 45.010 45.010 
Reserva de lucros 10.3.2 __202.290 152.593 
Total 247.300 197.603 
Total do passivo e do patrimônio líquido 535.681 460.927 


Demonstrações do resultado abrangente 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 
31/12/2023 31/12/2022 
Lucro líquido do exercício 69.697 44.137 
Total do resultado abrangente do exercício 69.697 44.137 


Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 
Lucros 
(Prejuízos) 


Patri- 
mônio 


Capital acumu- líquido 
Notas _social lados total 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 45.010 __108.456 153.466 


Lucro líquido do exercício — 44.137 44137 


Constituição de reserva legal 10.3.1 = = = 
Constituição de reserva de 

lucros a realizar 10.3.2 = = = 
Transferência para reserva de 

lucros 10.3.2 es 


45.010 __152.593 197.603 

= 69.697 69.697 
(20.000) (20.000) 
202.290 247.300 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 
Lucro líquido do exercício 

Distribuição de lucros = 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 45.010 


Marcio Cleiton Gomes Passos - Gerente Contábil - CRC 1SP 206271/0-0 


As demonstrações financeiras completas com as respectivas notas explicativas encontram-se na sede da Companhia. 


A Diretoria 
Demonstrações dos fluxos de caixa (Método indireto) 


para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em milhares Reais - R$) 
Notas 31/12/2023 31/12/2022 


Das atividades operacionais 
Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição social 106.518 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
geradas pelas atividades operacionais 
Depreciações e amortizações 13 406 354 


58.609 


Resultado de equivalência patrimonial (7.035) (6.169) 

Encargos sobre financiamentos não liquidados 3.279 7.385 

Provisão para perda esperada com 

créditos de liquidação duvidosa (746) (3.860) 
Variação do valor justo de 
propriedades para investimento 7 _ (89.142) 41.649) 

Resultado do exercício ajustado 13.280 14.670 
Decréscimo/(acréscimo) em ativos e passivos 

Contas a receber 2.360 2.858 

Adiantamentos (1.038) (26) 

Tributos a recuperar (219) (180) 

Outros ativos (130) = 

Fornecedores = (8) 

Outros Passivos = 89 

Obrigações trabalhistas e tributárias 12) 85 
Caixa líquido gerado pelas atividades 

operacionais 14.241 17.488 

Imposto de renda e contribuição social pagos (945) (311) 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 

Dividendos recebidos 7.092 5.989 


Acréscimo do ativo imobilizado e intangível - (1) 


Propriedade para investimento 6.687) (1.191) 


Caixa líquido gerado pelas atividades 


de investimentos 405 4.797 
Fluxo de caixa de financiamento 

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (8.518) (11.815) 

Dividendos pagos (20.000) = 
Caixa líquido aplicado nas atividades 

de financiamento (28.518) (11.815) 
Variação líquida do caixa e 

equivalentes de caixa (14.817) 10.159 
Caixa e equivalentes de caixa 

No início do exercício 3 23.935 13.776 

No final do exercício 3 9.118 23.935 
Variação líquida do caixa e 

equivalentes de caixa (14.817) 10.159 


INÊS249 


B24 


“Eduardo de Almeida Pinto Andretto, confe- 
rindo a publicidade devida, DECLARA, PARA 
OS DEVIDOS FINS, que não possui víncu- 
lo jurídico ou de qualquer natureza com o 
produtor rural denominado: Delta Agroflo- 
restal Junqueira - CNPJ n° 53.818.844/0001- 
00, sendo que a oferta de bens, serviços ou 
negócios de qualquer origem, com a utilização 
de meu nome, consubstancia, desde sempre, 
conduta não autorizada e passível das reper- 
cussões legais aplicáveis.” 


PENITENCIÁRIA II DE POTIM 


Encontra-se aberto na Penitenciaria Il de Potim, 
Pregão Eletrônico 005/2024PIIP - do tipo menor 
preço, número da contratação 90010/2024, 
visando a Aquisição de Gêneros Alimentícios 
do Tipo embutidos, leite e derivados, para 
atender aos servidores e custodiados — 
Processo número SEI 006.00135810/2024-01, 
com sessão pública para o dia 08/05/2024 às 
09:00 horas, que realizar-se-à no site https:// 
compras.sp.gov.br/. O Edital encontra-se a 
disposição no site www.pncp.gov.br 


Encontra-se aberta, na Penitenciária “Dr. 
Antônio de Souza Neto” de Sorocaba, chamada 
pública nº 001/2024, destinada a aquisição 
de gêneros alimentícios do tipo hortifruti. A 
documentação completa, deverá ser entregue 
no endereço a seguir mencionado, no período de 
26/04/2024 à 13/05/2024, das 09h00 às 16h00, 
e no dia 14/05/2024 até as 10h00. A realização 
da sessão será no dia 14/05/2024, às 10h00, 
na “Dr. Antônio de Souza Neto” de Sorocaba, 
sito à Av. Dr. Antônio de Souza Neto, 100, 
Aparecidinha - Sorocaba/SP. O edital poderá ser 
retirado na integra no site www.itesp.sp.gov.br; 
www .cati.sp.gov.br. Telefone (15) 3325-4008. 


SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE HOSPITAL 
REGIONAL DE FERRAZ DE VASCONCELOS 


ABERTURA PREGÃO ELETRÔNICO 


Encontra-se aberto no Hospital Regional Dr. Osíris 
Florindo Coelho — Ferraz de Vasconcelos, sito a 
Rua Prudente de Moraes, 257 — Vila Corrêa — Ferraz 
de Vasconcelos — S.P, a licitação na modalidade 
de Pregão Eletrônico nº 90023/2024, referente ao 
Processo HRFV n.º 024.00028446/2024-05 cujo 
objeto é AQUISIÇÃO DE SABONETE EM ESPUMA 
E HIGIENIZADOR EM GEL, COM DISPENSER EM 
COMODATO para o Hospital Regional Dr. Osíris 
Florindo Coelho — Ferraz de Vasconcelos, do tipo 
MENOR PREÇO. A realização do pregão será no dia 
13 de maio de 2024, às 09:00 horas, no endereço 
eletrônico www.compras.gov.br. 

Para esclarecimentos entrar em contato com o Núcleo 
de Compras por e-mail hrfvcompras@gmail.com ou 
(11) 4674-8543. 


Acha-se aberto na Penitenciária “Luiz Gonzaga 
Vieira” de Pirajuí, PREGÃO ELETRÔNICO nº 380164- 
90008/2024, Processo SEI 006.00116895/2024-10, 
CÓDIGO UNICO 20240340102 destinado a aquisição de 
GÊNEROS ALIMENTÍCIOS HORTIFRUTIGRANJEIROS 
PARA O PERÍODO DE 20 DE MAIO A 31 DE AGOSTO 
DE 2024, com participação restrita Exclusividade, 
ME, EPP, Cooperativa, do tipo MENOR PREÇO, com 
entrega parcelada, visando atender as necessidades dos 
sentenciados desta Unidade Prisional. 

A sessão pública ocorrerá no dia 13/05/2024, às 09:00horas, 
na Sala do Núcleo de Finanças e Suprimentos, sito a 
Estrada Vicinal Prefeito Aníbal Haman, km 06, Pirajuí/SP. 
O EDITAL resumido será disponibilizado para consulta 
e cópia na Internet através do endereço www.gov.br/ 
compras, e ainda poderá ser consultado e ou retirado 
no Núcleo de Finanças e Suprimentos, na Penitenciária 
"Luiz Gonzaga Vieira” de Pirajuí, sito à Estrada Vicinal 
Prefeito Aníbal Haman, Km 06, em Pirajuí, no horário 
das 08:00horas às 12:00horas e das 13:00horas às 
17:00horas, e as informações suplementares através do 
telefone (0xx14) 3584-8897. 
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| ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


FUNDAÇÃO DE ROTARIANOS DE SÃO PAULO | 
CNPJ 61.370.094/0001-85 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


Ficam convocados os membros do Conselho Superior desta Fundação, nos ter- 
mos dos arts. 9º, caput e 883º e 4º e 10, inciso |, do Estatuto Social, a participarem 
da reunião extraordinária, que se realizará às 17h45 do dia 08 de maio de 2024, 
quarta-feira, via videoconferência (Zoom Meetings), a fim de se tratar, especifica- 
mente, da seguinte pauta única: ORDEM DO DIA - Alienação do imóvel da Funda- 
ção de Rotarianos de São Paulo (Rua Capitão José Inácio do Rosário, 133 - Lapa, 
São Paulo — SP, lotes 01 a 11, matrícula 104455) São Paulo, 26 de abril de 2024 


Ivo Nascimento - Presidente do Conselho Superior 


. 
" Cardway Holding S.A. - 
CNPJ/MF nº 50.475.622/0001-44 - NIRE nº 35300614178 
Edital de Cancelamento de Assembleia Geral Ordinária 
Informamos aos Acionistas da Cardway Holding S.A. (“Acionistas” e “Companhia”, respectivamente) o cancelamento 
e desconvocação da Assembleia Geral Ordinária da Companhia que se realizaria no dia 30 de abril de 2024, às 10h. Em 
razão do cancelamento da Assembleia Geral Ordinária, fica sem efeito o Edital de Convocação aos Acionistas publicado 
no jornal o Estado de São Paulo nos dias 15, 16 e 17 de abril de 2024. A nova data da Assembleia Geral Ordinária da 

Companhia será informada oportunamente. 
São Paulo - SP, 26 de abril de 2024 
Alexandre Riskalla de Miranda 
Presidente do Conselho de Administração. 


. 
Saneamento Consultoria S.A. = 
CNPJ/ME nº 43.614.803/0001-49 - NIRE 35.300.577.337 (Companhia) 

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 16 de Abril de 2024 
16/04/2024, às 10:00 h, na sede social da Companhia. Presença: A presença das acionistas da Companhia, 
conforme assinaturas constantes no “Livro de Presença de Acionistas”, arquivado na sede social da Companhia. 
Mesa: Presidente: Sr. Radamés Andrade Casseb; Secretário: Sr. André Pires de Oliveira Dias. Deliberações: 
Resolveram: (i) aprovar as contas da administração, as demonstrações financeiras e o parecer dos auditores 
independentes, relativas ao exercício social encerrado em 31/12/2023, publicadas no “Diário Comercial/SP” em suas 
versões impressa e digital, no dia 22/03/2024; (ii) aprovar a destinação do prejuízo líquido apurado no exercício 
social encerrado em 31/12/2023, no valor total de R$ 1.785.938,97, à Conta de Prejuízos Acumulados da Companhia; 
e (iii) aprovar a fixação da remuneração global dos membros da administração da Companhia, para o exercício de 
2024, em até R$ 100.000,00, a ser rateado em comum acordo. Encerramento: Nada mais. São Paulo/SP, 16 de abril 
de 2024. Mesa: Radamés Andrade Casseb - Presidente; André Pires de Oliveira Dias - Secretário. JUCESP nº 
187.418/24-0 em 23/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 


CIDADE DE 
SAO PAULO 


CULTURA 


AVISO - ABERTURA DE LICITAÇÃO 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90011/2024/SMCIG - Processo SEI: 6025.2024/0006382-6 

Critério de julgamento de MAIOR PERCENTUAL DE DESCONTO - Objeto: contratação de empresa especializada 
para fornecimento fracionado de material bibliográfico novo, nacional, constituído de livros necessários à 
atualização e complementação do acervo das bibliotecas, pontos de leitura e bosques de leitura da 
Coordenação do Sistema Municipal de Bibliotecas - CSMB. 

A sessão será realizada no dia 09 de maio de 2024 às 10:00 horas - Este Edital, seus anexos, o resultado do Pregão 
e os demais atos pertinentes também constarão do site https:/lwww.gov.br/compras. 


CIDADE DE 
SAO PAULO 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 

Pregão Eletrônico nº 90002/DRE-IP/2024 - Processo SEI nº 6016.2024/0013519-4 - Contratação de empresa para 
execução de serviços de limpeza, asseio e conservação de instalações prediais, mobiliários, áreas internas e 
externas da Sede da Diretoria Regional de Educação Ipiranga e Almoxarifado - Data/hora da sessão pública: 09h 
do dia 14/05/2024 - O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos, até o último dia que anteceder a abertura, mediante 
recolhimento de guia de arrecadação, ou através de apresentação de pen-drive para gravação na Diretoria Regional 
de Educação Ipiranga - Setor Compras e Contratos - Alameda dos Guatás, 191 - Vila da Saúde, ou através da internet 
pelo site http:/Anww.gov.br/compras e http://diariooficial. prefeitura.sp.gov.br 


EDUCAÇÃO 


O Sindicato dos Enfermeiros do Estado de São Paulo (SEESP), entidade sindical de primeiro 
grau, inscrita sob o CNPJ n. 52.169.117/0001-05, com sede na Rua José Vicente de Azevedo, 
nº 33, Vila Mariana, São Paulo-SP, representado neste ato por sua presidente Elaine Aparecida 
Leoni, convoca todos os enfermeiros da Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (EBSERH) 
da cidade de São Carlos para Assembleia Extraordinária, a ser realizada por meio virtual, através 
da plataforma Vota Bem, acessada pelo link a ser divulgado, no dia 26 de abril de 2024, às 15:00 
horas em primeira convocação e às 15:30 horas em segunda convocação, com qualquer número 
de presentes, para discussão e deliberação da seguinte ordem do dia: 1) Análise das Propostas 
e Contrapropostas - Negociações EBSERH Acordo Coletivo de Trabalho 2024/2025; 2) Discussão, 
Aprovação e Convocação da categoria para Mobilização para os dias 29, 30 de abril e 1º de maio de 
2024; 3) Discussão, Aprovação e Convocação da categoria para Greve a partir do dia 2 de maio de 
2024. E para que chegue ao conhecimento de todos, este edital será publicado em jornal de grande 
circulação na base territorial da entidade e em suas redes sociais. São Paulo, 26 de abril de 2024. 
Elaine Aparecida Leoni CPF: 107.276.908-50. 


== RNI Negócios Imobiliários S.A.: 
Companhia Aberta - CNPJ nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210 
Aviso aos Acionistas 
A RNI Negócios Imobiliários S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto na Lei nº 6.404, 
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), informa aos seus acionistas e ao 
mercado em geral que, na Assembleia Geral Ordinária realizada no dia 25 de abril de 2024, às 10:30 
horas, foi aprovada a ratificação do atual jornal de grande circulação utilizado para as publicações 
legais da Companhia, qual seja, “Jornal O Estado de São Paulo”, nos termos do parágrafo 3º do 
artigo 289 da Lei das S.A. A Companhia esclarece que o Formulário Cadastral da Companhia já reflete 
o atual jornal de grande circulação e está disponível no site de Relações com Investidores da 
Companhia (https://ri.rni.com.br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br). 
São José do Rio Preto/SP, 25 de abril de 2024 
Fabiano Valese - Diretor Financeiro e de Relações com Investidores. 


CIDADE DE 
SAO PAULO 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES 
A SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE torna público as licitações abaixo. Os pregões serão realizados pela 
plataforma COMPRAS.GOV. Os editais poderão ser consultados e/ou obtidos pelo WWW.COMPRAS.GOV.BR ou pelo 
Painel de Negócios da PMSP, endereço hitps://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md epubli controlador.php?acao= 
negocios pesquisar. . E 
PROCESSO: 6018.2024/0015736-9 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90258/2024-SMS.G. 
Tipo menor preço - Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA O FORNECIMENTO DE KIT DE ESCOVAS PARA 
LIMPEZA DE AUTOCLAVE. A abertura/realização da sessão pública do pregão que ocorrerá a partir das 10:00h do 
dia 14 de maio de 2024, a cargo da 17º CPLISMS.G. | 
PROCESSO: 6018.2023/0015157-1 - DISPENSA ELETRÔNICA Nº 90300/2024-SMS.G. 
Tipo menor preço - Objeto: AQUISIÇÃO DE ESPECULO DESCARTÁVEL COM DUCTO ASPIRADOR, TIPO 
COLLINS. A abertura/realização da sessão pública da Dispensa Eletrônica que ocorrerá a partir das 08:00h do dia 
30 de abril de 2024. 


SAÚDE 


AQUI É MAIS FÁCIL 


ENCONTRAR 
O QUE PRECISA 


ONLINE 


| MODA E BELEZA | TECH | BEBÊS E CRIANÇAS 


BEM-ESTAR 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 0 ESTADO DE S. PAULO 


EDITORA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 
AVISO DE LICITAÇÃO 
LOCAL PARA RETIRADA DO EDITAL COMPLETO: www.gov.br/compras/pt-br, www.usp.br/ 
licitacoes (EDUSP) e www.imprensaoficial.com.br. 


RECEBIMENTO 
DADOS DO PREGÃO OBJETO DA LICITAÇÃO |DAS PROPOSTAS) DISPUTA 
ELETRÔNICAS 
PREGÃO ELETRÔNICO | CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
Nº 01/2024 - EDUSP PARA PRESTAÇÃO DE A partir do dia | 13/05/2024 
PROCESSO SEI Nº SERVIÇOS DE IMPRESSÃO E 26/04/2024 | às 09:30H 
154.00001471/2024-85 ACABAMENTO DE LIVRO 


muco COMISSÃO DE JULGAMENTO DE 
SÃO PAULO LICITAÇOES 
AVISO DE SESSÃO PUBLICA 


4° Termo de Aditamento ao Contrato n° 04/2019 - Serviços de Publicidade Processos de Compra 
de Materiais e Serviços: Processo para Renovação de Contratação CMSP-PAD-2020/00099.06, 
Ordem de Serviço n° 001/2024 CMSP-MEM-2024/00476 Decisão da Mesa n° 5.598/2024 
CMSP-CAP-2024/07060. 

Atendendo ao que dispõem o § 2°, Art.14 da lei n° 12.232/2010, vimos pelo presente informar 
local e data de abertura dos envelopes referentes aos orçamentos do serviço abaixo discriminado: 
PRODUÇÃO DE CONTEÚDO AUDIOVISUAL para veiculação sendo: 

- 01 Filme de 60” para TV aberta/fechada, internet e cinema — em formatos diversos conforme plano 
de mídia aprovado; 

- 01 Filme de 30” (redução com possíveis adaptações de cena) - TV aberta/fechada, internet e 
cinema — em formatos diversos conforme plano de mídia aprovado; 

- 01 Jingle 60” — TV aberta / fechada, rádio e internet; 

- 01 Jingle 30” (redução) TV aberta fechada, rádio e internet; 

- 08 Fotos para conteúdos — sendo 04 personagens em estúdio + 04 em locações para internet, 
DOOH e OOH. 

Local: Câmara Municipal de São Paulo Viaduto Jacareí, 100 - 13º andar Sala 1.313 

Data: 30/04/2024 

Horário: 10h 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA 
CHAMADA PÚBLICA Nº 002/2024R - Trata da realização de Chamada 
nº 002/2024R a que alude a Lei Municipal nº 2.251 de 21 de agosto de 
2009, que dispõe sobre o Programa Municipal de Organizações Sociais 
e dá outras providências. O Secretário Municipal de Saúde e Bem-Estar 
Animal de Arujá, em cumprimento ao disposto na Lei Municipal nº 2.251 
de 21 de agosto de 2009, em especial os artigos 9º e 10º do capítulo III 
do referido Diploma Legal, resolve: Realizar a presente Chamada Pública 
das entidades sem fins lucrativos, qualificadas como Organização Social 
de Saúde, nos termos da Lei Municipal nº 2.251 de 21 de agosto de 2009, 
que tenham interesse em celebrar Contrato de Gestão com a Prefeitura 
Municipal de Arujá para prestar atendimento no Pronto Atendimento Infantil 
24 horas — Pró-Criança manifestando, por escrito, seu interesse perante 
o Prefeito Municipal de Arujá, no período de 29/04/2024 a 28/05/2024. 
As entidades qualificadas interessadas deverão apresentar os 
ENVELOPES: 01 - DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO, 02— ATESTADOS 
DE CAPACIDADE GERENCIAL / EXPERIÊNCIA EMITIDOS POR 
ORGANISMO RECONHECIDO e 03 — DA APRESENTAÇÃO DO 
PLANO DE TRABALHO E PLANILHA FINANCEIRA, até as 16h30min 
do dia 28/05/2024 com a abertura no dia 29/05/2024 (quarta-feira) às 9h 
(presença facultativa dos interessados) dos envelopes 01 e 02. 
O Edital completo poderá ser solicitado através do e-mail: pma.licitacoes(O 
aruja.sp.gov.br ou serão fornecidos em pendrive, devendo o interessado 
apresentá-lo para a cópia no departamento de compras sito à Rua José 
Basílio Alvarenga, 90 — Vila Flora Regina — Arujá, a partir de 29/04/2024, 
das 8h00 às 12h00 e das 13h00 às 16h30 e também através do site oficial 
do Município: www.aruja.sp.gov.br. 
Informações pelo fone: (11) 4652-7609 — depto de compras. 

Dr. Leonardo Santos dos Reis 
Secretário Municipal de Saúde e Bem estar animal 
Prefeitura Municipal de Arujá, 25 de abril de 2024 


AVISOS DE LICITAÇÕES 


PG SABESP CSM 971/24-Aquisição de removedor de lodo para a ETE Lageado, 
no município de Botucatu, no âmbito da Superintendência Médio Tietê - Diretoria de 
Operação e Manutenção. Edital disponível para download a partir de 26/04/2024 no 
site www.sabesp.com.br/licitacoes, mediante obtenção de senha e credenciamento 
(condicionante a participação) no acesso “Cadastro de Fornecedor”. Envio das 
“Propostas” a partir das 00h00 do dia 09/05/2024 até as 9h00 do dia 10/05/2024 no 
site acima. Às 9h00 será dado início a sessão pública. SP, 26/04/2024 (RM) CSM 


PG SABESP CSM 853/24-Aquisição de tubos de aço e luvas de ferro galvanizado, 
para edutores de poços, nos municípios de Araçariguama, Arealva, Bocaina, Boituva, 
Botucatu, Pereiras, Pratânia, São Manuel e Torrinha, no âmbito da Superintendência 
Médio Tietê - Diretoria de Operação e Manutenção. Edital disponível para download 
a partir de 26/04/2024 no site www.sabesp.com.br/licitacoes, mediante obtenção 
de senha e credenciamento (condicionante a participação) no acesso “Cadastro 
de Fornecedor”. Envio das “Propostas” a partir das 00h00 do dia 10/05/2024 até as 
9h00 do dia 13/05/2024 no site acima. Às 9h00 será dado início a sessão pública. 
SP, 26/04/2024 (RM) CSM. 
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SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DE LATICÍNIOS E ALIMENTAÇÃO DE 
SÃO PAULO - STILASP - ELEIÇÕES SINDICAIS - EDITAL DE ADITAMENTO - O Sindicato dos 
Trabalhadores nas Indústrias de Laticínios e Alimentação de São Paulo - STILASP, entidade sindical 
de primeiro grau, inscrita no CNPJ sob o nº 62.806.575/0001-53, pelo presente edital, faz saber aos 
associados em pleno gozo do exercício estatutário, em consonância ao que dispõe o 83º do art. 
75 cfc art. 76 do estatuto social, em aditamento ao edital de convocação para eleições sindicais, 
publicado no Jornal O Estado de São Paulo, Caderno Economia&Negócios, no dia 09 de outubro de 
2023, pág. B8, que ocorrerá nos dias 07, 08 e 09 de maio de 2024, as eleições sindicais da Entidade 
e informar os itinerários das urnas na forma estatutária, que foram constituídas em 14 (quatorze) 
urnas, distribuídas com o seguinte roteiro: * URNA nº 01 - FIXA na sede social, situada a Avenida 
Celso Garcia 1588, Belém, São Paulo/SP; * URNA nº 02 - FIXA na Subsede São Caetano, situada 
a Rua Amazonas, 430, Centro, São Caetano/SP; * URNA nº 03 - FIXA na Subsede Osasco, situada 
a Rua Antônio Biscuola, 28, Centro, Osasco/SP; * URNA nº 04 e 05 - ITINERANTE, percorrerá as 
unidades empregadoras sediadas na Região do Grande ABC; * URNA nº 06 e 07 - ITINERANTE, 
percorrerá as unidades empregadoras sediadas na Zona Leste de São Paulo; * URNA nº 08 - ITI- 
NERANTE, percorrerá as unidades empregadoras sediadas no Centro de São Paulo; e URNA nº 
09 e 10 - ITINERANTE, percorrerá as unidades empregadoras sediadas na Zona Norte e Oeste de 
São Paulo; * URNA nº 11 e 12 - ITINERANTE, percorrerá as unidades empregadoras sediadas na 
Zona Sul de São Paulo; * URNA nº 13 e 14 - ITINERANTE, percorrerá as unidades empregadoras 
sediadas na Zona Oeste de São Paulo; No que tange as urnas fixas, as eleições serão processadas 
no horário determinado no edital publicado no Jornal O Estado de São Paulo do dia 09.10.2023, com 
exceção as urnas itinerantes, cujo horário será aditado para os dias 07 e 08.05.2024 das 06h00 às 
00h00, permanecendo inalterado o dia 09.05.2024. São Paulo, 25 de abril de 2024. Carlos Vicente 
de Oliveira - Presidente 


. 
Banco Voiter S.A. 
CNPJ/MF nº 61.024.352/0001-71 - NIRE 353.000.242-90 
Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 28 de Março de 2024 

28/03/2024, às 09h30, realizada digitalmente. Presença: Presente a totalidade dos membros do Conselho de 
Administração com cargo vigente. Deliberações Tomadas por Unanimidade: Após análise a respeito da 
documentação pertinente, referente às demonstrações financeiras do exercício social encerrado em 31/12/2023 e do 
seu respectivo Relatório da Administração, os Conselheiros deliberaram por aprovar, as demonstrações financeiras 
do exercício social encerrado em 31/12/2023 e do seu respectivo Relatório da Administração, e submissão dos 
referidos documentos à apreciação da Assembleia Geral Ordinária da Companhia. Nos termos do artigo 142, inciso 
“IV” da Lei nº 6.404/76, aprovaram a convocação da Assembleia Geral Ordinária, a ser oportunamente convocada, 
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovar as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras 
relativas ao exercício social encerrado em 31/12/2023. Os Conselheiros deliberaram por aprovar, por unanimidade 
de votos e sem ressalvas, o Orçamento da Companhia para 2024. Os Conselheiros deliberaram por aprovar, o Estudo 
écnico sobre a Realização dos Créditos Tributários, que considera a projeção de resultados futuros tributáveis e a 
realização de ativos, nos termos da Resolução CMN nº 4.842, de 30/07/2020, o qual fica arquivado na sede da 
Companhia. Os Conselheiros deliberaram por aprovar as seguintes políticas internas: Política Anticorrupção; Política 
de Prevenção à Lavagem de Dinheiro, Combate ao Financiamento do Terrorismo; Política de Segurança da Informação 
e Cibernética; Política de Apetite a Riscos (“RAS”); Política de Relacionamento com Clientes e Usuários; Política de 
Divulgação de Informações, as quais ficam arquivadas na sede da Companhia. Os Conselheiros deliberaram por 
aprovar, o Relatório Anual de Atividades da Auditoria Interna, referente a 2023. Os Conselheiros deliberaram por 
aprovar, os limites de crédito que ultrapassem o Legal Lending Limit estabelecido pela Companhia, conforme 
apresentado pela Administração. Os Conselheiros tomaram conhecimento dos seguintes relatórios: Relatório de 
Canal de Denúncia, referente ao 2º semestre de 2023; Relatório de Ouvidoria, referente ao 2º semestre de 2023; 
Relatório de Controles Internos, referente a 2023; Relatório Anual de Respostas a Incidentes, referente a 2023; 
Relatório de Open Finance, referente ao 2º semestre de 2023, os quais ficam arquivados na sede da Companhia. Fica 
autorizada a Diretoria Executiva a praticar todos os atos necessários para efetivação das matérias ora deliberadas. 
Encerramento: Nada mais a ser tratado. Mesa: Presidente da Mesa: sr. Roberto de Rezende Barbosa; e Secretário da 
Mesa: Sr. Alberto Neri Duarte Jr. JUCESP nº 142.643/24-5 em 09/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 


cama COMISSÃO DE POLÍTICA URBANA, 
SÃO PAULO METROPOLITANA E MEIO AMBIENTE 


A Comissão de Política Urbana, Metropolitana e Meio Ambiente convida o público interessado para 
participar da Audiência Pública Semipresencial para debater a seguinte matéria: 


Audiência Pública Devolutiva 

1) PL 163/2024 — Executivo Ricardo Nunes - 

Autoriza o Poder Executivo a celebrar contratos, convênios ou quaisquer outros tipos de ajustes 
necessários, de forma individual ou por meio de arranjo regionalizado, visando à prestação de 
serviços de abastecimento de água e esgotamento sanitário no Município de São Paulo, nas 
condições que especifica; bem como altera os arts. 10 e 11 e revoga os arts. 1º ao 5º da Lei nº 
14.934, de 18 de junho de 2009. 


Data: 02/05/2024 (quinta-feira) 

Horário: 11 horas 

Local: Salão Nobre — 8º andar e Auditório Virtual 
Câmara Municipal de São Paulo, 

Viaduto Jacareí, 100 


Para assistir: O evento será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, 
através dos Auditórios Online no seguinte endereço: 
www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online, e pelo canal da Câmara Municipal no 
Youtube www.youtube.com/camarasaopaulo. 

Para participar: Encaminhe sua manifestação por escrito ou inscreva-se para participar ao vivo por 
vídeo conferência através do Portal da CMSP na internet 
http://www.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual/inscri . Também serão permitidas 
inscrições para participação do público presente no auditório. 
Caso não possa, por qualquer motivo, participar da vídeoconferência, não deixe de encaminhar sua 
MANIFESTAÇÃO POR ESCRITO, através do formulário disponível em 
www.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual/ ou pelo e-mail urbQsaopaulo.sp.leg.br. 


Para maiores informações: urbQWsaopaulo.sp.leg.br 


EQI Investimentos Corretora de 
Títulos e Valores Mobiliários S.A. 


CNPJ/MF sob o nº 47.965.438/0001-78 - NIRE 35300600908 
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 27 de Setembro de 2023 

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27 de setembro de 2023, às 10:00 horas, na sede social da EQI Investimentos 
Corretora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 7º andar, conjunto 72, parte Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Presença: 
Dispensada a convocação em virtude do comparecimento dos acionistas fundadores e subscritores da totalidade do 
capital social inicial da Companhia, nos termos do parágrafo quarto do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro 
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), quais sejam: (i) EQI Participações S.A., sociedade 
anônima com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.600, 7º andar, 
conjunto 72, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia (“CNPJ/ME”) sob o nº 39.893.047/0001-67 (“EQI Participações”), neste ato representada nos termos do seu 
estatuto social por seus diretores, o Sr. Juliano Avila Custodio, brasileiro, casado sob o regime de separação de bens, 
agente autônomo de investimentos, portador do documento de identidade RG nº 5077686921 SJS/RS, inscrito no 
Cadastro Nacional de Pessoas Físicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o nº 995.761.120-87, residente e 
domiciliado na Cidade de Balneário Camboriú, Estado de Santa Catarina, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, nº 3.600, 7º andar, conjunto 72, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132 e Sr. Fabrício Tomasoni, brasileiro, casado 
sob o regime de separação total de bens, agente autônomo de investimentos, portador do documento de identidade RG 
nº 2.426.164 SSP/SC, inscrito no CPF/ME sob o nº 892.234.549-72, residente e domiciliado na Cidade de Florianópolis, 
Estado de Santa Catarina, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.600, 7º andar, conjunto 72, 
parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132; e (ii) Banco BTG Pactual S.A., instituição financeira com sede na Capital do Estado 
do Rio de Janeiro, na Praia do Botafogo, nº 501, Torre Corcovado, 5º, 6º e 7º andares, CEP 22.250-040, inscrita no 
CNPJ/ME sob o nº 30.306.294/0001-45 (“Banco BTG”), neste ato representado nos termos do seu estatuto social por 
seus procuradores, os Srs. Felipe Andreu Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade 
nº 43.507.918-9 SSP/SP e inscrito no CPF/ME nº 364.667.688-48, com escritório na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 
nº 3.477, 14º andar, CEP 04.538-133 e Fernanda Jorge Stallone Palmeiro, brasileira, casada, advogada, portadora da 
cédula de identidade nº 12.689.152-2 IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o nº 092.517.727-03, com escritório na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, nº 3.477, 14º andar, CEP 04.538-133. 3. Mesa: Após eleitos pelos acionistas fundadores acima 
qualificadas, os trabalhos foram presididos pelo Sr. Juliano Avila Custodio, e secretariados pela Sra. Caroline Fernandes. 
4. Ordem do Dia: O Presidente declarou instalada a assembleia e informou que sua finalidade seria deliberar sobre: 
(i) aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhões de reais), 
mediante a emissão de 65.000.000 (sessenta e cinco milhões) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal; e (ii) consolidação do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberações: Após a discussão das matérias 
constantes da ordem do dia, os acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restrições, deliberaram por unanimidade o 
quanto segue: 5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, passando dos atuais R$ 50.000.000,00 
(cinquenta milhões de reais) para R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhões de reais), mediante a emissão de 
65.000.000 (sessenta e cinco milhões) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal representativas do 
capital social da Companhia, idênticas às ações ordinárias existentes, ao preço de emissão de R$ 1,00 (um real) por 
ação, fixado nos termos do artigo 170, 81º, I e II, da Lei das Sociedades por Ações, perfazendo um valor total de 
emissão de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhões de reais), sendo referidas ações totalmente subscritas e 
integralizadas em moeda corrente nacional na forma dos Boletins de Subscrição, que integram esta ata nos Anexo II e 
III, de acordo com as seguintes proporções: (i) a acionista EQI Participações, acima qualificada, neste ato, integraliza 
o montante de R$ 32.500.000,00 (trinta e dois milhões e quinhentos mil reais) divididos em 32.500.000,00 (trinta e 
dois milhões e quinhentos mil) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, de acordo com os termos e 
condições previstos no boletim de subscrição do capital social da Companhia (Anexo II); e (ii) o acionista Banco BTG, 
acima qualificado, neste ato, integraliza o montante de R$ 32.500.000,00 (trinta e dois milhões e quinhentos mil reais) 
divididos em 32.500.000 (trinta e dois milhões e quinhentos mil) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, 
de acordo com os termos e condições previstos no boletim de subscrição do capital social da Companhia (Anexo III). 
5.1.1. Em virtude da integralização do capital previsto no item 5.1. acima, os acionistas aprovam a alteração do Artigo 
5º do Estatuto Social da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5º - O capital social da 
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhões de reais), representado 
por 115.000.000 (cento e quinze milhões) ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal. Parágrafo Unico - 
É vedado à Companhia emitir partes beneficiárias.” 5.2. Em virtude das deliberações tomadas nos itens acima, os 
acionistas da Companhia aprovaram a reforma e consolidação do Estatuto Social da Companhia, que passará a vigorar, 
a partir da presente data, com a redação constante do Anexo I. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais 
havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata, a qual lida, conferida e achada 
conforme, foi devidamente assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente - Juliano Avila Custodio; e Secretária - 
Caroline Fernandes. Acionistas: Banco BTG Pactual S.A., neste ato representado por seus procuradores, os Srs. Fernanda 
Jorge Stallone Palmeiro e Felipe Andreu Silva; e EQI Participações S.A., neste ato representado por seus procuradores, 
os Srs. Juliano Avila Custodio e Fabricio Tomasoni. São Paulo, 27 de setembro de 2023. Mesa: Juliano Avila Custodio 
- Presidente; Caroline Fernandes - Secretária. Acionistas: EQI Participações S.A. - Nome: Juliano Avila Custodio - Cargo: 
Diretor; Nome: Fabricio Tomasoni - Cargo: Diretor. Banco BTG Pactual S.A. - Nome: Fernanda Jorge Stallone Palmeiro 
- Cargo: Procuradora; Nome: Felipe Andreu Silva - Cargo: Procurador. Advogado Responsável: OAB/SC nº 33.441 - Nome: 
Caroline Fernandes. JUCESP nº 152.046/24-0 em 12/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 8B% 


FUNDAÇÃO DE ROTARIANOS DE SÃO PAULO | 
CNPJ 61.370.094/0001-85 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


Ficam convocados os membros do Conselho Superior desta Fundação, nos termos dos 
arts. 9º, 10, incisos Ill e V, e 18, 882º e 4º do Estatuto Social, a participarem da reunião or- 
dinária, que se realizará às 17 horas do dia 08 de maio de 2024, quarta-feira, via videocon- 
ferência (Zoom Meetings), a fim de se tratar da seguinte ORDEM DO DIA - a) Discussão e 
aprovação das atas das reuniões realizadas em 29/11/2023; b) Expediente da Secretaria; 
c) Apresentações - Encontro Missão e Visão; d)Apresentação do Relatório Anual da Dire- 
toria e das Demonstrações Contábeis e Financeiras da Fundação de Rotarianos de São 
Paulo, do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, e apreciação dos pareceres do 
Conselho Fiscal e da Comissão Especial designada por esta Presidência; e) Homologação 
das indicações dos Diretores Secretários da Fundação de Rotarianos de São Paulo, con- 
forme 882º e 4º do art. 18 do Estatuto; f)Marcas da Fundação de Rotarianos de São Paulo. 
São Paulo, 26 de abril de 2024 - 
Ivo Nascimento - Presidente do Conselho Superior 


GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 


SECRETRIA DE ADMINISTRAÇÃO ” 

AVISO DE ABERTURA: REPUBLICAÇÃO DE EDITAL PROCESSO Nº 
0677.2023.AC-45.PE.0569.SAD.HGV Objeto: Formação de Registro de Preços para o fornecimento 
eventual de Material de órteses, próteses sob sistema de consignação (CIRURGIA DA COLUNA CER- 
VICAL ANTERIOR E COLUNA CERVICAL POSTERIOR), para as cirurgias da clínica traumato-ortope- 
dia, conforme especificações e quantitativos previstos no Termo de Referência (Anexo |), visando 
atender às demandas do Hospital Getúlio Vargas.Valor máximo estimado: R$ 722.368,3212. Entrega 
das propostas: até 10/05/2024, às 08:00H. Início disputa: 10/05/2024, ás 09:00H (horário de Brasília).O 
edital na integra está disponível no site www.peintegrado.pe.gov.br.Informa-se que foram promovidas 
alterações no instrumento convocatório anteriormente disponibilizado no sistema PE-Integrado.Os 
licitantes que já cadastraram propostas no PE-Integrado poderão manter, modificar ou excluir as re- 
spectivas propostas enviadas até o prazo informado. Recomenda-se que os licitantes iniciem a 
sessão de abertura da licitação com todos os documentos necessários à classificação/habilitação 
previamente digitalizados. Outras informações (81)3183-7796.Verônica M? Tavares de Albuquerque - 
Pregoeira/AC-45. E 

SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO . 

AVISO DE ABERTURA PROCESSO LICITATÓRIO Nº 0466.2024.AC-54.PE.0191.SAD.HEMOPE SEI nº 
0040400068.002086/2023-19 OBJETO: Registro de Preço para eventual fornecimento de Bolsas Plásti- 
cas de Transferência, visando atender as necessidades do setor de Fracionamento do sangue, da 
Fundação Hemope,nos termos da legislação vigente conforme as condições, especificações, quanti- 
dades e exigências contidas neste Termo de Referência.Valor máximo estimado dos itens: R$ 
121.272,0000 (cento e vinte e um mil duzentos e setenta e dois reais).Entrega das Propostas até: 
09/05/2024, às 08h30; Início da Disputa:09/05/2024, às 09h Horário de Brasília.O edital na íntegra está 
disponível na página eletrônica:  www.peintegrado.pe.gov.br.Outras  informações:(81) 
31837828/3183-7830. Recomenda-se que as licitantes iniciem a sessão de abertura da licitação com 
todos os documentos necessários à classificação/habilitação previamente digitalizados.Adriana Bel- 
trão Burgos - Pregoeira/ Agente de Contratação -AC 54. 


EDITAL DE LEILÃO EXTRAJUDICIAL 


SICOOB MANTIQUEIRA COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO, pessoa jurídica de 
direito privado, cadastrada no CNPJ sob o nº 71.698.674/0001.50, com sede na Praça Holanda, 
número 80, Taubaté-SP, CEP 12.030-350, faz saber que, nos termos da Lei 9.514/97, que institui 
alienação fiduciária de bem imóvel, devido à negociação descumprida por R. T. E. N. I. LTDA (sigilo 
LGPD), qualificada na matrícula imobiliária de n. 18.342, do Registro de Imóveis de Ribeirão Bonito/ 
SP, promoverá 02 (dois) leilões públicos que se farão realizar em: 


1? praça abre às 11h e se encerra às 12h do dia 29/04/2024; 
2º praça abre às 11h e se encerra às 12h do dia 30/04/2024. 


Imóvel: um imóvel rural com a área superficial de 7.26 ha de terras, devidamente descrito e 
caracterizado pela matrícula imobiliária n. 18.342, do Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de 
Ribeirão Bonito/SP. Incra no 951.013.149.160-4. Imóvel consolidado em favor do credor. 


Valor do imóvel na primeira praça: R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais); 


Valor do imóvel na segunda praça: R$ 730.906,45 (setecentos e trinta mil, novecentos e seis reais 
e quarenta e cinco centavos). Valor atualizado da dívida. 


LOCAL DO LEILÃO: SERÁ REALIZADO SOMENTE DE FORMA ELETRÔNICA NO SITE 
WWW.LEILOARIA.COM.BR. 


Condições e valor de venda: A venda será realizada à vista. Se no primeiro público leilão, o maior 
lance oferecido for inferior ao valor da avaliação, será realizado o segundo leilão, na data acima 
marcada. No segundo leilão, será aceito o maior lance oferecido, desde que igual ou superior ao 
valor da dívida, das despesas, honorários, dos prêmios de seguro, dos encargos legais, inclusive 
tributos, atualizados até a data do leilão. Incorrerão por conta do arrematante todas as despesas 
relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: pagamento de 5% (cinco por cento) a título de 
comissão do Leiloeiro sobre o valor da arrematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, 
Imposto de Transmissão, Foro, Laudêmio, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, 
registros, averbações, etc., sendo que, assim como todas as despesas e diligências extrajudiciais 
e judiciais que forem necessárias para o registro da propriedade. O pagamento deverá ser feito à 
vista e a comissão do Leiloeiro em cheque separado ou depositado em conta corrente em até 24 
horas após o leilão, caso a arrematação seja na modalidade on-line, por meio da internet. O imóvel 
será vendido no estado em que se encontra, não podendo o arrematante alegar desconhecimento 
das condições, características e estado de conservação (ad corpus). O arrematante deverá consultar 
eventuais despesas de condomínio e IPTU. Os leilões serão realizados na forma eletrônica no 
site abaixo mencionado. Mais informações: contatoleiloaria.com.br ou (19) 3523-6393 — WWW. 
LEILOARIA.COM.BR - GIOVANNI LUCA TISSIANO MARTINS, Leiloeiro Oficial, JUCESP nº 1162. 


GOVERNO FEDERAL 


MINISTÉRIO DE ) C 
MINAS E ENERGIA AN 


UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 


Eletro 
nuclear 


Energia Limpa 


ELETRONUCLEAR S/A 


AVISO DE PRORROGAÇÃO DE PRAZO PARA 
RECEBIMENTO DE CONTRIBUIÇÕES DA 
CONSULTA PÚBLICA SOBRE EPC ANGRA 3 


A Eletronuclear, com apoio técnico do BNDES, comunica a prorrogação, até o dia 
17 de maio de 2024, do prazo para recebimento de sugestões e comentários da 
CONSULTA PUBLICA — EPC ANGRA 3, que tem por objetivo colher contribuições dos 
interessados e da sociedade em geral para aprimorar as minutas de Edital e Contrato 
de Licitação, bem como seus apêndices, relativas a procedimento competitivo que visa 
a contratação de empresa(s) para execução de obras e serviços destinados a finalizar 
o Empreendimento Angra 3. 


O prazo inicialmente previsto se encerraria no dia 26 de abril de 2024. A decisão de 
prorrogação foi tomada de forma a atender ao pleito das empresas interessadas. 


Por solicitação dos participantes, a Eletronuclear também aprimorou o documento para 
recebimento das propostas. A partir de agora, não será mais necessário enviar um 
formulário para cada contribuição. Para facilitar, todas as contribuições de um mesmo 
interessado poderão ser cadastradas e consolidadas em uma planilha única. 


Vale destacar que as atividades de conclusão do empreendimento de Angra 3 abarcarão: 
serviços remanescentes de engenharia, aquisição de materiais e equipamentos, 
construção, montagem, instalação e apoio ao comissionamento da planta nuclear da 
Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, em Angra dos Reis/RJ. 


As contribuições e os questionamentos devem ser enviados por meio de formulário 
disponível no site da Eletronuclear — www.eletronuclear.gov.br) e precisam conter os 
seguintes itens: 


i. Identificação da empresa ou pessoa participante 

a. Nome completo 

b. CPF/CNPJ 

ii. documento(s) e cláusula(s) específicos a que se refere a sugestão ou comentário; 
iii. objetivo da sugestão ou comentário; 

iv. proposta de redação alternativa, se houver; e 

v. justificativa. 


Todos os campos são de preenchimento obrigatório, porém contribuições que não 
atendam aos requisitos acima poderão ser desconsideradas, a critério da Eletronuclear. 
As respostas às contribuições e aos questionamentos serão divulgadas no endereço 
eletrônico www.eletronuclear.gov.br, no prazo de até 45 dias após o término do novo 
prazo para recebimento de contribuições (17 de maio de 2024), prorrogáveis a critério 
da Eletronuclear. 


Rio de Janeiro, 24 de abril de 2024. 
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Coluna do 
Broadcast 


Eletrobras obtém aval 
para vender fatia bilionária 
na transmissora Isa Cteep 


Eletrobras obteve a aprovação de debenturis- 

tas para seguir com a venda de sua participa- 

ção na transmissora de energia Isa Cteep, ope- 

ração que pode movimentar R$ 5 bilhões, caso 
toda a participação seja vendida, segundo fontes. A 
Eletrobras detém 52,48% das ações preferenciais, mais 
líquidas, além de 9,73% das ordinárias. O tema foi vota- 
do em assembleia dos detentores dos títulos no dia 19 
e aprovado pela maioria dos presentes. O desinvesti- 
mento deve ocorrer por meio de oferta secundária de 
ações, conhecida como follow on. De acordo com uma 
fonte, a operação pode sair nas próximas semanas, des- 
de que as condições do mercado, que por agora estão 
ruins, permitam. Procurada, a Eletrobras diz que não 
vai comentar sobre o processo de negociação. 


Transação ajudará a transmissora 


Segundo fontes, a operação é benéfica para a Isa Cteep, 
pois “aumentará o estoque de ações em circulação” e 
“a liquidez da empresa”. A empresa tem 35,74% do capi- 
tal no mercado. A ação cai 7,14% este ano. Em 2023, a 
empresa teve receita de R$ 3,985 bilhões, alta de 22,3%, 
e lucro de R$ 1,942 bilhão, crescimento de 107,3%. 


Articulação começou em 2023 


A operação vinha sendo desenhada pela direção da 
Eletrobras desde 2023 e houve uma primeira tentativa 
de vender em outubro, mas a empresa cancelou a ofer- 
ta após descobrir a existência de cláusulas nas debên- 
tures emitidas no passado, ou “covenants”, que impe- 
diam a venda sob risco de antecipar os vencimentos. 


e LIMITAÇÃO. Considerando o 
patrimônio de R$ 113 bilhões 
no fim do terceiro trimestre, a 
Eletrobras só poderia vender o 
equivalente a R$ 2,26 bilhões 
este ano, bem menos do que 
pretendia. Como perdão apro- 
vado, poderá seguir coma ope- 
ração que é coordenada por Ci- 
ti, Itaú BBA, Safra e XP. 


xar a companhia mais enxuta e 
eficiente. A área de transmis- 
são, porém, é vista como cen- 
tral parao negócio daempresa. 


BILHÕES. Além deter se torna- 
do mais ativa em leilões desde 
a privatização, o grupo tem 
avançado com investimentos 
em transmissão que permi- 
tam aumentar a receita anual 
dos projetos. Somente em 
2024, a previsão é destinar 
mais de R$ 2,5 bilhões para re- 
forços e melhorias dos ativos 
nessa área, segundo o vice- 
presidente executivo de Estra- 


e EMCASA. A participação na Isa 
Cteep é uma herança da estatal 
Eletrobras. A venda da fatia faz 
parte do programa de desinves- 
timentos elaborado para dei- 


NEGÓCIO ESTRATÉGICO 


! 


TAPE sp 


Transmissão: além da participação em leilões, a Eletrobras prevê 
investir R$ 2,5 bi em reforços e melhorias na área este ano 


tégia e de Desenvolvimento 
de Negócios da companhia, 
Elio Wolff. 


e ESTRATÉGICO. O montante faz 
parte dos cerca de R$7 bilhões 
que devem ser aportados naru- 
bricaemtrês a quatro anos. Co- 
mo resultado, a empresa espe- 
ra obter uma receita extra 
anual de R$1 bilhão. “Acho que 
já está bastante claro e dissemi- 
nado que o negócio de trans- 
missão de energia é, logicamen- 
te, extremamente estratégico 
para nós”, disse o executivo. 


e LEILÕES. Para o executivo, ade- 
cisão de fazer investimentos 
em reforços e melhorias não 
afeta o apetite por oportunida- 
des em leilões de transmissão. 
“Não é uma estratégia exclu- 
dente da outra.” Segundo 
Wolff, a Eletrobras está estu- 
dando “todos os lotes”. 


e COMPRAS. Os quatro lotes ar- 
rematados em março e os dois 
de certames de 2022 e 2023 
devem demandar R$ 6,8 bi- 
lhões de investimentos da Ele- 
trobras. Outros R$ 3 bilhões 
serão destinados ao linhão 
Manaus-Boa Vista, no qual a 
companhia faz parceria com a 
Alupar. 


e POTENCIAL. Wolfflembra ain- 
da que, embora os próximos 
certames sejam menores que 
osúltimos três, os quais soma- 
ram R$ 56 bilhões em aportes, 
os próximos 10 anos devem 
trazer iniciativas de consumo 
que estimularão novas linhas 
diante do aumento de deman- 
da de energia por data centers, 
hidrogênio verde, entre ou- 
tros impulsionadores. 


e NOVA ÁREA... A gestora Nero 
Capital estruturou uma área de 
ações e lançou o seu primeiro 
fundo aberto a investidores em 
geral. Paratocar essanovafren- 
te,a Nero contratou Daniel Uts- 
ch, que trabalhou por 16 anos 
no Banco Fator. O primeiro 
fundo tem como meta atingir 
R$ 250 milhões de patrimônio 
líquido (PL) em 18 a 24 meses. 


o ...PARA EXPANDIR. A gestora 
pertence ao grupo Blackbird, 
empresa de investimentos li- 
gada à XP, com atuação nos 
segmentos private & corporate. 
A nova estrutura deve contri- 
buir para a meta da Nero, que 
é saltar dos atuais R$ 500 mi- 
lhões sob gestão para R$ 1 bi- 
lhão em 2025, segundo Bruno 
Di Giacomo, diretor de investi- 
mentos da Nero. 


SOBE 


Consumo nos lares avançou 
3,13% em março, diz Abras 


TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO-7/10/2023 
i 3] e » 


O consumo nos lares 
* brasileiros avançou 

3,13% em março, na 
comparação com o mesmo 
mês de 2023. Em relação a 
fevereiro de 2024, a alta foi 
de 8,8%, a maior para o mês 
desde 2021, quando o indica- 
dor havia subido mais de 11%, 
segundo a Associação Brasi- 
leira de Supermercados (A- 
bras). O vice-presidente da 
Abras, Marcio Milan, disse 
que a alta se relaciona às ven- 
das de Páscoa, que este ano 
foram no primeiro trimestre. 


DESCE 


Venda de aços planos recuou 
16,3% no mês passado 


INSTITUTO AÇO BRASIL/DIVULGAÇÃO-11/06/2021 


O Instituto Nacional 
dos Distribuidores 
de Aço (Inda) infor- 
mou que a venda de aços pla- 
nos em março foi de 309,8 
mil toneladas, uma queda de 
16,3% sobre o mesmo mês de 
2023. O resultado ficou abai- 
xo do previsto pela entida- 
de, que esperava 325,7 mil 
toneladas comercializadas. 
Na comparação com feverei- 
ro, houve leve aumento de 
0,8%. No primeiro trimestre, 
foram vendidas 947 mil tone- 
ladas, recuo de 3% sobre o 
mesmo período de 2023. 
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X SUMMIT 


MOBILIDADE 


PERSPECTIVAS 
DA MOBILIDADE: 


SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS E EFICIENTES DAS 8H30 ÀS 18H30 
PARA O FUTURO DAS ÁREAS URBANAS CASA DAS CALDEIRAS, SP 


ÚLTIMOS DIAS 


PRESENÇAS CONFIRMADAS 


Clarisse Cunha Linke Gláucia Varandas lêda de Oliveira 
Diretora executiva do Arquiteta e urbanis- Diretora executiva 
Instituto de Políticas ta do Observatório de da Eletra 

de Transporte & Segurança Viária de 

Desenvolvimento Guarulhos (SP) 


(ITDP Brasil) 


” 


tos RN 

E =) D 
dm 5 
Joubert Fortes Leticia Sabino Mauro Telles 
Flores Filho Diretora-presidente Guimarães 

a Presidente do do Instituto Superintendente de 
Ministro dos Transportes Conselho Administrativo  Caminhabilidade Produtos da Veloe 

da ANTPTrilhos 


Tatiana Silva 


Conheça a programação Diretora executiva 
e adquira o seu ingresso: do FAVELA 
Realização: Parceria: Apoio: Patrocínio: 


ESTADÃO 


ESTADÃO if Mobilidade ELDORADOF ii INDIGO revo veloe 


INÊS249 


o ECONOMIAS NEGÓCIOS 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Tecnologia Sob ataque 


Veto ao TikTok nos EUA 
beneficiaria Meta e Google 


Empresa de Mark 
Zuckerberg fez 
campanha aberta 
contra a chinesa; 
Snapchat e Amazon 
também ganhariam 


A perspectiva de um banimen- 
to do TikTok dos Estados Uni- 
dos tem sido cogitada há anos, 
mas está mais próxima do que 
nunca da realidade depois que 
o presidente Joe Biden sancio- 
nou um projeto que dá à con- 
troladora chinesa, a ByteDan- 
ce, nove meses para vender o 
aplicativo nos EUA ou vê-lo þa- 
nido no país. Isso ainda não é 
uma certeza, já que a China si- 
nalizou que bloqueará a ven- 
da,e o próprio TikTok prome- 
teu contestar a lei na Justiça. 
Embora o objetivo declara- 
do do projeto seja proteger os 
americanos de suposta espio- 
nagem e da influência chinesa 


por meio do popular aplicati- 
vo de mídia social, há outro 
grupo que se beneficiará: as 
empresas de tecnologia dos 
EUA que têm lutado para com- 
petir com o TikTok, como a 
Meta e o Google, e, em menor 
escala, a Snap e a Amazon. 

Para a Meta, em particular, o 
projeto poderia realizar o que 
Mark Zuckerberg e sua empre- 
sa há anos não conseguem fa- 
zer: neutralizar o maior e mais 
obstinado concorrente que já 
enfrentaram. Desde que derru- 
bou o Myspace, há 15 anos, a 
Meta solidificou seu domínio 
sobre a mídia social por meio 
de um manual que inclui aqui- 
sições astutas, produtos imita- 
dores e mudanças estratégi- 
cas. Ela comprou o Instagram 
e o WhatsApp, neutralizou o 
Snapchat copiando seu recur- 
so exclusivo Stories e, recente- 
mente, desafiou o X lançando 
o Threads. 

Mas o manual não funcio- 
nou contra o TikTok. O Face- 
book teria tentado comprar 


“O Instagram Reels ou o 
YouTube Shorts: é para 
onde a maioria dos 
usuários do TikTok 
migraria” 

Jasmine Enberg 

Analista de mídia social 

da eMarketer 


seu antecessor, o aplicativo 
chinês de sincronização labial 
Musical.ly, em 2016, mas a By- 
teDance, dona do TikTok, aca- 
bou adquirindo-o. Assim, em 
2020, o Facebook lançou o 
Reels, um aplicativo de vídeos 
curtos com formato e conteú- 
do quase idênticos aos do Tik- 
Tok. Embora o Reels tenha 
crescido de forma constante, 
em parte graças à sua integra- 


ção agressiva com o Insta- 
gram, o TikTok manteve seu 
domínio sobre os adolescen- 
tes e, ao mesmo tempo, fez in- 
cursões entre os adultos. 


NA DEFESA. Em 2022, depois 
que o principal aplicativo do 
Meta no Facebook perdeu 
usuários pela primeira vez, a 
empresa o reformulou para fi- 
car mais parecido com o Tik- 
Tok. Com dificuldades para se 
defender do TikTokno merca- 
do, o Facebook tentou outra 
abordagem: demonizá-lo. 

Em 2022, 0 The Washington 
Post noticiou que o Facebook 
estava pagando discretamente 
a uma grande empresa de con- 
sultoria republicana, a Targe- 
tedVictory, para divulgar notí- 
cias locais e artigos de opinião 
que mostravam o TikTok co- 
mo um perigo para as crianças 
ea sociedade. E, no ano passa- 
do, quando a comissão federal 
de comércio anunciou planos 
paraimpedir que a Metamone- 
tizasse dados pessoais de me- 
nores, a empresa criticou a 
agência por “permitir que em- 
presas chinesas, como o Tik- 
Tok, operassem sem restri- 
ções em solo americano”. 

E a Meta está pronta para co- 
lher os frutos se o TikTok desa- 
parecer. E ela não será a única 
beneficiária. Meses depois que 
aMetalançouo Reels,o YouTu- 


be, do Google, lançou seu pró- 
prio recurso de vídeo curto, o 
YouTube Shorts. Embora não 
tenha perseguido o TikTok co- 
mo a Meta fez, o Google tam- 
bém não o defendeu. E poderá 
ganhar quase tanto quanto a 
Meta se o TikTok sair de cena. 

A analista de mídia social da 
eMarketer, Jasmine Enberg, pre- 
vê que a Meta poderia capturar 
cerca de 22,5% 27,5% dareceita 
de anúncios do TikTok nos 
EUA, aumentando seus ganhos 
em mais de US$ 2 bilhões em 
2025. E prevê que o Google cap- 
ture de 15%a 20%. “O Instagram 
Reelsouo YouTube Shorts: é pa- 
ra onde a maioria dos usuários 
do TikTokmigraria”, diz aanalis- 
ta. 

Segundo Jasmine, outras em- 
presas de tecnologia dos EUA 
também poderiam ter ganhos. 
Embora o recurso de vídeo cur- 
to do Snapchat, o Spotlight, não 
tenha decolado, ele é um concor- 
rente pela atenção dos adoles- 
centes. Ea Amazon pode “respi- 
raraliviada se o TikTok Shop de- 
saparecer”, acrescentou ela, já 
que a gigante do e-commerce 
tem se esforçado para respon- 
der à tendência de “compras so- 
ciais e por acaso”. 6 wp 


ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO COM O 
AUXÍLIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE 
EDITORIAL. 


CLASSIFICADOS JORNAL DO CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES & LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS 


| Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


CASAS 


SANTOS CANAL 5 

R$1.200.000 Casa c/2 moradias 
Rua Sampaio Moreira,30 à 1 
quadra da praia(13)99795-3377 


OPORTUNIDADES 


GUINDASTES TADANO 


TL 251 Ano 1980 e TG 500 Ano 
1998. Vendo. Em ótimo estado! 
Tratar (19) 99771-6772 


PENSOU EM ANUNCIAR, 
PENSOU ESTADÃO 


O SEU MELHOR NEGÓCIO ESTÁ 
AQUI NO IMPRESSO E NO DIGITAL 


EDIFICAÇÃO 180M? EM SAO 
PAULO/SP 

03 pavs. terreno 110m?, Jd.Alvo- 
rada. Inicial R$450.000,00 (Par- 
celável) giordanoleiloes.com.br 
0800-707-9272 Leil.Of. Giordano 
Bruno JUCESP nº 1.061/2018 


COMUNICADO DE 
ABANDONO DE EMPREGO 

A Empresa TOTAL ALIMENTAÇÃO SA 
convoca a Sra Sueli Sousa Santos 
CPTS 2705049 serie 3805/SP à 
comparecer no prazo de 24hs pa- 
ra tratar de assunto do seu inte- 
resse. Caso não compareça, ca- 
racterizará abandono de emprego 
conforme artigo 482 letra | da CLT. 


COMUNICADO DE EXTRAVIO 
Eu Theo Malouf Rodrigues, porta- 
dor do RG 46703789-9, comuni- 
co o extravio do diploma de histó- 
ria expedido pela Universidade de 
São Paulo em 2016. Me compro- 
meto a inutilizar o documento an- 
terior caso seja localizado. 


CASA DAS 7 MULHERES 


C/ acessórios. Em Moema. R$160 
€(11)5051-3128/ 98340-6989 


ESPAÇO MORUMBI 
NOVA DIREÇÃO !!! 

Um ambiente diferenciado para seu 
entretenimento. As mais Lindas 
massagistas!!! R: Chafic Maluf 101 


7(11)98242-6000 


EMPREGOS 


COZINHEIRA 
ESCOLAR - PCD 


Empresas do Grupo Angá (ANGÁ, 
G&T, Pack Food e COELFER) ad- 
mitem. Vaga exclusiva p/ pessoas 
com deficiência.Enviar Currículo: 
trabalheconoscoQgrupoanga.com. 
brou (11)98867-8275 


PCD - VAGAS 

PARA RESTAURANTE INDUSTRIAL 
Empresa ALERE Alimentação ad- 
mite. Vagas exclusivas p/ pessoas 
com deficiência. Enviar Currículo: 
talentosQalerealimentacao.com.br 
ou 2(11)98867-8275 


Fale com nossos consultores: 

(11) 3855-2001 

(11) 99181-2018 WhatsApp 
anunciar.classificados(vestadao.com 


Segunda a Sábado: 8h às 20h 
Domingo e feriados: 14h às 20h 


ELDORADOFM. 


0 C] © T Q 1073 
SUA PLATAFORMA PESSOAL 
DE INFORMAÇÃO. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


SEXTA-FEIRA, 
26 DE ABRIL DE 2024 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO 


Encontros e 
desencontros 


/ 


Denise Fraga e Tony Ramos 
vivem no palco casal sem diálogo 


DIRCEU ALVES JR. 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
Na cena final do monólogo Eu 
de Você, apresentado entre 
2019€ 2023, a atriz Denise Fra- 
ga convocava o público a 
olhar para o lado e se conven- 
cer de que estar acompanha- 
do é sempre melhor, porque a 
beleza só se realiza na expecta- 
tiva da reunião com o outro. O 
ator Tony Ramos assistiu ao 
solo duas vezes - a primeira 
ainda em 2019 e a segunda, no 
começo de 2022, na tímida re- 
tomada depois da pandemia 
que transformou o isolamen- 
toem condição de sobrevivên- 
cia. “Já tinha gostado demais 
da peça, mas, nesta segunda 
vez, me senti realmente per- 
turbado, aquilo mexeu comi- 
go”, diz o artista, aos 75 anos. 
Denise, de 59, não disfarça o 
riso tímido, quase infantil, e 
acha graça quando o colega re- 
vela o seu estado de inquieta- 
ção diante daquele seu traba- 
lho. “Acho tão bonito quando 
ele fala isso, de ter se sentido 
per-tur-ba-do”, comenta, res- 
saltando a palavra, admirada, 
diante de um dos ícones date- 
ledramaturgia brasileira. 
Sim, agora Tony e De- 
nise são colegas de 
fato, convivem 
diariamente há 
dois meses e es- 
treiamhoje, 26, 
o espetáculo O 
Que Só Sabemos 
Juntos no Tuca, em 
São Paulo, com mais 
de 12 mil ingressos vendi- 
dos antecipadamente para a 
temporada que se estende até 
30 de junho. Eles realmente 
não estão sozinhos e encontra- 
ram uma plateia cúmplice pa- 
ra participar dessa reunião. 
Sob a direção de Luiz Villa- 
ça, companheiro de vida e arte 
da atriz, a montagem tem tex- 
to final do casal e de Vinicius 
Calderoni e leva à cena proble- 
mas decorrentes da falta de es- 
cuta. Reflexões sobre cotidia- 
no, sexismo e meio ambiente, 
entre tantas outras pautas, apa- 
recem em meio à história de 
um casal que atravessa a peça 
em constantes discussões. 


AFETO. Uma banda de três ins- 
trumentistas mulheres, sob a 
direção musical de Fernanda 
Maia, completa o elenco. “Não 
é apenas a história de um ho- 
mem e de uma mulher que são 
casados, mas a representação 
do desencontro da palavra e da 
eterna busca e frustração de 
ouvir e ser ouvida”, sintetiza 
Denise. Ramos pede licença pa- 
ra completar a opinião da par- 
ceira: “São considerações so- 
bre comportamento e afeto, 
porque onde não há escuta, in- 
felizmente, não há afeto”. 

O eterno galã das novelas 


não pisava em um palco havia 
duas décadas. A última peça 
foi Novas Diretrizes em Tem- 
pos de Paz, em que dividiu o 
protagonismo com Dan Stul- 
bach, entre 2002 e 2004. 

Nesse período, enfileirou 
novelas e séries de televisão, 
como A Mulher do Prefeito 
(em que contracenou com De- 
nise Fraga, em 2013), e filmes, 
a exemplo de 45 do Segundo 
Tempo, dirigido por Villaça e 
lançado em 2022. 


NO PALCO. Na noite em que 
viu Eu de Você pela segunda 
vez, Tony convidou o casal pa- 
ra jantar e, encorajado por 
sua mulher, Lidiane, lançou 
uma ideia, meio pisando em 
ovos. “Para voltar ao teatro, 
não queria uma coisa inquisi- 
tiva, mas gostaria de um proje- 
to que propusesse algo dife- 
rente não só a mim, mas tam- 
bém ao espectador. Vamos 
pensar juntos”, propôs. Desa- 
fiado, Villaça regou a semen- 
te com um “vamos nessa!” e, 
seis meses depois, apresen- 
tou a Tony um esboço do que 
seria O Que Só Sabemos Juntos. 
Cineasta com vasta baga- 
gem no audiovisual, Villaça co- 
meçou a se dedicar ao 
teatro no começo 
da década de 
2010 e dirigiu, 
entre outros es- 
petáculos, Sem 
Pensar, A Visita 
da Velha Senho- 
ra e, claro, Eu de 
Você todos prota- 
gonizados por Deni- 
se. “E apaixonante fazer 
esse plano-sequência que du- 
ra duas horas e pode um dia 
sair maravilhoso, no outro 
não dar tão certo e depois fi- 
car perfeito de novo”, diz ele, 
comparando atécnica cinema- 
tográfica com o teatro, em 
que não há corte de cena. 
Villaça conhece melhor 
que a palma da mão o jeito 
provocativo de Denise traba- 
lhar, mas não sabia o que espe- 
rar de Tony Ramos em uma 
sala de ensaios - ainda mais 
em uma dramaturgia que se- 
ria finalizada durante o pro- 
cesso. A disponibilidade do ar- 
tista foi, no mínimo, admirá- 
vel. Ele encerrou as gravações 
da novela Terra e Paixão na 
metade de janeiro, pediu 15 
dias para descansar e embar- 
cou no novo trabalho. 
“Tony poderia escolher 
qualquer peça, um clássico, tal- 
vez, então foi emocionante vê- 
lo rolando no chão, dançando, 
mergulhado em tudo o que era 
proposto”, conta o diretor. 
“Sem falar que o Tony é uma 
máquina de decorar texto, fi- 
quei impressionada com a faci- 
lidade dele”, reforça Denise. € 


ATORES FALAM DA ATUAÇÃO UM DO OUTRO E 
LEMBRAM TRABALHO JUNTOS NA PÁG. C3 
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Conheça o botânico que quer 
mudar a cara de São Paulo 


Ja botânico Ricardo Car- 
| dim abraçou uma mis- 

são árdua. Doutor pela 
a USP, o paulistano 
quer mudar a cara da cidade e 
trazer a flora original do Bra- 
sil para o paisagismo que se 
vê tanto em áreas públicas 
quanto privadas. “Cerca de 
90% das plantas usadas hoje 
em paisagismo são de origem 
estrangeira, o que não faz o 
menor sentido no País com a 
natureza mais rica do mun- 
do”, diz Cardim. 

Um dos projetos de Car- 
dim mudou a cara de um lu- 
gar antes conhecido pela, di- 
gamos, feiura: a Marginal Pi- 
nheiros. Em 2017, o escritó- 
rio do botânico foi contrata- 
do pela Telefônica Vivo para 
restaurar com plantas da Ma- 
ta Atlântica parte da margem 
do Rio Pinheiros. Segundo 
ele, o projeto tinha verba pa- 
ra o plantio de 18 mil árvores 
nativas, mas, por questões 
burocráticas, só foram plan- 
tadas 1.600. 

“Esse projeto foi uma ale- 
gria e uma frustração ao mes- 
mo tempo. Eu fico feliz quan- 
do passo ali e vejo uma es- 
pécie como o cambuci, que 


[ 


há 100 anos não existia mais 
lá, frutificando. Mas poderia 
ter sido muito mais impactan- 
te”, conta. 

A luta de Cardim contra as 
espécies invasoras (árvores 
estrangeiras que não perten- 
cem ao lugar) passa longe de 
ser só estética. O botânico ex- 
plica que o uso de plantas de 
fora causa a expulsão das es- 
pécies nativas e dos bichos. 
“Não se cria benefícios para 
toda a biodiversidade nativa, 
como alimentar os pássaros 
daqui, as borboletas e os poli- 
nizadores. Também se impe- 
de de espalhar mais semen- 
tes nativas para a restaura- 
ção, além da expulsão de 
plantas que estavam ali há mi- 
lhares de anos”. 

A predileção por plantas es- 
trangeiras tem origem cultu- 
ral. Segundo Cardim, o paisa- 
gismo brasileiro surgiu junto 
com a migração de europeus 
para o País. Muitos estrangei- 
ros que vinham trabalhar 
com o café também eram 
botânicos e preferiam usar 
plantas que já conheciam em 
seus países. Também haveria 
uma pitada de complexo de 
vira-lata, na opinião do 
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Segundo Cardim, o paisagismo brasileiro surgiu junto com a migração de europeus para o País 


botânico. “A elite da época 
queria se afastar ao máximo 
do que era considerado selva- 
gem. O Sérgio Buarque de Ho- 
landa tem uma frase que ex- 
plica bem “somos ainda uns 
desterrados em nossa pró- 
pria terra”. Hoje, os maiores 
exportadores de plantas para 
o Brasil são Holanda, Esta- 
dos Unidos e Japão. “Paga- 
mos royalties para usar plan- 
tas de fora”. 

Felizmente, a mentalidade 
parece estar mudando. Car- 
dim acaba de entregar o proje- 
to de paisagismo da área resi- 
dencial do Parque Global, 
maior empreendimento imo- 


biliário da América Latina. To- 
das as plantas usadas são ori- 
ginárias do Brasil, principal- 
mente da Mata Atlântica. 
“Existe todo um arcabouço 
de possibilidades com o paisa- 
gismo: de educação, de servi- 
ços ambientais - como dimi- 
nuir temperatura, aumentar a 
umidade do ar, segurar baru- 
lho, alimentar a fauna que vai 
combater pragas urbanas co- 
mo cupins, baratas, mosqui- 
tos da dengue...É um paisagis- 
mo que oferece uma série de 
benefícios muito maiores que 
somente a estética desconec- 
tada desses valores. É embasa- 
do em ciência.” O marcELA PAES 


Enzo Celulari e 
Walério Araújo 
estiveram no 
desfile da Misci 
no pavilhão da 
Bienal de São 
Paulo, no dia 23. 
Maisa e 
Camila 
Coutinho também 
passaram por lá. 


Os pratos mais 
cativantes da 
temporada 


Descubra em Paladar 


paladar ESTADÃO rf 


Rádio 
Eldorado 


Websérie 


no site: 
estadao.com.br 


LUCAS SANT'ANA 


Evento 
Gastronômico 


Canal Estadão 


no YouTube 
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Tony Ramos 


‘Faço novela como se fosse um 
texto de Chekhov’, diz ator 


Continuação da página Cl 

Para descobrir o que Denise 
Fraga e Tony Ramos lembra- 
vam um do outro - e talvez 
eles mesmos nem imaginas- 
sem foi feitauma brincadeira 
com a dupla. O ator revela que 
as primeiras imagens de Deni- 
se de que se recorda vêm asso- 
ciadas a muitas gargalhadas na 
comédia teatral Trair e Coçar... 
É Só Começar (em que a atriz 
interpretou a empregada Olím- 


pia, entre 1989 e 1995) e nos 
esquetes do programa humo- 
rístico TV Pirata (no ar entre 
1988 e 1992, na TV Globo). 
Denise, por sua vez, causou 
espanto na equipe com uma 
confidência. Em 1988, a ini- 
ciante fez uma ponta na mi- 
nissérie O Primo Basílio, adap- 
tada do romance de Eça de 
Queiroz. Para a gravação de 
uma cena decisiva, em que 
Jorge (o personagem de 
Tony Ramos) lia uma carta 
que revelava o adultério co- 
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metido por sua mulher (pa- 
pel de Giulia Gam), o diretor 
Daniel Filho esvaziou o estú- 
dio e deixou só o intérprete e 
ocâmera- nada podia atrapa- 
lhar a concentração. Denise 
ficou escondida em um canto 
e, sem ser notada, testemu- 
nhou a filmagem. “Foi uma 
das coisas mais lindas que já 
vi, um ator imenso fazendo o 
melhor teatro naquele estú- 
dio de televisão.” 

Ramos relembra orgulhoso 
o trabalho em O Primo Basílio, 


“Eu tenho 75 anos, 
quero sempre me 
inquietar, mas o que me 
estimula é perceber que 
o espectador virou a 
chave junto comigo” 
Tony Ramos 

Ator 


“Foi uma das coisas 
mais lindas que já vi, 
um ator imenso fazendo 
o melhor teatro naquele 
estúdio de televiso” 
Denise Fraga 

Atriz, sobre atuação de Tony 
Ramos em “O Primo Basílio” 


mas garante que não faz dife- 
rença entre os tantos e dife- 
rentes personagens em seis 
décadas de carreira. 

“Eu faço qualquer novela co- 
mo se fosse um texto de Anton 
Chekhov”, diz ele, em referên- 
ciaao clássico dramaturgo rus- 
so - que, aliás, aparece em O 
Que Só Sabemos Juntos, em 
uma leitura de um trecho da 
peça Tio Vânia. “Eu tenho 75 
anos, quero sempre me inquie- 
tar, mas o que me estimula co- 
mo artista é perceber que o es- 
pectador virou a chave junto 
comigo.” @ DIRCEU ALVES JR. 


O Que Só Sabemos Juntos 
Tuca. Rua Monte Alegre, 1.024, 
6º, às 21h; sáb., às 20h, 

dom., às 17h. 

R$ 40 a R$ 150. Até 30/6. 


exposições teatro 

epetan. | Kuami - Caminhos F Retratistas do Morro fi 20) | TrabalhaDORES T Elefante Yy 20) % cast 

I O Passarinho Que paraa Identidade & Fotografias de João Mendes e Afonso Pimenta. Com Zózima Trupe Com a Probástica Cia. de Teatro (RJ) 
Não Sabia Voar Com Núcleo Abre Caminhos Curadoria de Guilherme Cunha Até 3/5. Quarta a sexta, 19h30. Interpretação em Libras, 
Com Barracão Cultural 28/4. Domingo, 16h Até 25/8. Terça a sexta, 9h às 21h30. Feriado, 18h. audiodescrição e tour es 3,4e5/5. 
Até1/5. Domingo e feriado, 12h. Santo André Sábado, 9h às 20h. Domingo e feriado, 9h às 18h. Camo Lipo 26/4a5/5. Sexta esábado, 19h. 
Bom Retiro Guarulhos Domingo e feriado, 17h. 

o contação de histórias ; 

| AExtraordináriaViagem = 7 A Rainha Adelaide ty F Um Defeito de Cor 740) & E Ene Duboc n 
ao Reino das Asas Com Cia. Prana Teatro Curadoria de Amanda Bonan, Dir: Débora Dubois | Também Guardamos Pedras Aqui 
Com Rainhas do Radiador 2774, Sábado, 14h. Ana Maria Gonçalves e Marcelo Campos Até 4/5, Quinta a sábado, 20h. Com Luiza Romão RS 
Até 1/5. Sábado, domingo canto Amaro Até 1/12. Terça a sábado, 10h30 às 21h. Pinheiros ' Direção Eugênio Lima o e aúá 
e feriado, 12h, Domingo e feriado, 10h30 às 18h. Interpretação em Libras: 10 e 11/5. 
Belenzinho | Esses Viajantes Pinheiros | Brás Cubas 26/4a18/5. 

| Um Dia, UmRio esuas Historietas Com Armazém Cia. de Teatro Sexta e sábado, 20h. 11 e 18/5. 
O aR Com Badaiá Arte Dir: Paulo de Moraes Sábado, 18h. 

E E 27/4. Sabado, 16h30. Até 5/5, Sexta, 21h. Sábado, 20h. Vila Mariana 
Até 11/5. Sábado, 11h, 14 Bis Domingo, 18h. 
Consolação Santo Amaro F Amor e Outras Revoluções o, 
, De Tati Villela to e 
| O Menino de Lugar Nenhum — | Helena ou De quem são as Com Mariana Nunes e Tati Villela 


Com Teatro de Panela E 
27/4. Sábado, 16h30. 
São Caetano 


Dir: Nathália Bonilha 


Mãos que Fazem a Guerra? 
Com Cia Ato Reverso ty AD) 


Interpretação em Libras: 10/5 
26/4a17/5. Sexta e sábado, 20h. 
Domingo e feriado, 18h. 2/5. 


esporte e atividade física Quinta, 20h. 


Ipiranga 


Interpretação em Libras 
e Audiodescrição: 28/4. 


Í Sinta o Cheiro do Mar 
Com Stella Tobar, 


circuito sesc de corridas 


a : Mé h 
Sérvulo Augusto e Gui de Mattos | Acesso, Acessibilidade e Desenvolvimento PORE 
28/4. Domingo, 1th. Social no Universo das Corridas de Rua %5 FAG i 


Ipiranga Bate-papo com Ronaldo da Costa e Neide dos Santos 


27/4. Sábado, 10h30. 


Í OVäoentreoTrem dos 


i ROOSI 
I ACor [Jesse Roat | Campo Limpo ea Plataforma Nas 
do Som [Jamaica | Entre Amigos | Desafios de Vôlei o a PR 
E a da Pira F Dinossauros do Brasil 21 e 20A Salado, 10h30; Dir.: Julia m e Mayara aii 
Sexta e sabado, 21h30. Sabado, 20h30. Com Viento Circo Com Cia. Pia Fraus Domingo, 15h30. 2 éé 27/4. Sexta es Pam 1h 
Pompeta cd 27/4. Sábado, 15h. 28/4, Domingo, 17h. Santo Amaro Adk E 


Interlagos Pinheiros 


choraço | Lamparina | Aula Aberta de Wrestling 
I Choro da Leste 27/4. (Luta Olímpica) — 
e Regional Sábado, 20h. Com Cia. Solas de Vento * Com Guido Santos especial 
Mateus Santos Guarulhos 28/4. Domingo, 14h. 27/4. Sábado, 15h. 
27/4. Sábado, 15h. . Consolação 24 de Maio 
24 de Maio | Dialeto 
27/4. 
É Canetas de Ouro: Sábado, 21h. cinema dança 
Acadêmicos do Belenzinho 
Tucuruvi convida I La Chimera 4D) CC tg F ATRAQUE 
X9 Paulistana Í Céu Dir.: Alice Rohrwacher | Itália, França, Suíça | 2023 Com Wallace Ferreira & House of Mamba Negra 
27/4. Sábado, 16h. 27 e 28/4. Até 1/5, Sexta a Quarta, 15h30 e 20h30. Domingo, 20h30. Até 28/4. Sexta e sábado, 20h. Domingo, 18h. 
Casa Verde Sábado, 21h. CineSesc Avenida Paulista 
Domingo, 18h. 
| J Funk Como Pinheiros | Dorival Caymmi - Um Homem de Afetos —~ | | JElevados— 
; Le Gusta Dir.: Daniela Broitman | Brasil | 2019 Jz Com Gumboot Dance Brasil 
27/4. Sábado, 16h, J Amaro Freitas Até 1/5. Quinta a quarta, 18h30 Dir: Rubens Oliveira 
Campo Limpo 27 e 28/4. CineSesc Até 28/4, Sexta e sábado, 21h. Domingo, 18h. 
Sábado, 21h, Programação em sescsp.org.br/cinesesc 4 Vila Mariana 
| Retirante Domingo, 18h. 
Cósmico Pompeia 
27/4. Sábado, 17h. E 5 
Santo Amaro I Filpo ea pm Consulte a Classificação 
Feira - j (m) Indicativa das atividades em 
| Mestrinho Casa de Reza 
27/4. Sábado, 19h. 28/4. Domingo, 16h. SESCSP.ORG.BR 
Santo André Mogi das Cruzes 
0900066 
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Entrevistas 
com diretores e 
elencos e críticas 

das principais 
produções em cartaz 
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Bem além do esporte 


Rivais cria narrativa sobre sexo e poder 


Movido a sedução, 
filme do italiano Luca 
Guadagnino conta a 
história de 3 tenistas e 
de seu relacionamento 
na quadra e fora dela 


Rivais é um filme sobre tenis- 
tas que tem muito pouco a 
ver com tênis. Aliás, uma das 
personagens chega a dizer 
que uma partida de tênis qua- 
se não se define como espor- 
te, e sim como um relaciona- 
mento entre os adversários. 
E é sobre isso o novo longa do 
cineasta Luca Guadagnino, 
estrelado por Zendaya, Josh 
O'Connor e Mike Faist. 

O longa, que chega neste fi- 
nal de semana aos cinemas bra- 
sileiros, tem o condão de tor- 
nar excitante o esporte. E Gua- 
dagnino aplica a própria visão 
ao tema, usando a já desgasta- 
da fórmula do triângulo amoro- 
so para arejar o formato com o 
roteiro de Justin Kuritzkes. 

Desde o início é evidente que 
será por intermédio dos olhos, 
e não das mãos, que será narra- 
da a trama da tenista prodígio 
Tashi (Zendaya), que vê a car- 
reira desmoronar após uma le- 
são. Ela é mulher e treinadora 
de Art (Faist) - campeão em má 
fase da carreira -, que era me- 
lhor amigo de Patrick (O'Con- 
nor), jogador fracassado que 
implora a ajuda da jovem. 

Essa dinâmica é tensa. Rivais 
arremessa o espectador para 
dentro da quadra de tênis, na 


Estreias da semana 


Drama 
‘La Chimera’ 


Com a brasileira Carol Duarte, o elenco tem 
nomes como Josh O'Connor (de Rivais) e 
Isabella Rossellini. É a história de um bando 
de ladrões de artefatos arqueológicos em ce- 
mitérios, que os rouba para vender no merca- 
do clandestino italiano nos anos 1980. 
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Mike Faist, Zendaya e Josh O'Connor no longa do mesmo cineasta de ‘Me Chame pelo Seu Nome’: triângulo amoroso entre desejo e disputas 


Diretor diz que buscou 
criar personagens 
‘ferozes e sedutores' 


O diretor Luca Guadagnino 
diz que o filme tem uma 
“abordagem muito antiga 
de Hollywood”, recuperan- 
do personagens “ferozes, 
agressivos, complexos, mas 
divertidos e sedutores”. 
Em entrevista ao New 
York Times, ele explicou o 
que lhe interessa na histó- 
ria do filme. “Você não tem 
ciúmes da sua namorada 
ou do seu namorado. Você 
está com ciúmes porque 
não foi escolhido por um e 
está perdendo o outro.” 


qual os ex-amigos transbor- 
dam eletricidade em partidas 
entrecortadas. A narrativa não 
linear é cheia de flashbacks 
que contextualizam a história. 

Um elemento fundamental 
dofilmem éatrilha sonora. Fre- 
quentemente gerando sensa- 
ções dissonantes, a música de- 
sempenha papel próprio ao pro- 
vocar incômodo na audiência. 
Quase como no início de Anato- 
mia de uma Queda, em que o rap 
parece - e está - propositalmen- 
te deslocado. Em Rivais, a sono- 
plastia por vezes desconectada 
da cena ajuda a criar uma at- 
mosfera de ruptura. 

O ponto alto é uma ousadia 
do diretor, que joga os especta- 
dores de um lado para o outro à 
mercê dos personagens, em 


FILMES DA MOSTRA 


uma sequência que condensa 
toda a vertigem, a ansiedade e a 
expectativa de que o filme é 
constituído. A construção da ce- 
na poderia ser um fracasso, mas 
a execução é extraordinária, 
com ouso inteligente de efeitos 
visuais para criar a imersão. 


SUORE MÚSCULOS. Ostrês pro- 
tagonistas canalizam bem as 
emoções e dilemas dos perso- 
nagens, entranhadas nos mús- 
culos protuberantes e corpos 
suados. Zendaya, em particu- 
lar, já mostrou versatilidade 
em papéis bem diferentes e 
agora oferece uma performan- 
ce mais silenciosa. Isso não sig- 
nifica que seja menos impac- 
tante, ao contrário: ela expres- 
sa mistos de ódio, rancor, des- 


Documentário 
‘Caymmi - Um Homem de Afetos' 


Um filme profundo, cheio de referências à Ba- 
hia e ao amor, sobre o universo do cantor e 
compositor de clássicos como Samba da Minha 
Terra e Marina, que revolucionou a canção no 
Brasile influenciou gerações de músicos, abrin- 
do caminho para a bossa nova e a Tropicália. 


conforto e resignação de for- 
ma mais potente do que se op- 
tasse pela exuberância. 

Os parceiros também bri- 
lham. O'Connor foi o jovem 
príncipe Charles na série The 
Crown e, aqui, mostra tudo o 
que o rancor,o desamparo - ea 
saudade - são capazes de pro- 
vocar no ser humano. Do ou- 
tro lado, Faist transmite, ao 
mesmo tempo, o ímpeto e ain- 
decisão, o cansaço e otédio, es- 
perados de um atleta no limite. 

A exemplo de Me Chame Pelo 
Seu Nome, Guadagnino impri- 
me a sensualidade como tôni- 
ca, inclusive em cenas de sexo. 
Para isso, a figura de “coorde- 
nador de intimidade” foi leva- 
daao set para deixar osatores à 
vontade para fazer as cenas. 6 


ROLANDO DE FREITAS/ESTADÃO - 21/4/1976 


Terror 


“Ursinho Pooh - Sangue e Mel 2º 


O personagem Ursinho Pooh caiu em domí- 
nio público e este já é o segundo filme de 
uma franquia que o explora por meio do ter- 
ror. Na trama, o perturbado Pooh e amigos 
tramam uma vingança sangrenta em uma ci- 
dade assombrada por um passado trágico. 


Ação 


‘Contra o Mundo’ 


O longa ambienta sua narrativa em um futuro 
distópico. Boy, um jovem surdo-mudo, vê sua 
família ser assassinada. Em busca de vingança, é 
treinado por um misterioso xamã, em um proces- 
so que o leva do mundo de fantasia da infância à 
capacidade de lutar por seus interesses. 
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R$ ı mil o quilo 


Casarão de Pinheiros, Cór se dedica a 
carnes 'dry-aged' e exalta vacas velhas 


Guilherme Mora conta 
que tem hoje no estoque 
uma tonelada e meia de 
animais entre 8 e 14 
anos, a maior parte 
com mais de 11 


Nada é por acaso. Guilherme 
Mora nasceu sem distinguir a 
própria casa da Cabaña del Asa- 
do, restaurante que o pai, Ale- 
xandre Mora, tinha no bairro 
do Butantã. Dormir no banco 
de espera, servir mesas e entrar 
na cozinha faziam parte de sua 
rotina. Clientela, amigos e famí- 
lia se confundiam. E conti- 
nuam a se confundir. 

Vai daí que ser CEO do Gru- 
po Ás (também do Osso, Car- 
ne, Incêndio e Drunks) aos 22 
anos pareceunormal. Hoje, aos 
25, Moraéacara do Cór, primei- 
ro restaurante especializado 
em carnes maturadasa seco, ou 
seja, dry aged, do Brasil. 

O casarão no Alto de Pinhei- 
ros foi descoberto por ele mes- 
mo, coisas do destino: “Eu es- 
tava no banco detrás do carro 
e gritei: “Nossa, pai, que lugar 
lindo. Dá para fazer um restau- 
rante aí!º?. A placa para alugar 
do imóvel, antes ocupado pelo 
restaurante Fidel, não emocio- 
nou mais ninguém além dele. 
Obstinado, Mora não se deu 
por vencido: passou semanas 
negociando com a imobiliária. 

O contrato orgulhosamente 


obtido coincide com os 7 anos 
do Cór. Ou 62 e meio em idade 
de cachorro, numa compara- 
ção bastante justa para quem 
sabe como é o corre e a evolu- 
ção de um restaurante. 


ESPANHA. Para desenvolver o 
conceito, o jovem Mora fez o 
pai ir à Espanha comer “a me- 
lhor carne do mundo”, a do El 
Capricho. Em Jiménez de Ja- 
muz, o templo carnívoro é ido- 
latrado por abater os próprios 
animais e maturá-los em arcas 
com temperatura controlada 
durante ao menos três meses. 

Além disso, ele seduziu Ren- 
zo Garibaldi a implementar o 
projeto. Chefe carnívoro con- 
fesso, o peruano teve a pa- 
chorra de abrir um açougue- 


restaurante (o Osso Origi- 
nal) no seu país, que tem o 
menor consumo per capita de 
carne bovina da América do 
Sul. Comisso, tornou-se refe- 
rência mundial em matura- 
ção a seco de carne in natura e 
foi convencido a trazer sua ex- 
pertise para São Paulo. 

Com o sucesso assegurado, 
Mora mudou o conceito da casa: 
“No começo, o desafio era acos- 
tumar o público à came fresca; 
agora é pensar em dry aged para 
além de kobe beef ou churrasca- 
da”. E, vencido o obstáculo, por 
que não lançar novas dificulda- 
des à própria partida? “Não sa- 
bíamos como o público reagiria 
ao dry aged e ele reagiu melhor 
do que o esperado. Agora que 
também temos o Osso, pensei 


TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO 


. O Cór, que completa 
7 anos em 2024 
Carnes para além de kobe 
beef ou churrascada 


ci Rad EEN 
EF tia, 
FE ça 


-< 


Menu renovado 

Cão Véio 

Com novidades para a tempo- 
rada de outono/inverno, o 
Cão Véio, gastropub idealiza- 
do por Henrique Fogaça e Fer- 
nando Badauí, renova toda a 
sua cartela de drinques auto- 
rais e traz pratos inéditos. O 
novo menu foi concebido pa- 


FELIPE RAU/ESTADÃO 


ra atender a todos os gostos, 
dos adeptos do estilo de vida 
sem carne aos que não abrem 
mão de pratos com carne. 
Cão Véio. R. Girassol, 396/ Rua dr. 
Amâncio de Carvalho, 303, São Paulo; 
Calçada aldebarã, 14, Alphaville 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO 


Boteco, mas não só 
Oripi 

O boteco Oripi, comanda- 
do pelo chef e ator Joaquim 
Lopes, abriu as portas no 
Ipiranga. A proposta consis- 
te em um ambiente descon- 
traído de bar, mas com car- 
dápio assinado pelo chef, re- 
pleto de opções requinta- 
das. O Oripi também traba- 
lha com petiscos clássicos 
de bar, como bolovinhos, 
bolinhos de carne rechea- 
dos e drinques com combi- 
nações interessantes. Um 
exemplo é o que leva uísque 
com suco de milho. 

Oripi. R. Cipriano Barata, 2.640. 

4º a 6º, 17h/0h; sáb. e dom., 12h/0h. 


em qual seria a próxima etapa. 
Para mim ficou clara a escolha 
por vaca velha”, explica. 


EMBAIXADA. Nessas,o Cór con- 
verte-se em uma embaixada de 
vaca velha. “No momento, te- 
nhoumatonelada e meia de ani- 
mais entre 8 e 14 anos na câma- 
ra,a maior parte com mais de 11 
anos.” Muitas das idosas da- 
mas também passam por um 
tratamento de maturação que 
agrega mais valor: “Outro dia 
provamos um t-bone de 720 
dias, que de 16 quilos passou pa- 
ra2. Éinvendável, porque custa- 
ria mais de R$ 4 mil o quilo”, 
exemplifica Mora. 

Em compensação, ele já bo- 
tou na roda um corte especial 
de wagyu puro de 9 anos, matu- 
rado por 90 dias, por quase R$1 
milo quilo. Hoje, mantém à dis- 
posição da clientela preciosida- 
des como 80 quilos de picanha 
de mais de 11 aninhos, outros 
300 quilos de bife de chorizo, 
uns 200 de fraldão e pouco 
mais de 100 quilos de ancho (a 
partir de R$ 240 o quilo). 

A tendência é que vacas ve- 
lhas sejam mais suculentas e 
imponentes ao paladar. Como 
se dá com o vinho de vinhas 
mais antigas, elas desenvol- 
vemaromas e sabor mais com- 
plexos. No Gór, a dica é combi- 
ná-las à cebola assada (R$ 38) 
e ao arroz biro-biro com alho- 
poró (R$ 42). E o atrevido Mo- 
ra vai além. Ele gosta de har- 
monizar os cortes com cham- 
panhe e vinhos naturais. E, 
quando possível, cobri-los, 
sem dó, com caviar. € 


Cór Gastronomia 

Praça São Marcos, 825, Alto de 
Pinheiros. Tel.: (11) 3726-2908. 
42 a 6º, das 12h às 15h e das 
18h às 23h; sáb., das 12h à Oh; 
dom., das 12h às 18h 


ESTADÃO nf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


Estilo Decorações 


Especializado em reformas e fabricação de móveis estofados 
Tecidos nacionais, importados e couro 


Ca e 


INÊS249 


é | CULTURAS COMPORTAMENTO 


II 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Música Clássica 


Um piano que 
veio do frio 


Sala São Paulo recebe 
Vikingur Ólafsson para 
apresentações com a 
Osesp e recital solo 

em que vai tocar 
Schumann e Bach 


O pianista islandês Vikingur 
Oláfsson faz hoje e amanhã 
dois concertosna Sala São Pau- 
lo ao lado da Orquestra Sin- 
fônica do Estado de São Paulo. 
E,no domingo, apresenta reci- 
tal solo em que vai apresentar 
uma peça fundamental da his- 
tória do piano, as Variações 
Goldberg, de Bach - que ele lan- 
çou em disco no fim de 2023. 
Ólafsson é hoje um dos prin- 
cipais nomes do piano interna- 
cional - e um dos destaques da 
temporada da Osesp, que em 
2024completa 70 anos de ativi- 
dades. No programa que apre- 
senta com o grupo, ele vai to- 
car o Concerto para Piano e Or- 
questra de Schumann, peça 
que nasceu como uma fantasia 
dedicada à esposa do composi- 
tor, Clara Schumann, uma das 
mais brilhantes pianistas do sé- 


Outros destaques 


Concerto 


Orquestra Sinfônica da USP 


culo 19, que também atuou co- 
mo compositora - sua obra 
vem sendo redescoberta ao 
longo dos últimos anos. 

A regência dos concertos se- 
rá feita pelo maestro alemão 
Christoph Koncz. Ele também 
vai comandar a Osesp na inter- 
pretação de Pélieas et Mélisan- 
de, de Arnold Schoenberg. O 
compositor, cujo centenário 
de morte é lembrado este ano, 
é um dos eixos da temporada 
da orquestra em 2024, a pri- 
meira totalmente idealizada 
pelo maestro Thierry Fischer 
como novo diretor musical. 

A apresentação de hoje terá 
transmissão ao vivo no canal 
da Osesp no YouTube. é 


Osesp com Vikungur Ólafsson 
Sala São Paulo. Praça Júlio Prestes, 
16. 68,26, 20h30 (com transmissão 
ao vivo pela internet no canal da 
Osesp no YouTube); sáb., 27, 16h30. 
R$ 39,60 a R$ 271. 


Vikungur Ólafsson, piano 


Sala São Paulo. Dom,, 28, às 18h. 
RS 39,60 a R$ 132. 


CICERO RODRIGUES 


O maestro Tobias Volkmann faz sua estreia como diretor 
artístico da Orquestra Sinfônica da USP. Na apresentação, ele 
rege o Concerto para Piano de Schumann, com solos de Fernan- 
do Corvisier, e a Sinfonia n.º 1 de Brahms. 


Centro Camargo Guarnieri. R. do Anfiteatro, 109. Sáb., 27, 16h. Gratuito. 


Recital 
Músicos do Teatro São Pedro 


Pela série Estéticas Sonoras, músicos da Orquestra do Teatro 
São Pedro apresentam recital de música de câmara, com 
obras de Bohuslav Martinu, Leos Janácek e o célebre Quarteto 
n.º 14 D 810 - A Morte e a Donzela, de Schubert. 


Teatro São Pedro. R. Albuquerque Lins, 207. Sáb., 27, 11h. R$ TO. 


MARKUS JANS 


O islandês 
N Ólafsson é 

E N destaque da 
temporada 
2024 da Osesp 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO 


MPB 
Vanessa da Matta 


O show da cantora é dividido em 3 atos e conta com cenários 
inspirados em obras de Oswald de Andrade, Lina Bo Bardi e 
Hélio Eichbauer. No setlist, sucessos de carreira e a canção 
Comentário a Respeito de John, composição de Belchior. 


Tokio Marine Hall. R. Bragança Paulista, 1.281. Sáb., 27, 22h. RS 140/RS 280. 


Reggae 
Jesse Royal 


Nome de destaque da nova geração do reggae jamaicano, com 
indicação para o Grammy, o cantor faz show em que mostra 
músicas de seus dois álbuns, Lily of Da Valley e Royal. Ele será 
acompanhado pela banda paulistana Royal Reggae Band. 


Sesc Belenzinho. R. Padre Adelino, 1.000. Sáb., 27, 20h30. R$ 15/RS 50. 


Pop 
Jessie J. 


A cantora britânica traz ao Brasil sua nova turnê, que inclui 
sucessos como Price Tag, Bang Bang, Domino e seu mais recen- 
te single, I Want Love. A cantora e compositora americana 
Lauren Jauregui faz o show de abertura. 


Espaço Unimed. R. Tagipuru, 795. 3º, 30, 20h30. RS 320/RS 750. 
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Confira outras 
opções da agenda, 
como a exposição 
Levitating Colour, do 
artista Knopp Ferro 


Ao longo da semana, 

nas edições do Caderno 2, 
este selo identifica outros 
destaques da programação 


cultural. Acompanhe! 


ACERVO DO ARTISTA KNOPP FERRO ù 


~ 


Artes Plásticas 


Maxwell Alexandre 
exibe série ‘Novo Poder 


A exposição Novo Poder: Pas- 
sabilidade traz um conjunto 
de mais de 50 obras do artista 
carioca Maxwell Alexandre, 
que nasceu e cresceu na Favela 
da Rocinha, no Rio. A mostra 
fica em cartaz até setembro no 
espaço de exposições do quin- 
to andar do Sesc Paulista. 

Na exposição em São Pau- 
lo, todas as 56 obras foram 
pintadas a óleo em papel par- 
do. Em suas criações, Alexan- 
dre aborda a interseção entre 
identidade, poder e passa- 
gem para expressar questões 
sociais e culturais do País. Ele 
dá ênfase a três signos-base 
em suas obras principais: as 
cores preta, branca e parda. 


Oartista, que tem desenvol- 
vido importante carreirainter- 
nacional, já conta com obras 
no acervo de coleções de insti- 
tuições como a Pinacoteca do 
Estado de São Paulo, o Museu 
de Arte de São Paulo, o Museu 
de Arte Moderna do Rio de Ja- 
neiro, o Museu de Arte do Rio, 
o Musée d'Art Contemporain 
de Lyon e o Museu Gugge- 
nheim de Abu Dhabi. è 


Novo Poder: Passabilidade 
Sesc Avenida Paulista. 

Av. Paulista, 119. 

3º a 62,10h/21h30; sáb., 10h/19h30; 
dom. e feriados, 10h/18h30. 
Gratuito. Até 29/9. 


THIAGO BARROS 


Teatro 


Hannah Arendt 
inspira monólogo 


O espetáculo Hannah Arendt - 
Uma Aula Magna sobe ao palco 
do Centro Cultural Banco do 
Brasilneste final de semana pa- 
ra uma curta temporada. 
Comtexto, direção e atuação 
de Eduardo Wotzik, a peça traz 
ideias, pensamentos, experiên- 
cias e filosofias de uma das mais 
importantes pensadoras do sé- 
culo 20, a filósofa política de ori- 
gem judaica Hannah Arendt. 
Wotzik, de salto alto e bar- 
ba, interpreta a personagem. 


“O texto estabelece uma aula 
especial de Arendt, falando pa- 
ra o mundo de hoje, um papo 
reto, com humor, possibilitan- 
do uma empatia com os espec- 
tadores”, diz o ator e diretor. € 


Hannah Arendt - 

Uma Aula Magna 

Centro Cultural Banco do Brasil. 
R. Álvares Penteado, 112. 

5º e 6º, 19h; sáb. e dom., 17h. 

RS 30. Até 12/5. 


MARINGAS MACIEL 


Cinema 


Belas Artes promove pré-estreia italiana 


O Cine Belas Artes, que agora se cha- 
ma Reag Belas Artes, apresenta dia 
30a pré-estreia do filme Ainda Temos 
o Amanhã, dirigido e protagonizado 
por Paola Cortellesi. Na história, De- 
lia vive em uma Roma pós-Segunda 
Guerra, cercada por um marido auto- 
ritário e uma filha que deseja se casar 


paratentar mudar devida. A chegada 
de uma carta faz a protagonista ques- 
tionar sua vida e sair em busca de seu 
próprio destino. A exibição será ante- 
cedida por uma cerimônia em que o 
espaço vai rebatizar três de suas sa- 
las. Em homenagens especiais por 
suas contribuições ao cinema, a atriz 


RIZI FILMES 
À) 


Helena Ignez, o crítico Luiz Carlos e 
o cinéfilo Léo Mendes passam a dar 
nome às salas 4, 5, € 6.0 


Ainda Temos o Amanhã 
Cine Reag Belas Artes. R. da Consolação, 
2.423. 32, 30, 19h30. R$ 70. 


Streaming 


‘A Cor 
Púrpura” 


O filme é baseado em A Cor Púrpura, 
livro de Alice Walker publicado em 
1982. A trama acompanha Celie, uma 
mulher afro-americana que vive no sul 
dos EUA no começo do século 20. Além 
de enfrentar o racismo no cotidiano, 
ela lida com os traumas deixados pelos 
abusos do pai e do marido. A atriz Da- 
nielle Brooks recebeu indicação para o 
Oscar de melhor atriz coadjuvante pe- 
lo papel de Sofia. Disponível na Max. 


WARNER BROS. 


‘Segredos de 
um Escândalo” 


O filme de Todd Haynes foi inspirado em 
caso real de pedofilia. A atriz Elizabeth 
(Natalie Portman) vai conviver com Gra- 
cie (Julianne Moore), dona de casa que 
inspira sua próxima personagem. A mu- 
Iher tem uma estranha relação com o ma- 
rido, Joe (Charles Melton), 23 anos mais 
novo do que ela. Elizabeth passa a copiar 
todos os trejeitos de Gracie e acaba ultra- 
passando limites do aceitável. Disponível 
3 (30) no Amazon Prime Video. 


FRANÇOIS DUHAMEL 
s ] 


A 


‘A História 
de Bon Jovi” 


Em 2022, o cantor Jon Bon Jovi precisou 
enfrentar uma cirurgia por conta de uma 
lesão nas cordas vocais. O momento afliti- 
vo colocou em dúvida o futuro de uma 
das bandas de rock mais conhecidas do 
mundo - tudo registrado em tempo real, 
e agora apresentado na série documental 
Thank You, Goodnight: A História de Bon 
Jovi. Os quatro episódios da produção já 
estão disponíveis no Star-+. 
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Horóscopo 
Quiroga 


oscar@quiroga.net 


Divina indiferença 
Data estelar: Lua 
míngua em Sagitário 


iver lutando contra o 
que te oprime não é 
um objetivo nobre, 
não há dignidade nes- 
sa luta, porque toda tua for- 
ça consiste em dar priorida- 
de ao que pretendes des- 
truir, sem ter nada para colo- 
car em seu lugar, caso tua 
alma seja bem-sucedida na 
empreitada. 
É melhor desenvolver divi- 
na indiferença em relação 


aos que te oprimem e contra- 
riam, para que os olhos de 
tua alma permaneçam fixa- 
mente concentrados naquilo 
que pretendes trazer para a 
realidade concreta, e nenhu- 
ma adversidade tenha o po- 
der de te distrair. 

Outorga mais dignidade à 
tua indignação, para que ela 
não te coloque no mesmo 
patamar daqueles e daquilo 
que a indignação queira des- 
truir e, ao contrário, se torne 
combustível para, dia a dia, 
teus sonhos e ideais se trans- 
formem em práticas. © 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Quase impossível você 

abrir sua alma para as 

pessoas entenderem 
completamente o que acontece 
com você. Agora não é o melhor 
momento para isso, aproveite, 
então, para mergulhar no seu 
interior e investigar sua natureza. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 
Continue apostando 
@ alto em seus sonhos e 


ideais, mas nesta parte 
do caminho é preciso você se 
articular social e politicamente 
com as pessoas certas, para que 
os sonhos e ideais encontrem 
forma de serem realizados. 


LEÃO 22-7 a 22-8 
Acontece com bastante 
69) frequência que, com a 
alma convencida de que 
estamos do lado certo da histó- 
ria, acabamos nos complicando 
quando buscamos as soluções. É 


preciso desenvolver discerni- 
mento para evitar isso. 


LIBRA 23-9 a 22-10 
As potencialidades que 
Sê este momento encerra 
são maravilhosas e di- 
versas, mas é preciso sua alma 
ficar atenta para não se encantar 
demais com as conversas e pro- 


messas, e se focar naquilo que 
seja possível realizar. 


SAGITÁRIO 22-n a 21-12 

Uma coisa é certa, nada 

mais será como antes, e 

essa realidade há de ser- 
vir para você não ficar se encan- 
tando com as memórias, pensan- 
do que elas são perspectivas fu- 
turas. Nada mais será como an- 
tes, será muito melhor. 


AQUÁRIO 21-1 a 19-2 

D Estão disponíveis to- 
«= das as experiências ne- 

cessárias que propi- 

ciam que sua alma se sinta à 
vontade com a vida e com as 
perspectivas futuras, é preciso 
as aproveitar deixando de lado 
pudores e temores inúteis. 


TOURO 21-4 a 20-5 
Para evoluir, é impres- 
e cindível aceitar desa- 
fios maiores, sem im- 
portar sua idade, classe social 
ou condições financeiras, sem- 
pre se adaptando a se equilibrar 


entre a imprudência e o neces- 
sário atrevimento. É assim. 


CÂNCER 21-6 a 21-7 
Para que o sagrado entu- 
Ga siasmo não fique apenas 
nele mesmo, sem moti- 
var uma ação que possa ser com- 
partilhada com outras pessoas, 
procure sair de si, despertando 


do sonhar e se lançando à aventu- 
ra de realizar. Só assim. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 
A intensidade dessas 
Se pessoas que circulam 
pela sua vida agora há 
de ser aproveitada para você 
sair de sua zona de conforto, 
que se tornou desconfortável, 


porque pequena, e se atrever 
a viver outras experiências. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-1 


Muitas coisas depen- 
Ss deminteiramente de 

seu esforço pessoal, en- 
quanto outras dependem mais 
das articulações sociais que vo- 
cê seja capaz de fazer, buscando 


colaboração para seus planos. 
Há tempo para tudo. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 
Não é o mundo que vo- 
WF cê deseja nem tampou- 
co você transita pelo 
cenário que gostaria, porém, is- 
so não há de servir de justificati- 
va para você entoar a ladainha 


de queixas que eclipsaria tudo 
que de bom acontece. 


PEIXES 20-2a 20-3 
P Toda essa intensidade 
Dn que você experimenta 
quando as visões se tor- 
nam claras e vívidas há de ser 
conduzida a alguma ação con- 
creta, porque só através das 
obras o mundo e as pessoas en- 
tenderão essa intensidade. 


Laurent Cantet 1961 - 2024 


Cineasta dirigiu Entre 
os Muros da Escola’, 
premiado em Cannes 


OBITUÁRIO 


diretor francês Lau- 
J rent Cantet, que ga- 

nhou a Palma de Ou- 
ro no Festival Cannes em 
2008 com ofilme Entre os Mu- 
ros da Escola, morreu na quin- 
ta-feira, 25, aos 63 anos. O ci- 
neasta se preparava para fil- 
mar em agosto seu novo lon- 
ga, Enzo. A causa da morte 
não foi revelada. 

Ao conquistar o maior prê- 
mio de Cannes, o diretor aca- 
bou com um jejum francês na 
premiação que já durava 20 
anos. O filme, baseado no li- 
vro semiautobiográfico do es- 


critor François Bégaudeau, 
mostra as experiências do au- 
tor enquanto trabalhava co- 
mo professor de literatura em 
uma escola de Paris. 

Seu novo filme seria sua se- 
gunda colaboração com a pro- 
dutora Marie-Angle Luciani, 
responsável por Anatomia de 
Uma Queda, após Arthur Ram- 
bo, filmado em 2021. Este últi- 
mo conta a história de um ado- 
lescente que tenta se livrar de 
um pai controlador. 

Com sua produção humanis- 
ta, Cantet, que estudou no Ins- 
titut des Hautes Études Ciné- 
matographiques, de Paris, cha- 
mou a atenção de críticos e do 
público logo em seu filme de 
estreia, Recursos Humanos, que 
lançou em 1999, no qual conta 
a história de um estagiário. 

A produção ganhou dois prê- 
mios César, a mais importante 
honraria do cinema francês. Ao 
longo da carreira, ele recebeu 
25 prêmios e 10 indicações. € 


ESTOU CHEGANDO À 

CONCLUSÃO DE QUE 
VOCÊ VAI SEMPRE 

AMAR O SEU PIANO MAIS 


OII? Anaras Woo LLC, Dirt bry ros Mil 


peppua aran 


HOUVE UM COMBUSTÃO p O QUE 
INCÊNDIO NA | CAUSOU ESPONTÂNEA. TINHA 
COZINHA. lh ELE? NAQUELE 


R Ã E Ä N 
PAT, ME EXPLICA A TEORIA DÀ | E PORQUE o Fuso Horárro| ENTÃO. SE VOCÊ VIATARNA | puxa Não Ñ É QUE NÓS. 
RELATIVIDADE? EU NÃO FICA MUDANDO. QUANDO Preas MPO PORQUE DEMORA | FOI ISSO SOMOS 
ENTENDO PORQUE O TEMPO s| A GENTE VOA PARA A MENOS PRA CHEGAR ua MELHORES EM 
ANDA MATS DEVAGAR || CALIFÓRNIA, GANHAMOS OBVIAMENTE, A TEORIA DA | MAMAT pacato 
ipa, ADE vê AA UM RELATIVIDADE SÓ FUNCIONA | ELA DEVE | AGORA VAILÁ 
sd SE VOCÊ ESTIVER INDO PRO | ESTAR E DIZ ISSO 


É e a OESTE. 


k MALUCA. 


r, 


E 
(aos 


Frank & Ernest Bob Thaves 
si S E e E R o 
i E PoDE PARECER ASSIM, MAS oS 
= ALIMENTOS DE BAIXA 
CALORIA NÃo FICAM 


NA PRATELEIRA 
DE BAIXo. 


BEM PENSADO | “Todas as vitórias ocultam uma abdicação” Simone de Beauvoir 


INÊS249 


SEXTA-FEIRA, 26 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 
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uando minha família se 

mudou para Rio, no ve- 

rão de 1966, depois que 

meu pai voltou do exí- 
lio, a casa que alugaram no Le- 
blon ainda estava em reforma. 
Como engenheiro, ele mesmo 
tocava a obra. E, como em casa 
de ferreiro espeto é de pau, a 
reforma se alongava. 

Minha mãe e irmãs se espa- 
lharam por casas de amigos. Fi- 
quei sozinho com ele no Hotel 
Glória, prédio neoclássico 
com teatro, o primeiro cinco- 
estrelas do Brasil, que chegou a 
abrigar um cassino, com o gla- 
mour da antiga Capital Fede- 
ral. Nele se hospedaram reis, 
rainhas, playboys e escroques. 


As aulas não tinham começa- 
do. Eu passava o dia sozinho pe- 
los corredores. À noite, dormia 
commeu pai, na grande cama de 
casal. Via seu barrigão branco 
respirar. Era muito confortável 
deixara cabeçanela. Subia e des- 
cia. Era lisa, branca, quente. Me 
sentia honrado e protegido por 
estar sozinho com ele. 

Depois do susto do que acon- 
teceu dois anos antes, de ficar 
sem poder sair, com seus ami- 
gos, de uma embaixada em Bra- 
sília, de perder o cargo de depu- 
tado federal, mudarmos de cida- 
de repentinamente, eu de esco- 
la, estava em paz ali com ele, es- 
tava tudo tão calmo, silencioso. 

No hotel, todos já me conhe- 


Marcelo Rubens Paiva 


O colo 


ciam, cuidavam de mim. Eu ti- 
nha direito a comer que quises- 
se e passava horas na piscina. 
Certa tarde, entediado, vi no 
meu andar um botão vermelho 


Depois do susto de 
dois anos antes, 
estava em paz ali 
com meu pai, tudo 
calmo, silencioso 


de emergência ao lado do eleva- 
dor. A curiosidade foi mais for- 
te. O botão pedia para ser pres- 
sionado. Tinha alertas e flechas 
ao seu redor. Solitário na pare- 
de. Apertei, só para ver no que ia 


dar, e ouvir como era. 

Acontece que estourei o alar- 
me do hotel e, por mais que eu 
apertasse de novo, ele não para- 
va. Corri em pânico de volta pa- 
ra o quarto, ciente de que fizera 
algo muito errado. Me escondi 
debaixo da cama. Vi pela fresta 
da porta um corre-corre de hós- 
pedes e funcionários. 

Achei que, por algum moti- 
vo, estavam atrás de mim. Des- 
confiei que sabiam que era eu, 
aquele garoto, que tinha feito a 
molecagem. Demorou um tem- 
po enorme e conseguiram desli- 
gar. A calmaria voltou. Acabei 
dormindo ali, debaixo da cama, 
sobre o grosso carpete. 

Que alegria me deu quando, 
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muito mais tarde, vi meu pai 
ajoelhado, me olhando, me ofe- 
recendo os braços para sair de- 
baixo dali. Estava com a roupa 
de trabalho, ainda. Nem per- 
guntou nada. Caímos junto na 
cama. O abracei. 

O calor do seu corpo, sentir 
sua respiração, sua mão nas 
minhas costas, me deu a segu- 
rança de um escudo. Nunca 
me senti tão abrigado na vida. 
Quero muito que meus filhos 
sintam o que senti nesse dia. 
Quero que eles sintam isso to- 
dos os dias. Proteção com 
amor é o melhor calmante. € 
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abriel Waldman era 
| apenas uma criança 

quando as tropas ale- 
mãs invadiram a Hungria em 
1944. O pai e outros membros 
da família foram levados para 
campos nazistas e nunca mais 
retornaram. Ele e a mãe fica- 
ram, enfrentaram fome, sede, 
perseguições. E sobrevive- 
ram. Depois da 2.º Guerra, vie- 
ram os soviéticos e eles fugi- 
ram para a Áustria, em 1949. 
Três anos depois, encontra- 
ram asilo no Brasil. 

Já adolescente, Waldman 
precisou se adaptar ao País, 
aprender o português, cons- 
truir uma vida. Em São Paulo, 
conheceu uma jovem alemã. 
Imigrantes no Brasil e poden- 
do se comunicar em alemão, 
os dois se apaixonaram. Enga- 
taram um namoro intenso, 
que terminou repentinamen- 
te, por decisão dagarota, e sem 
nenhuma explicação clara. 

Como podia? Waldman não 
se esqueceu dela, mas seguiu a 
vida. Umadécada depois, casa- 
do, ele se deparou com uma 
manchete no jornal. Reconhe- 
ceu um nome. Leu duas vezes. 
E, então, descobriu: o pai da 
menina era o ex-oficial nazista 
Franz Stangl, comandante dos 
campos de extermínio de Sobi- 
bor e Treblinka, e tinha acaba- 
do de ser extraditado do Brasil. 

Waldman não conseguia 
conceber o fato de que havia 
convivido de maneira civiliza- 
da com o possível assassino de 
sua família. E não entendia co- 
moagarotatinha escolhido na- 
morar um judeu, tendo em vis- 
tao histórico familiar. Preferiu 
esquecer. “Aquilo me chocou 
profundamente. Eu enterrei 
no meu âmago, no fundo”, con- 
ta, aos 86 anos, ao Estadão. 

Ahistória permaneceu enter- 
rada por décadas. Agora, no en- 
tanto, Waldman resolveu con- 
tá-la no livro Ingrid, a Filha do 
Comandante, que chega às livra- 
rias pela editora Buzz. A obra é 
uma “biografia literária”, co- 
mo descreve o autor, e conta, 
com uma mescla de realidade 
eficção, essa história que mar- 
cou a juventude dele. 

No Brasil, Waldman tor- 
nou-se administrador de em- 
presas, casou-se e teve um ca- 
sal de filhos. Construiu uma 
vida boa, como ele próprio des- 
creve, mas, no fundo, perma- 
necia uma vontade de escre- 
ver, que ele alimentava desde 
a infância. “Escrevi meu pri- 
meiro livro aos 11 anos”, diz, 
antes de mostrar um pequeno 
caderno, preservado por 
anos, escrito em húngaro. 

Já aposentado, começou a 
circular pelo País com pales- 
tras para conscientizar a popu- 


Waldman em 
"-S4à casa em 
São Paulo: 
'Sou otimista 
por natureza’ 
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— Autor judeu relembra namoro com moça que 
ele descobrira ser filha de comandante nazista 


As memórias de 
um sobrevivente 


lação sobre o antissemitismo e 
o Holocausto. Um dia, pouco 
antes da pandemia de covid-19, 
encontrou-se com Celso Lafer 
(ex-ministro das Relações Exte- 
riores do Brasil, membro da 
Academia Brasileira de Letras e 
colaborador do Estadão), de 
quem é amigo desde os 15 anos. 
Lafer tinha em sua mesa um li- 
vro que citava Franz Stangl e 
Waldman acabou por contar a 
história, revelando que, à épo- 
ca,chegoua apresentar o amigo 
para a então namorada. 

“Ele olhou para mim e disse: 


Gabriel, você tem de escrever 
sobre isso. É uma coisa que não 
se pode deixar em branco”, lem- 
bra. Ele não deu muita atenção. 
Mas, no dia seguinte, recebeu 
um e-mail com uma frase de 
Isak Dinesen (pseudônimo de 
Karen Blixen): “Toda grande 
dor pode ser suportada se você 
escrever sobre ela”. 

Aquilo mudou tudo para 
Waldman: “De repente, eu 
caí em mim. O único jeito de 
me salvar dessa maldição 
que aconteceu na minha vida 
era escrever sobre isso”. 


Como escrever o ajuda a li- 
dar com o trauma? 

O que éuma lembrança? Quan- 
do você tem uma lembrança 
do passado, você tem fotogra- 
fias. Quando você escreve so- 
bre ofato, afotografia se trans- 
forma num filme. De repente, 
você começa a ver a sequência 
com todas as minúcias. Diria 
que, hoje em dia, já tenho con- 
dições de falar sobre o assun- 
to. É por isso que essa frase é 
essencialna minha vida. É uma 
coisa que me tocou profunda- 
mente e me fez escrever. 


Quanto do livro é um com- 
plemento de sua memória, 
aquilo que o senhor preen- 
cheu com a ficção? 

A história é uma biografia lite- 
rária, digamos. O fato em si é 
verdadeiro. Obviamente, não 
me lembro mais de cada diálo- 
go ou de cada acontecimento. 
Isso, em grande parte, é ficção. 


Osenhor chegoua reencon- 
trar Ingrid? 

Isso é mais uma coisa que é fic- 
ção. Eu namorei com ela duas 
vezes, não uma vez só. Mas © 
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© eu não queria alongar o li- 
vro e isso não era essencial. 
Quando cheguei ao Brasil, aos 
15 anos, encontrei com ela. Foi 
aquele namoro de adolescên- 
cia. Depois, ela foi para um la- 
do e eu, para outro. Ainda nos 
telefonamos algumas vezes, 
masa vidanos separou. Eu pen- 
sava nela com saudades, mas 
nos separamos. Eu fiz científi- 
co, faculdade, morei por quase 
dois anos na Austrália, voltei 
ao Brasil e me empreguei na 
Volkswagen. Lá, encontrei-me 
com ela novamente. Agora, 
uma mulher separada, sem fi- 
lhos e eu, solteiro. Não deu ou- 
tra. Recomeçamos o namoro. 
O pai dela trabalhava lá tam- 
bém. Já éramos adultos, então 
eufrequentava muito a casa de- 
la. Lá, eu conheci os pais dela — 
o pai especialmente. Mesmo 
agora, fico com calafrios. É ini- 
maginável. Eu não posso con- 
ceber que esse homem que eu 
conhecia tenha sido o assassi- 
no de um milhão de pessoas. 
800 mil em Treblinka e 200 
mil em Sobibor. Um milhão. 


O senhor diz que encon- 
trou o pai de Ingrid e o des- 
creve como um sujeito civi- 
lizado, simpático até. Co- 
mo pessoas que comete- 
ram tanto mal podem se 
disfarçar dessa maneira? 

Essa é uma grande pergunta 
que eu faço a mim mesmo tam- 
bém. É tão cômodo e fácil pen- 
sar que esses assassinos eram 
psicopatas, ou então fruto de al- 
gum germe que veio do espaço. 


FOTOS DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO 


Tempo 

Interesse pela escrita 
começou aos 11 anos, 
com um diário que ele 
guarda até hoje. 
Escrever, diz, é um 
ato de salvação 


160 págs., R$ 38,17 
R$ 39,90 0 e-book 


Não. Eram iguais amim. Portan- 
to, em circunstâncias devidas, 
será que eu poderia fazer a mes- 
ma coisa? Eu também poderia 
me transformar num assassino 
serial? Afinal, eu sou igual a ele. 
A única coisa que posso dizer 
para você é: aideologia. Nas de- 
vidas circunstâncias, o pensa- 
mento ideológico é um pensa- 
mento extremado. Os soviéti- 
cos fizeram coisas similares. 
Stalin fez mais vítimas do que 
Hitler, se você contar os núme- 
ros - só viveu muito mais. É a 
ideologia que transforma as pes- 
soas em monstros. 


Na dedicatória do livro, o 
senhor escreve “para meus 
mártires e monstros que 
me perseguem até hoje”. 
Quem, ou o que são esses 
mártires e monstros? 
Mártires são os que morre- 
ram. Monstros, aqueles que fi- 
zeram tudo isso. Mas eu esta- 
va pensando especificamente 
no pai e na filha. A mãe dela, 
por exemplo, também estava 
lá. Não era tão simpática co- 
mo o pai. Eu sentia nela um 
pouco de dupla visão. Foi a 
única que me perguntou uma 
vez: “Como vocês consegui- 
ram escapar das persegui- 
ções?”. Essa “perseguição” po- 
de ter sido mil coisas. Eu não 
quis entrar no assunto, por- 
que sabia que a menina era ale- 
mã, então eu só falei: “Eu tive 
sorte”, Esses são meus mons- 
tros. É aquela velha pergunta: 
se eu me encontrasse com ela 
agora na escadaria, o que eu 
faria? Porque uma coisa é ler 
sobre, outra é vivenciar. Com 
quem eu me encontraria na 
escadaria? Com aquele fula- 
no com quem eu convivi, com 
quem conversei, que me ofe- 
receu bolo e café? Ou com 
aquele que exterminou os 
meus parentes e meu pai? É 
terrível essa pergunta. 


O senhor gostaria de reen- 
contrá-la hoje? 

Eu gostaria muito de um dia 
conversar com ela e perguntar 
algumas coisas. Por que ela es- 
colheu um judeu para namo- 
rar? Tudo bem, ela se apaixo- 
nou. Mas o fato é: você não se 
apaixona de um minuto para o 
outro. Ela simpatizou comigo 
no começo, mas eu revelei que 
era judeu. Ela poderia ter dito 
que não queria mais nada ou 
ter deixado passar. Mas, não, 
ela insistiu. E por que me lar- 
gou depois? Por eu ser judeu 
ou a despeito de eu ser judeu? 
Tem uma grande diferença. 


Como o senhor e sua mãe 
sobreviveram? 

Aquilo que eu respondi para a 
mãe da menina era verdade: 
tivemos sorte. Minha mãe 
sempre fez, sem querer, tal- 
vez, a escolha certa. A morte 
eraa coisa mais fácil de acon- 
tecer. Podíamos morrer com 
as bombas. Depois, com a ba- 
talha de Budapeste, que foi 
muito feroz. Podíamos mor- 


rer com balas, artilharia, tiro- 
teio. Tinha a fome, a sede, o 
frio. As perseguições. Eram 
tantas formas de morrer que 
a morte se tornou o novo 
normal. Sobreviver era a ex- 
ceção. A vida era uma coisa 
excepcional. As ruas cheias 
de cadáveres, as pessoas que 
foram levadas para o campo. 
A essa altura, já sabíamos 
das câmaras de gás. Antes, 
não sabíamos. Minha mãe es- 
tava sempre esperando meu 
pai voltar. Mas, devagarzi- 
nho, nós perdemos a espe- 
rança. Portanto, a coisa 
mais imediata era recons- 
truir a vida. Todo mundo ar- 
regaçou as suas mangas e co- 
meçou a trabalhar. Um ano 
depois, quando já não tinha 
mais esperança nenhuma de 
que meu pai voltasse, minha 
mãe começou a chorar. 


“Gostaria muito de um 
dia conversar com ela e 
perguntar por que ela 
escolheu um judeu para 
namorar. Tudo bem, ela 
se apaixonou. Mas o fato 
é: você não se apaixona 
de um minuto para o 
outro. E por que me 
largou depois? Por eu 
ser judeu ou a despeito 
de eu ser judeu? Tem 
uma grande diferença” 
Gabriel Waldman 

Escritor 


Como o senhor lidou com a 
ausência do seu pai? 

Eu sentia muita saudade dele, 
obviamente. Hoje, sei mais 
do que sabia naquele tempo. 
Eu diria o seguinte... que eu 
não tinha um pai que me 
orientasse, eu não tinha ideia 
de como as coisas eram e o 
que fazer. Minha mãe é uma 
mulher, é diferente. A gente 
precisa dos dois lados da his- 
tória. Além disso, ninguém 
me orientou profissionalmen- 
te. Eu me tornei administra- 
dor de empresas e até que não 
fiz uma má carreira, mas não 
estava dentro de mim. Den- 
tro de mim, estava a ânsia de 
escrever. Eu escrevi o meu pri- 
meiro livro aos 11anos. Eu de- 
viater escolhido outra profis- 
são. Claro, consegui dar uma 
boavida para a minha família, 
meus filhos. Deu tudo certo. 
Só que eu não me realizei. Eu 
comecei a me realizar quando 
me aposentei, há sete anos, e 
comecei a escrever. 


Há uma passagem do livro 
que diz: “O diálogo gera, no 
máximo, desentendimen- 
to. Mas o que é varrido para 
debaixo do tapete gera sus- 
peita ou mesmo rancor”. 
Para o senhor, qual é a im- 
portância do diálogo? 

O diálogo é o que faz a gente 
existir e crescer. Um bom 
exemplo é o diálogo com o 
Celso (Lafer). E, se não tives- 
se ouvido aquela frase, talvez 
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esse livro não existisse. E mui- 
to importante esse diálogo, in- 
clusive com a literatura. 


Quais foram os momentos 
mais difíceis? 

Foram tantos. Como criança, 
eu não tinha nenhuma noção 
da morte. Eu sentia as profun- 
das dificuldades que a vida 
apresentava. Sentia fome e 
frio. Via minha mãe muito 
preocupada e nervosa. O se- 
gundo momento de dificulda- 
de foi a mudança da Hungria 
para a Áustria, e depois para o 
Brasil. Sem parentes, sem ami- 
gos, minha mãe tinha de traba- 
lhar, sem falar o idioma. Eu 
não sabia o que era o cotidia- 
no, a rotina. O terceiro foi a 
história com essa menina, que 
me deixou profundas marcas. 
A gente não aceita não enten- 
der coisas da própria vida. Es- 
sa é uma coisa que, para mim, 
ficou enigmática até hoje. 


O senhor acha que a 
distância e o tempo acalen- 
tam o coração e a mente? 
Ou é uma revolta que per- 
manece até hoje? 

Não. O tempo dilui a memória. 
Tem coisas que antes eram in- 
suportáveis e hoje são mais su- 
portáveis. Hoje, aceito o fato 
de que conheci vários nazistas 
ao longo da vida. Era fácil co- 
nhecê-los. Era quase que um 
apelo. Tinha o governo de Ge- 
túlio Vargas e eu falava alemão 
perfeitamente. As empresas 
alemãs me procuravam. 


Às vezes, a dor nos afunda, 
mas o senhor parece ter 
uma leveza ao falar. Como 
encontrou forças para con- 
tinuar,trilhar a vida quetri- 
lhou aqui? 

Índole. Eu não sou de guardar 
rancores, sou otimista por na- 
tureza. Não sei se consegui su- 
perar. Nunca fiz psicanálise, 
por exemplo. Provavelmente, 
ela revelaria muitas coisas 
que não sei de mim mesmo. 
Minha grande pergunta sem- 
pre foi: por que eu sobrevivi? 
Por que sobrevivi e seis mi- 
lhões de outros não sobrevive- 
ram? No judaísmo há uma ex- 
pressão que diz: “Coincidên- 
cias não existem, tudo está es- 
crito”. Por que foi escrito no 
livro santo que eu deveria so- 
breviver? Hoje, eu sei. Sobre- 
vivi para escrever esses livros 
e para fazer essas palestras 
contra a intolerância. 


E o que gostaria que as pes- 
soas compreendessem so- 
bre o Holocausto? 

Que ele existiu e jamais poderá 
acontecer de novo. No entan- 
to, pode acontecer de novo se 
elas não se acautelarem. Te- 
mos mais algumas dúzias de so- 
breviventes no Brasil, mas ca- 
da vez menos. Daqui a pouco, 
vamos sumir. E aí, o que vai 
acontecer? Temos de ensinar 
as novas gerações sobre os pe- 
rigos que tudo isso representa. 
É isso o que me norteia. © 
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Monte Verde, 
um pedaço da 
Europa para 
curtir em Minas 


Lagos, cascatas, 
animais e pássaros, 
além de comidas e 
bebidas típicas, 
fazem da cidade um 
programa especial 


Não tem como pensar em Mi- 
nas Gerais e não salivar. Quei- 
jos, cafés, doces em calda, fei- 
jão-tropeiro. O Estado se des- 
taca pela sua culinária delicio- 
sa. E isso não é diferente em 
Camanducaia, mais especifica- 
mente no distrito de Monte 
Verde, conhecido como a “Suí- 
ça brasileira”, que dá um toque 
europeu às delícias mineiras. 

Basta caminhar pela Aveni- 
da Monte Verde, a principal 
da cidade, com suas casinhas 
de madeira de estilo alpino e 
flores espalhadas pelas ruas. 
Por ali, cada esquina tem um 
endereço com opções de fon- 
duesa strudels para os visitan- 
tes. Na Fábrica de Chocolate 
Gressoney, por exemplo, aber- 
ta em 1978, é possível conhe- 
cer as especialidades da casa: 
a sopa de morango (um doce 
grande, com uma espécie de 
pasta de morango, chocolate 
derretido e sorvete) e a prímu- 
la (bolacha que lembra um al- 
fajor). Mas para visitar é preci- 
so saber os dias de funciona- 
mento da empresa. 

Dê um pulo também na 
Fritz Cervejaria Artesanal pa- 
ra ver como é o seu processo 
de produção e degustar o resul- 
tado. E, entre uma comilança e 
outra, não se esqueça de visi- 
tar as lojinhas de artesanato. 
Em muitas delas, está presen- 
te a arte Bauer, técnica origi- 
nal da Alemanha que retrata a 
natureza com flores, arabes- 
cos e pássaros em cores vibran- 
tes. Desde 2009, o estilo é reco- 
nhecido como patrimônio his- 
tórico e cultural local. 

“Normalmente quem visita 
Monte Verde cria um vínculo 
muito especial com o lugar”, 


conta Rebecca Wagner, presi- 
dente da Move (associação de 
empresários de Monte Verde, 
que faz a gestão da área natu- 
ral, com trilhas e eventos da 
cidade). Toda essa aventura co- 
meçou em 1938, quando o imi- 
grante da Letônia Verner Grin- 
berge sua família encontraram 
uma terra brasileira que acha- 
ram parecida com a deles, e pas- 
saram a montar a fazenda que 
virou Monte Verde. Anovidade 
se espalhou entre amigos e pa- 
rentes europeus, que busca- 
vam algo parecido. Grinberg 
foi lhes cedendo terreno para 
que construíssem casas. Ali a 
cultura da Europa central (Ale- 
manha, Áustria, Suíça) prospe- 
rou e deixou o distrito com a 
carinha que tematé hoje. O no- 
me da vila é uma homenagem 
ao da família. Na tradução do 
alemão, ela se transformou 
em Monte Verde (Grün = Ver- 
de e Berg = Monte). 

É impactante, ali, a beleza 
das serras. Pare no Mirante 
Miguel Juliano, a cerca de 21 
km da Vila, em frente à loja 
Queijo da Fazenda. A vista 
em 360º, com o barulho dos 
passarinhos, é encantadora. 
Mais adiante, o Parque Os- 
chin, a seis minutos do cen- 
tro, é uma alternativa para 
quem quer uma imersão na 
natureza: passeios entre arau- 
cárias, hortênsias, lagos, cas- 
catas e animais da região. 


TRILHAS. Para quem quer imer- 
sões um pouco maiores, é só es- 
colher uma das cinco trilhas 
que a cidade oferece. Uma de- 
las éa Trilha da Pedra Redonda. 
O trajeto de 926 metros é bem 
preservado, com espaços para 
admirar a paisagem erecuperar 
o fôlego. No cume da pedra é 
possível admirar a paisagem de 
360º da Serra da Mantiqueira. 
O percurso deidae voltademo- 
ra uma hora e meia e é necessá- 
rio agendamento prévio - as- 
sim como a Trilha do Platô 
(1.250 m, nível médio, 2 horas 
ida e volta). Já a Trilha das Cor- 
redeiras do Itapuá (1 km, nível 


Estilo alpino no Parque Oschin 
Tradições respeitadas 
Centro da cidade 


Avenida Monte Verde, 636. 
De 2.? a 6.3, das 10h às 18h; 
6.2, das 10h às 22h; sábado, 
das 10h às 23h; domingo, das 
10h às 20h. Funcionamento 
da fábrica: de domingo a 5.2, 
das 10h às 16h15;6.2 e 
sábado, das 10h às 20h. 


Rua Rolinha, 40. 

22242 das 10h às 23h; 5.2, 
das 10h às 22h; 6.2, sábado e 
domingo, das 10h à oh. Visi- 
tação da fábrica: sábados e 
feriados, das 13h às 19h. Mais 
informações no Instagram: 
@fritz.monteverde 


Rua da Mantiqueira, 1.460. 
42a 2.2, das 10h às 18h. 


Avenida Sol Nascente, 269. 
42a 2.2 das 10h às 18h. 
Mais informações: 
villaleta.com.br 
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fácil, 1 hora ida e volta) e a Tri- 
lha do Pinheiro Velho (1,2 km, 
nível fácil, 1 hora ida e volta) 
não precisam de agendamento. 


AVENTURA. O clima romântico 
de Monte Verde divide espaço 
com o de aventura. Um dos 
passeios famosos por ali é fei- 
to de quadriciclo, por trilhas e 
fazendas da região. Nas várias 
agências que oferecem esse 
serviço, o preço começa em R$ 
150 a máquina (para duas pes- 
soas). Há também opções de 
passeios com jipe e bike. 

“Quadriciclo é uma forma de 
conhecer a natureza de forma 
mais radical”, conta Diego Men- 
des, dono da Irmãos Aventura. 
O passeio é feito no Hotel Fa- 
zenda Floresta Negra, um espa- 
ço com mirante, cachoeira, cas- 
cata e trilhas. O passeio, de 
1h30, custa R$ 250 a máquina. 
Outra opção de aventura é na 
Fazenda Radical, onde se pode 
praticar arvorismo (R$ 75), ar- 
co e flecha (R$ 40), escalada 
(R$ 50) e o mais concorrido de 
todos: a Megatirolesa (R$ 100) 
que, na verdade, são duas, a de 
ida, de 500 metros, e outra de 
volta com 550, ambas a mais de 
70 metros de altura. © 


